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EDITORIAL

CRISIS Y TRANSFORMACION
DE LA UNIVERSIDAD LATINOAMERICANA (I):

ELEMENTOS PARA UN DIAGNOSTICO

IANDO se pasa revista a las instancias histéricas que abrieron camino a
las grandes transformaciones que sufrié la Universidad latinoamericana, no

C

en particular econémico, ejercieron en tales procesos.

En todo ese devenir histdrico, la estructura y la vida universitarias fueron
enriqueciéndose progresivamente. Primero, se entablé una relacién mas intensa
con la sociedad y sus necesidades, sea como consecuencia del desarrollo del
mercado interno, la industrializaciéon sustitutiva de importaciones y sus avances
tecnolégicos y la consiguiente emergencia o reconstitucion de las clases
sociales, sea por la participacion cada vez mas activa del Estado en la vida
econémica y social. Este conjunto de factores confluye en diversos movimien-
tos sociales que estallan removiendo parcialmente estructuras arcaicas e intro-
duciendo en la organizacion y el gobierno universitarios conceptos fundamen-
tales de autonomia y democratizacion.

Esta sumaria caracterizacion puede ilustrarse con diferentes episodios histori-
cos, segun los paises y los periodos que se consideren. Cabria quiza subrayar
en ella los afios 1918 y 1968 como momentos culminantes, en los que se
registraron acontecimientos de signo coincidente en diversos paises, que
ejemplifican este proceso de la Universidad latinoamericana.

Lo llamativo, no obstante, es que en ninguna de aquellas Instancias sobrevinie-
ra una crisis que conmoviera las estructuras vigentes y expusiera tan abierta y
descarnadamente a la discusién el papel de la Universidad como esta crisis
regional que hoy se experimenta.

Visto el conjunto de la economia latinoamericana, no cabe duda alguna acerca
de que los fendémenos de endeudamiento interno y externo del Estado han
provocado la reduccién del financiamiento destinado al sector educativo.

Las disminuciones relativas del gasto publico orientado a la educacién superior
han provocado un deterioro generalizado de la actividad universitaria. Tomando
diversas magnitudes como referencia (producto bruto interno, presupuesto
nacional, gasto publico, gasto por estudiante, gastos en investigacién, in-
versiones y equipamiento por actividades, etc ), todos los indices coinciden en
mostrar la reduccion drastica de sus guarismos, datos que se acentlan en el
Gltimo quinquenio.

Desde la perspectiva que ofrecen estos fendmenos, puede afirmarse entonces
que la crisis econdémica ha sido impuesta a la Universidad latinoamericana
como un proceso exdgeno, como un dato que corresponde a una situacion
general en la que agentes financieros internacionales, en ejercicio de su
hegemonia sobre las politicas nacionales, se han empefiado en atribuir caracter
residual a determinados objetivos que al Estado corresponden en el terreno de
la produccion y en el de la atencién de demandas sociales basicas. Deseo
enfatizar el contenido de esta afirmacion, en oposicion a aquellos otros
enfoques, tan difundidos, que caracterizan los problemas econémicos uni-
versitarios como una consecuencia de problemas de naturaleza interna: ingreso
irrestricto, superpoblaciéon estudiantil, crecimiento excesivo de la institucion,
concentracion de estudiantes en ciertas facultades, como las de derecho,
medicina, administracién o las que imparten disciplinas humanisticas, y otras
consideraciones analogas.

iTA afirmacién, como se vera mas adelante, no excluye la existencia de
Edificultades internas que se abaten sobre la actividad universitaria en esta

puede menos que subrayarse la influencia que los factores de caracter social,

oportunidades ofrecidas en el exterior a cientificos y técnicos de alto nivel y
aun en cargos publicos dentro del pais resultaron siempre mas atractivas Y
&sa atraccion se ejercié en todos los casos en detrimento de la permanencia de
tales cuadros en nuestras casas de estudios. Esta sangria permanente de
recursos humanos calificados y sus consecuencias sobre la eficiencia y creati-
vidad de las propias universidades fue quiza uno de los efectos mas nocivos
que la crisis econdmica produjo no so6lo en el ambito académico sino en el
plano general de las propias sociedades que perdieron ese capital humano.

NTRE los problemas de vieja data mas importantes que pesan sobre la

Universidad procede mencionar aquellos ligados a la persistencia y la

resistencia opuestas al cambio de esquemas organicos extremedamente
caicos. Corresponde citar, entre las principales, la matriz organizativa basada
en facultades, las vetustas estructuras asentadas en la catedra unipersonal, la
vigencia de una vision corporativa, cerrada y no sujeta a ningln criterio o
control de rendimiento, programacién o determinacién responsable de priori-
dades, la escasez de los nexos horizontales entre servicios y en general dentro
de toda la comunidad universitaria. Tales factores definen los rasgos de un
sistema cuasifeudal, de verticalidad, autoritarismo implicito y enclaustramiento,
que han minado la propia capacidad de la institucién universitaria para respon-
der a sus problemas internos y més aun para encarar de manera novedosa las
exigencias financieras que la propia crisis econémica le impone. En un clima
de disputas que no responden mas que a la defensa de posiciones sectoriales,
profesionales y grupales, resulta imposible asegurar niveles minimos de soli-
daridad interna, indispensables para acometer un proyecto universitario global.
Otros fendbmenos mas recientes se suman a los anteriores, a partir de cuya
articulacion es posible delinear un perfil estructural de la problemética de las
universidades latinoamericanas.

IR un lado el crecimiento explosivo de la matricula estudiantil en muchos

paises ha planteado desafios que, vistos en términos de escala de

ar-

produccién y transmisién de conocimientos, admitirian, mediante la introduc-

cién de nuevas tecnologias y procedimientos, alcanzar una mejor utilizacion de
los recursos humanos, fisicos y financieros. Sin embargo en la mayor parte de
nuestras universidades, en vez de ensayar procedimientos de economia de
escala, el mantenimiento de las formas tradicionales de funcionamiento entrafia
en la practica una deseconomia de escala: vale decir, el crecimiento de
multiples exigencias de infraestructura, sobrepasa en proporcién ai crecimiento
del propio alumnado, situacion que en el marco de la crisis econémica
conduce en muchos casos a una atencion deficiente, cuando no, a una
desatencion lisa y llana de determinadas tareas docentes.

También es dable anotar el crecimiento no planificado de nuevas unidades
académicas, de investigacion y administrativas, puede también advertirse una
suerte de deseconomia, que en este caso no so6lo repercute sobre el es-
tudiantado sino que afecta el funcionamiento de la institucion en su conjunto.

En esta Orbita, se estimula y ain se gesta la duplicacién de funciones y la
superposicion de tareas, y se llega asi, en Ultima instancia, a extender la
feudalizacién universitaria, ain cuando el espiritu que haya inspirado la crea-
cion de esas unidades la fuera buscando exactamente el objetivo contrario. En
una coyuntura de crisis econémica, esta dispersion de unidades y servicios
contribuye definitivamente a ahondar las dificultades financieras vigentes.

Finalmente, con relacién a las dificultades que se interponen cuando en la

instancia de crisis, pero afirma que gran parte de tales dificultades tiene direc%ayoria de las universidades de América Latina se trata de alcanzar una mas

los déficit de financiamiento ya aludidos y en las orientaciones
inclusive con ar-

origen en
financieras externas que los gobiernos han hecho suyas,
gumentos propios a cada realidad nacional.

Precisamente, estos déficit se ligan a un problema que merece atencion
relevante en el marco de las politicas universitarias actuales, consistente en los
obstaculos, que en ese contexto, se interponen a la administracion cuando se
trata de decidir sobre la asignacion de recursos tan escasos. Asi planteada, la
crisis econémica repercute y se manifiesta en las universidades precisamente
como una crisis de administraciéon, que obliga a encarar el financiamiento de
sus actividades estableciendo en forma impostergable programas y objetivos
prioritarios, que rompen con sus formas tradicionales de gestion.

A esta crisis de administracion, resultante del decremento relativo de las
asignaciones presupuéstales a la Universidad, se afiade una crisis de los
patrones de calidad, tanto en la ensefianza, como en la investigacién y la
extension. Cabe recordar que esta pérdida de calidad estuvo relacionada en
algunos paises latinoamericanos, y en distintas coyunturas, con procesos de
intervencion, clausuras parciales de instituciones y supresion de carreras, y con
la persecucion politica de que se hizo objeto a profesores y estudiantes. Pero
sea dentro de estos esquemas autoritarios o fuera de ellos, lo cierto es que en
casi todos los paises y a lo largo de los ultimos veinticinco afos, las

g aceta u niversitaria

fluida y eficaz adopcion de decisiones por los 6rganos responsables, conviene
destacar tres clases de factores eminentemente politicos que se entrecruzan e
interfieren en el logro de ese objetivo: el aparato burocratico, los sindicatos o
gremios universitarios y la partidizacion. No hay duda de que la presencia de
esos sectores y organizaciones politicas en el &mbito universitario responde a
distintos grados de legitimidad y que, en particular, la sindicalizacion o
agremiacion ha sido una conquista valiosa e irreversible de sus trabajadores,
sean docentes o no docentes. Pero, sin embargo, aln en ese caso, pueden
concurrir a distorsionar y a dilatar el proceso de resolucion de medidas,
cuando se combina con la patologia burocratica y la espuria pero creciente
accion de los partidos politicos cuando invaden los claustros o las asambleas
universitarias.

El andlisis precedente deja en evidencia las numerosas restricciones que se
oponen al desarrollo universitario dentro del marco de la crisis econdémica,
pero también los desafios y oportunidades de transformaciéon que en la misma
instancia surgen.

Nuestras universidades han acometido la empresa de disefiar las respuestas
a estos desafios y llevarlas cuanto antes a la practica. Sobre esas respuestas
nos extenderemos en el proximo nuimero de GACETA UNIVERSITARIA.

Samuel Lichtensztejn



Ante la creacion del INIA

¢ Puede excluirse a las facultades
de Agronomiay Veterinaria de
la investigacion agropecuaria?

El proyecto de creacion del Instituto de
Investigaciones Agropecuarias, enviado por
el Poder Ejecutivo a consideracién del Parla-
mento, ha sido motivo de preocupacion y
analisis por parte de la comunidad universi-
taria, cientifica y profesional.

La Comisidon de Agricultura y Pesca del
Senado invitdé a la Universidad a dar su opi-
nion al respecto.

El 3/V/88 una delegacion de la Universi-
dad encabezada por el Rector concurrié a
esa Comisién. De esa visita extraemos al-
gunos pasajes de las intervenciones del
Rectory del Decano de la Facultad de Agro-
nomia.

ENOR LICHTENSZTEJN - En primer lugar,
S sefior Presidente, deseo presentar la de-

legacién que viene acompafidndome: el
sefior Decano de la Facultad de Veterinaria doctor
Marcos Podestd, el sefior Decano de la Facultad de
Agronomia, ingeniero Alvaro Diaz, los miembros
asistentes del Decano de la Facultad de Veterina-
ria, doctor Jorge Pritsch, y de la Facultad de
Agronomia, el ingeniero agrénomo Ignacio Porze-
canski, profesor de la Facultad de Agronomia.
Asimismo nos acompafia el doctor Julio Garda
Lagos, presidente de la Sociedad Médica Veterina-
ria y el Ingeniero Heber Rimoldi, representante de
la Asociacion de Ingenieros Agrénomos.

Ante todo deseamos agradecer a la Comision
la invitacién que nos ha cursado y queremos sefia-
lar que, desde el punto de vista universitario, la
presencia de una delegaciéon tan numerosa esta
basada en la importancia que le damos al fortale-
cimiento del proyecto de Investigacién agropecua-
ria de nuestro pais.

Asimismo deseamos sefalar que en latarde de
ayer ha sido considerado por nuestra Universidad
un tema prioritario para ella, que, sin duda alguna,
forma parte de la comunidad cientifica donde to-
dos los temas tecnol6gicos y agropecuarios tienen
una gran incidencia.

Al respecto deseamos recordar que en la alti-
ma Rendicion de Cuentas se votaron fondos con
vistas a mejorar el desarrollo agropecuario en la
parte investigativa de nuestra Universidad.

Antes de concederle la palabra al ingeniero
agronomo Alvaro Diaz y al doctor Podesta, quere-
mos sefialar que tenemos de este tema una vision
positiva en el sentido de la importancia que tiene el
fortalecimiento del desarrollo cientifico tecnoldgi-
co para el sector agropecuario uruguayo.

Asimismo, partimos de algunas conclusiones
que han sido compartidas en eventos como, por
ejemplo, el que se realiz6 en el Simposio sobre
Cienciay Tecnologia que tuvo lugar en este mismo
edificio del Poder Legislativo y que recordaran los
sefiores senadores. En él participaron, entre
otros, el Instituto Weitzman, y que fuera patroci-
nado por el Ministerio de Educacién y Cultura que
publicé sus conclusiones, una de las cuales, de
gran importancia, consistié, precisamente, en la
importancia que en la aplicacion y decisiones sobre
ciencia y tecnologia debian tener los tres grandes
grupos que, de hecho, inciden directamente sobre
el tema: el gobierno; el sector de productores, en
este caso, rurales; y la comunidad académica o
cientifica, concretamente.

Con esa filosofia hemos venido participando a
lo largo de estos Gltimos afios desde que la Uni-
versidad recuperd su autonomia y cogobierno. En
ese sentido, deseamos sefialar que hemos tenido
experiencias muy positivas. Queremos mencionar
dos para poner de manifiesto la capacidad de la
Universidad de actuar en forma coordinada y en
forma compartida con la responsabilidad, en mu-
chos casos, a nivel de gobierno o de los organis-
mos que se decidan a nivel parlamentario.

g a ce ta u n 1 v e
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La primera gran experiencia fue el programa
de desarrollo de las ciencias béasicas, el PEDECI-
BA, que dirige el doctor Caldeyro Barcia. Es un
proyecto que, desde el principio, encontr6 dificul-
tades en armonizar al gobierno y a la Universidad y
que yo lo menciono como un antecedente para el
tema que se va a discutir a proposito de este
Instituto de Investigacion Agropecuaria.

La Universidad no tenia experiencia en direc-
cién conjunta. En general, ha actuado en forma
independiente durante afios ejercitando la investi-
gacion y proporcionando el resultado de la misma
pero no siendo participe de las decisiones en ma-
teria de politica de tecnologia.

Sin embargo, luego de un proceso de discu-
sion importante, surgi6é el PEDECIBA que tiene dos
caracteristicas que quisiéramos sefialar.

En primer lugar, el hecho de que fue posible
que el Poder Ejecutivo particularmente -en reali-
dad ahi se trataba del Poder Ejecutivo a través de
sus distintos organismos- y la Universidad se pu-
sieron de acuerdo en un organismo directivo para
actuar en un tema donde el concepto de los pro-
ductores se pierde un poco, porque es el desa-
rrollo de las ciencias basicas; pero, con mucho
gusto, les hubiéramos dado participacion a los
distintos entes, algo que se pudiera llamar pro-
ductos vinculados a la fisica, a la informéatica, ala
matematica, a la quimica y eso, practicamente,
hubiera significado toda la poblacién.

Ciertamente hubo capacidad de generar un
cuerpo directivo con laactuacién de la Universidad
que tiene una representacién minoritaria. La direc-
cién que esta a cargo del PEDECIBA es nombrada
por el Poder Ejecutivo con una consulta a nivel
universitario, que permiti6 encontrar un nombre
tan prestigioso como el del doctor Caldeyro Barcia
que merecié placemes tanto del gobierno como de
la Universidad.

Esta es una experiencia que empez6 apro-
ximadamente hace un afio y medio o dos. Yo dina
que es exitosa, completamente armoénica y con
una dindmica que realmente nos demuestra que
esa combinacién y esa coordinacion de esfuerzos
fue muy productiva.

SENOR DIAZ - Nosotros queremos agradecer
la oportunidad que se nos brinda de conversar
sobre este tema que para nosotros es trascenden-
te y que ha sido tratado en el seno de la Uni-
versidad asi' como también en la Facultad de
Agronomia, quien lo ha hecho en conjunto con la
Asociacién de Ingenieros Agrénomos. Asimismo,
quiero recordar que hubo un primer proceso de
discusion de este proyecto de ley en el afio 1985.
Alli se formé una comision muy amplia con re-
presentacién de la comunidad cientifica, de la Uni-
versidad, de los productores, etcétera. Esa comi-
sién generd un anteproyecto de ley que era bastan-
te distinto al que hoy tenemos a consideracion del
Senado. Ese proyecto integraba en su Junta Di-
rectiva a la comunidad cientificay ala Universidad.
Ademaés, involucraba no sélo al sistema de gene-
racion de tecnologia entre las partes sino también
al sistema de transferencia tecnolégica, es decir,
todo lo que hace a la extensién agricola.

Digo que tal vez estos sean los dos puntos
centrales y que son el obstaculo para tener un
acuerdo con el presente proyecto o, al menos que
son el factor de inquietud que surge tanto en la
comunidad cientifica como en las discusiones a
nivel de la Universidad y en particular de la Facul-
tad de Agronomia que en el seno de su Consejo lo
traté por lo menos alo largo de tres reuniones.

Me da la impresion de que la discusion de
aquel proyecto fue bastante distinta a la que se

ita r ia

efectlla ahora que estuvo ausente la comunidad
cientifica. Se introdujeron una serie de cambios
que son sustanciales a los fines y objetivos del
Instituto que se proyecta. Sobre este punto nos
vamos a extender un poco mas.

En primer término, su forma organizativa. Ya
es reconocido a nivel internacional que los pilares
de esas instituciones son por un lado el Estado,
por otro los productores y también la comunidad
cientifica. Entonces, no es posible que se deje de
lado a esta Ultima.

La Junta Directiva en este proyecto tiene varios
cometidos: en la pagina 10, por ejemplo, se puede
observar que algunos de estos cometidos son de
una enorme importancia. Entre ellos designar,
trasladar, destituir personal, determinar priorida-
des en materia de investigacion agropecuaria a
nivel nacional y regional, crear nuevas estaciones
experimentales, ampliar y modificar las existen-
tes, etcétera. Evidentemente, aesaJunta Directiva
le estamos dando una enorme capacidad de deci-
si6bn en materia de investigacion agropecuaria a
nivel nacional. A través de esto, pretendemos
crear en el pais un Instituto Nacional de Investiga-
cién Agropecuaria.

Reconocemos que la Universidad estd men-
cionada como otro posible representante de la
comunidad cientifica, como 6rgano asesor, pero
del texto resulta evidente -y dina que también de la
practica nacional e internacional- que las grandes
decisiones y los temas importantes se van a definir
a nivel de la Junta Directiva. Creo que sobre esto
no puede caber ninguna duda.

Desde luego que el Estado debe estar repre-
sentado -y lo debe estar bien- en esa Junta. En-
tendemos que toda experiencia dindmica, de mo-
dernizacion, de desarrollo de tecnologia y de un
aparato de investigacion asi como de un sistema
tecnolégico a nivel nacional, debe tener como pilar
fundamental el dinamismo del Estado. Histérica-
mente, en todos aquellos paises que en su mo-
mento han desarrollado la investigacién agroné-
mica, -los europeos, los Estados Unidos y los
latinoamericanos mas importantes- siempre le ha
correspondido al Estado un papel fundamental en
cuanto a dinamizar ese sistema y apoyarlo en todo
sentido.

Compartimos y estamos de acuerdo con la
representacion de los productores. Nos parece
que debe existir esa representaciéon porque los
productores son los destinatarios primeros -no
Unicos, porque en realidad el destinatario de las
creaciones de la nueva tecnologia es la sociedad
en su conjunto y los que desde el inicio estan
involucrados en todo el sistema de generacion y
transferencia tecnolégica. Consideramos que ello
es bueno para ayudar a definir prioridades, para
plantear la relevancia de los problemas y también
para definir y adoptar las tecnologias que se gene-
raran en el futuro.

...pero no cabe duda -me parece a miy lo
indica el desarrollo del mundo cientifico todo- que
para prever los adelantos o los avances cien-
tificos, para predecir cuales son los campos de
desarrollo cientifico y tecnolégico mas ricos, fe-
cundos y relevantes, la Universidad debe jugar sin
duda un papel muy importante y debe estar in-
volucrada desde el inicio y en todo instante. Esto
se debe tener en cuenta sobre todo en este mo-
mento en que vivimos -y no son meras palabras-
una verdadera revoluciéon cientifico-técnica, don-
de el avance de disciplinas como la biotecnologia
estd cambiando toda la investigacién agronémica.

Es imposible pensar que las proyecciones de
trabajo como las que menciono puedan estar en la
preocupacién primaria de los productores. No ol-
videmos que la investigacion -y como tal, la
agropecuaria con mas razon- es de mediano y
largo plazo, tiene una proyecciéon de muchos afios
y, por lo tanto, por un lado debemos evitar caer en
el pecado de las elites de investigacion encerradas



en los laboratorios o en las estaciones experimen-
tales, ajenas a los problemas productivos y, por
otro, también debemos evitar caer en el pecado
contrario de los proyectos de investigacion de
corto plazo que no prevén los adelantos cientificos
posibles y que nos dejan ya rezagados inclusive
con respecto a los paises de la region. Por ejem-
plo, sitomamos el caso de Brasil, ya esta realizan-
do un desarrollo muy importante en estos campos
de avanzada en materia de investigacién agrono6-
mica.

Ante ello uno se debe preguntar, no como
representante de la Universidad sino pensando a
nivel de pais, como proyecto nacional, si es l6gico
segregar, cortar o marginar de las decisiones mas
importantes de un instituto -el cual esta proyecta-
do con un gran nivel histérico y es de importancia
nacional- a la comunidad cientifica y a la Universi-
dad.

A nuestro juicio, el otro gran tema -y esto es el
resultado, también, de discusiones que hemos
realizado con los compafieros del Consejo de la
Facultad y con los colegas de la Asociacion de
Ingenieros Agrénomos- es la marginaciéon que se
hace en este proyecto de la Direccion Nacional de
Extension, es decir, de todo aquello que se refiere
a la transferencia de tecnologia.

De las versiones taquigréficas de la comision
se desprenden diversos argumentos realizados: el
del tamafio, ya que se sostiene que si se incluye
extensién se crea un ente demasiado grande; el de
que ya existen organismos privados de extension
en el pais -se mencionan a SUL y al Plan
Agropecuario, entre otros- y que lo que interesa
sobre todo es conectar la investigacién con la
extension.

Con respecto al tamafio, debo sefialar que es
evidente que existen otros entes publicos mas
grandes mas importantes y tal vez hasta mas hete-
rogéneos que éste que se quiere crear, aunque se
integre la Direccién de Extensiéon en el proyecto
anterior.

En cuanto a la extensién que existe, es verdad
y en algunos casos funciona bien; pero debemos
tener en cuenta que en la mayoria de ellos esos
organismos atienden sobre todo a algunos sec-
tores de productores, en general, no a los media-
nos o pequefios productores que dificilmente son
considerados porque no tienen la capacidad de
organizacion y de integracién para esos sistemas
privados de extension.

Por lo tanto, pensamos que la extension a nivel
estatal o por medio de una instituciéon publica
como ésta, cubriria aquella enorme franja de pe-
quefios y medianos productores que necesitan un
tipo de extension apropiada, los que a nuestro
juicio no estan cubiertos por los organismos pri-
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vados que existen actualmente. Si se quiere, en
general no lo estan. Ese es el problema.

El tema de extensién agricola es trascendente,
ya que cada vez més en el mundo la integracion de
la investigacién con la extensién se considera algo
central. Incluso cada vez se hacen menos nitidas
las diferencias entre una y otra. Hoy en dia, en
muchos paises, el sistema técnico agricola incluye
investigadores que trabajan en el campo y cuyos
ensayos se realizan fundamentalmente en campos
de productores. De alguna forma son investiga-
dores, pero también extensionistas, pues los sis-
temas de investigacion y extensién estan tan in-
tegrados y unidos que es dificil diferenciar, aun
referido a los propios actores, si pertenecen a uno
u otro.

Es opinion generalizada en lacomunidad técni-
ca profesional que existe mucha tecnologia gene-
rada y no aplicada y que lo importante es no sélo
generarla, sino lograr que sea adoptada por los
agricultores, sobre todo por los pequefios y me-
dianos.

Ese es el gran desafio para el pais. Nos preocu-
pa que existe una Direccion Nacional de Extension
que tiene 32 agencias locales en todo el pais, 5
coordinadoras regionales, que cubre toda la re-
publica de norte a sury de este aoeste, desde Bella
Unién a Canelones y de Fray Bentos a Rio Branco,
y que todo eso queda marginado ahora que se nos
habla de que se van a crear unidades de trans-
ferencia dentro de las estaciones experimentales.

Me da la impresion de que se recurre, diria, de
cierta manera, una vez mas, auntipo de desarrollo
institucional que podria ser sedimentario: por en-
cima de una capa institucional se pone otra, sin
tocar la anterior, de modo que se duplica lo que
estaba antes, que queda asfixiado o marginali-
zado, pero sobrevive. No lo estamos utilizando, no
lo recuperamos, no reintegramos esos recursos
dinamizéandolos, lo gque pensamos que no es la
forma de desarrollo institucional mas feliz, sobre
todo cuando se cuenta con escasos recursos y
cuando, del diagnéstico que puede hacerse del
actual trabajo de la Direccion de Extension no
surge, de ninguna manera, que sea un Servicio
irrecuperable, que deba ser marginado.

Para terminar esta exposicion, que quise cen-
trar en esos dos puntos a que ya me referi -hay
otros que vamos a dejar de lado; aungue nos
merecen dudas, no los vamos a mencionar en
primera instancia- no quiero dejar de expresar en
esta comisién del Senado que entendemos que
existe la posibilidad histérica, en estos momen-
tos, de crear un instituto de investigacién con
caracter verdaderamente nacional, que coordine y
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potencie toda la capacidad cientifica y técnica que
tiene el pais, que no es poca.

En ese sentido, como integrante de la Facultad
de Agronomia, en primera instancia, y también de
la Universidad, desde el afio pasado realizamos un
planteo referido a un acuerdo de red experimental
agricola, que implica la coordinacién e integracién
en programas nacionales del potencial de la Uni-
versidad, del Ministerio de Ganaderia, Agricultura
y Pesca e, inclusive, de la Universidad del Trabajo,
que tiene 22 escuelas agrarias, con técnicos y
campos con potencialidad para ser sitios experi-
mentales.

Todo ese capital que existe en el pais puede ser
utilizado e integrado.

Esa es la base de ese Instituto Nacional de
Investigacién Agropecuaria; es la base que el pais
tiene pero que no potencia, no integra, no desa-
rrolla como debe.

Entiendo que esos técnicos y esos recursos,
con algun apoyo financiero y con un marco institu-
cional adecuado, pueden dar enorme provecho y
grandes beneficios al pais. Se trata de utilizar este
momento histérico para proyectar un gran Institu-
to Nacional que tenga la capacidad de coordinar
todos estos recursos e integrar los programas a
nivel nacional. De lo contrario tememos quedar-
nos a mitad de camino, entre lo que debe ser un
Instituto Nacional y algo que quedaria como un
Instituto donde la comunidad cientifica queda
afuera, al igual que la transferencia de tecnologia.
Tal vez, hasta la propia atmoésfera en que si dis-
cutié este segundo proyecto nos puede dar la idea
de que el espiritu de la norma que se plantea no es
exactamente el adecuado para esa coordinacién e
integracion a nivel nacional.

Esta es la opinién que nos merece el proyecto y
reiteramos nuestro interés absoluto en que se vote
una disposicion que fortalezca la investigacion en
tecnologia agropecuaria. Al mismo tiempo ma-
nifestamos gue entregaremos nuestro mas abierto
espiritu de colaboracion con los esfuerzos que se
realicen en ese sentido. «

Declaracién del Consejo de la Facultad
de Agronomia.

Ante la iniciativa del Poder Ejecutivo, hoy a
consideracion del Poder Legislativo, que tiene co-
mo fin la creaciéon de un Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria, el Consejo de la Fa-
cultad de Agronomia entiende oportuno realizar
las siguientes consideraciones:

1) Que considera auspiciosa cualquier iniciati-
va que permita jerarquizar la investigacién y la
extension agropecuarias, dotarlas de recursos y
ponerlas al servicio del desarrollo nacional.

2) Que el proyecto no contempla la inclusion en
el nuevo organismo de la extensién agropecuaria.
Sin embargo, el desarrollo integrado de extension
e investigacion resulta imprescindible para dotar
de eficacia al conjunto del sistema de generacion,
transferencia y adopcion de tecnologia.

3) Que el proyecto sitGa con justa razon en los
6rganos de maxima decisién del nuevo organismo
a miembros designados por el Poder Ejecutivo y
por los productores, pero excluye a representan-
tes de la comunidad cientifica 'y en particular de la
Universidad.

No obstante, la presencia de estos ultimos
permitiria en lo inmediato una integracién nacional
del esfuerzo cientifico-técnico en el sector agrope-
cuario y un invalorable aporte en la definicion de
planes de investigacion con perspectivas a media-
no y largo plazo.

4) Que el texto juridico presentado deja dudas,
entre otros aspectos, en temas tales como garan-
tias de estabilidad para los funcionarios y formas
de seleccion y evaluacion del personal técnico.

5) Que sin desmedro de las anteriores con-
sideraciones, la Facultad de Agronomia, conse-
cuente con la defensa de los intereses nacionales
en juego, reitera su propuesta de coordinar e in-
tegrar esfuerzos en materia de investigacion, ex-
tensién y docencia agropecuarias en un proyecto
nacional trascendente que vincule organicamente,
entre otras instituciones, al Ministerio de Gana-
deria, Agricultura y Pesca, a la Universidad de
la Republica y a la Universidad del Trabajo del
Uruguay.



LA UNIVERSIDAD
POLITICA

Jorge Ares Pons

“En resumen, el esquema amplio del sistema politico
de la organizacidon académica tiene el siguiente as-
pecto: existe una compleja estructura social que ge-
nera multiples presiones; existen muchas fuentes 7
formas de poder 7 de presiéon que Inciden sobre los
encargados de tomar decisiones; existe un escenario
legislativo que traduce esas presiones en politicas, 7
existe una fase de ejecuciéon de politicas que genera
retroallmentacién 7 potenclalmente conflictos nue-
vos”.

J.V. Baldridge et al.

no por contundir lo "politico" con lo partidario -como suele

niversidad y politica. Antinomiairreductible para muchos,
U suceder- sino por oponer a una imagen turbulenta y exas-

perada de lo “politico”, una especie de arquetipo pleno de solem-

nidad, equilibrio, sensatez y, por sobre todas las cosas,’ identifi-
cable con el consenso y la sabiduria necesariamente exigibles a
todos los actos y decisiones universitarios.

Lo “politico™ asociado con el conflicto, la contienda de
intereses, la agitacion permanente; lo “universitario”,sinénimo de
sabiduria, altruismo, objetividad, recogimiento reflexivo.

Tal vez, el lector reclame a estas alturas un poco mas de
precision y nos pida aclarar qué entendemos exactamente por
“politico™.

Vocablo polisémico silos hay, vale lapena introduciraquiuna
breve digresion, para sefialar, de la forma méas clara posible, el
significado que pretendemos darle.

Si “politica”es el “arte de gobernar”,como un poco simplista-
mente suelen afirmar los diccionarios o, con algo mas de sutileza,
el arte de conducir los asuntos de una comunidad, obviamente
seran “politicas" aquellas cuestiones que afectan el interés colec-
tivo generando o frustrando expectativas en algun sector de esa
comunidad.

Esta acepcidn es, sin duda, la que mas se aproxima al sentido
primigenio del vocablo "politikds”,que hace directa referencia a
los asuntos propios de la "polis™:ciudad, en el amplio sentido que
el término tenia para los griegos -mas propio de lo que hoy en-
tendemos por Estado- y en consonancia con la extensa y actual
acepcion deltérmino “ciudadano”

La dindmica de una institucion como la universitaria es de
naturaleza esencialmente politica. Son decisiones “politicas” las
que definen su perfil, sus objetivos, el grado y la forma de su
incidencia en el seno de la sociedad de la cual forma parte. Estas
decisiones son siempre la resultante de una confrontacidn entre
opiniones e intereses en permanente proceso de interaccion y
cambio.

Sindemasiado rigor semantico podriamos caracterizar a estas
decisiones politicas como "actos de gobierno" propiamente di-
chos, en oposicidn & los "actos administrativos"”. Los actos de go-
bierno involucran la proposicion de objetivos no implicitos en la
simple mecanica burocratica y la opcién entre alternativas que
van definiendo sobre la marcha el cauce de la accion institu-
cional. Los actos administrativos son consecuencia directa de la
aplicacidn racional de normas preestablecidas.

En sus extremos, los actos de gobierno -actos politicos- serian
esencialmente creadores, ylosadministrativos rutinarios.

Podria agregarse que la dimensién politica de la universidad
se proyecta en dos planos superpuestos, uno intemo, relativo a la
dindmica de los grupos de presion especificamente universitarios
y otro externo, que tiene que ver con los intereses globales de la
sociedad, estrechamente ligados a los de la comunidad universi-
taria propiamente dicha.

Una institucion creativa y ante todo critica en el terreno del
conocimiento, no puede sersino Folitica, porque la naturaleza de
la Iinteracci()n social que en ella se genera es esencialmente
politica.
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Nos cuesta creer que cierto modelo utépico de universidad
consensual y ponderada, no sujeta a permanentes tensiones y
conflictos, haya existido alguna vez. La universidad medieval,
con frecuencia afiorada como tal modelo, distd mucho de ser ese
claustro armdnico: la contienda porrazones religiosas, filosoficas
o partidarias fue un hecho habitual en su seno, a veces de una
contundencia inusitada.

Tal vez en las universidades ministeriales, sometidas a regime-
nes autoritarios y verticalistas, faltd ese clima de movilidad y
conflicto; no por ello, sin embargo, perdieron su caracter de
instituciones politicas, definido por la imposicién de una sola opi-
nién homogeneizante.

La comprension de la naturaleza politica de las universidades
se hizo natural yobvia en América Latina a partir del movimiento
reformista de Cordoba.

Enla década del 70 (1970-1974) en la Universidad de Stanford se
llevé a cabo un profundo estudio sobre el gobierno académico en
la educacién superior (“Stanford Project on Academic Governan-
ce), bajo la direccidn de J. Victor Baldridge (*).

En ese proyecto se consideraron tres modelos alternativos: el
modelo burocratico, verticalista, donde las decisiones se adoptan
en funcién de un criterio legalista-racional previamente estable-
cido, sin mayores instancias de deliberacién; un modelo “universi-
tario”clasico, que funcionaria no a través de una estructura jerar-
quica diferenciada sino, mas bien, mediante una dinamica de
consenso, donde la autoridad es fruto de la capacidad y el co-
nocimiento yno de la posicién formalocupada enunescalafén. Y
un modelo “politico"” cuya caracteristica fundamental es el cho-
que entre intereses y opiniones encontrados; en este modelo las
decisiones fundamentales son la resultante de un proceso de con-
frontacidn tipico de “grupos sociales fragmentados ydinamicos",
donde el conflicto noesun “sintomade descomposicién”,sinouna
componente normal.

Para los realizadores del proyecto, el modelo politico es el que
globalmente caracteriza mejor a la universidad norteamericana
contemporanea, dentro de una gran variedad de situaciones par-
ticulares que incluyen también elementos propios de los otros dos
modelos sefialados.

Y seria, agregamos nosotros, el que mejor se aviene, por lo
menos en lineas generales, a la naturaleza y los fines de la mayo-
ria de las universidades latinoamericanas.

Es importante recalcar esto Gltimo porque frecuentemente el
caracter “politico”, que implica laboriosos procesos de discusidn
previos a latoma de decisiones, eselblanco preferido por quienes
atacan a la universidad acusidndola de servircomo escenario de
confrontacion de intereses espurios, en lugar de atenerse a cum-
plir con eficiencia sus cometidos especificos.

Un examen aun superficial, de nuestra realidad universitaria,
muestra que el modelo politico es, también entre nosotros, el que
mejor se corresponde con aquella. En la Universidad de la Repu-
blica, la toma de decisiones no rutinarias ha pasado siempre a



través del conflicto entre grupos de presion; la decision final es el
resultado de una negociaciéon que culmina con el voto de una
mayoria; no surge necesariamente de un consenso o de la imposi-
cion de la autoridad jerarquica.

Las definiciones politicas priman siempre sobre las demas, a
pesar de evidentes elementos burocraticos que obran atn para el
juicio de cuestiones académicas -reglamentaciones en materia
de docencia, investigacion, concursos, etc.- o de la vigencia de
criterios consensuales en el trabajo de comisiones asesoras, tribu-
nales, etcétera.

Essumamente ilustrativo el caso de las desighaciones docentes
mediante el procedimiento de “llamado a aspirantes”, que culmi-
na en el seno de los consejos a partir del juicio técnico de co-
misiones asesbras. Es una curiosa forma de transaccion entre la
cooptaciéntradicional -eleccién entre pares-yelmodelo politico.

Vale la pena acotar que esta aplicacion del cogobiemo aun
para las designaciones académicas, parece haber resuelto con
éxitouno de losproblemas mas graves que plantea la administra-
cion corporativa de la universidad por el cuerpo docente: laapa-
ricion de intereses personales o de camarillas que rapidamente
conducen a la institucién a la mediocridad y el estancamiento.
Para evitarlo, Karl Jaspers llegaba al absurdo de recomendar que
la universidad fuera gobernada por funcionarios nombrados por
el Estado, a cargo de quienes estaria, inclusive, la designacion de
los docentes.

El cogobiemo quiebra el monopolio corporativo e introduce
elementos politicos que contribuyen a sanear la institucion, al
librar a una discusidn pluralista y abierta todas las cuestiones
universitarias.

Lano comprension de ese caracter basicamente politico de la
institucidn universitaria, ha confundido a autores tan licidos co-
mo Antonio M. Giompone, que si bien reputaba como natural la
organizacidon cogobemada y democratica de las universidades,
reclamaba, en nombre de la neutralidad de lo cientifico, un con-
senso académico mas alla del juego mecanico de las mayorias:

“En materia cientifica, resulta injustificado que las verdades
deban triunfar porel nimero de votos. Sies preciso recurrira eso, y si
los votos, la autoridad de la fuerza, el poder politico o de las mayo-
rias es la Gltima razon, se puede afirmar que ese centro de estudios
estd en crisis y que sus dirigentes, mayorias o minorias no tienen
nocién de sus cometidos (" )m

Tal vez sea compartible la observacion de Grompone’n tanto
se aplique a una practica politica menor, sesgada por mezquinos
intereses.

Enun plano de mayor enjundia, la definicion de una politica
universitaria poco tiene que ver con problemas concretos de es-
tricta indole cientifica o docente. Los grandes temas de la uni-
versidad son inseparables de la problematica general de su tiem-
po yde suentorno.

Lapropiaconcepcién del papel ylosfines de la universidad es
una fuente inagotable de conflictos. No es lo mismo -ni son pos-
turas compatibles- planteamos la universidad desde el punto de
vista de la educacion yla cultura, que hacerlo desde un punto de
vista simplemente econdmico, tecnolégico o aun cientifico, como
muy lGcidamente lo sefialara Muniz de Rezende (*%e

La opcion entre una politica de investigacidn al servicio de
auténticos intereses nacionales u otra subsidiaria de las grandes
metrépolis cientificas, supone contradicciones ideoldgicas insal-
vables.

Lacreacion de una nueva carrera, la modificaciéon de un plan
de estudios, movilizan opiniones e intereses legitimos y espurios.
Lapolémica recientemente desatada a propdsito del proyecto de
carrera cruzada de Ciencia y tecnologia de los alimentos, es
una buena muestra de la naturaleza "politica” del debate
universitario.

Estos pocos ejemplos ilustran claramente que es irreal preten-
der que los conflictos se diluyan en aras de una comunidad sus-
tancial de aspiraciones yno sea el "libre juego de las mayorias”el
que defina las opciones.

Hoy mas que nunca, cuando la ciencia y la tecnologia son
cruciales factores de poder a nivel mundial, el juicio ético de su
utilizacidn se ha convertido en la clave politica mas importante
de las decisiones universitarias.

Esto exige que sea una valoracion politica global a escala
humana, yno simplemente universitaria, la que presida, en tltima
instancia, las decisiones fundamentales de los claustros.

El espacio es tirano; muchas cosas mas podrian agregarse
respecto a esta legitimacion de la idea de universidad politica
que hemos intentado desarrollar. Lo mas importante, tal vez, ten-
ga que ver con una fundamentacién actualizada de la auto-
nomia y el cogobiemo democratico, apoyada mas en esta con-
cepcion politica de lo universitario, que en las viejas tradiciones
corporativas.

Cuando sea posible, volveremos sobre el tema. .

(*) Estructuracién de politicasy liderazgo efectivoen laeducacion
superior, Naema, México. 1982,

(**) Universidad oficial y universidad viva, México 1953

(***) Osaber e o poder na Universidad*: dominando ou servido? Sao
Paulo, 1982.
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Tres reflexiones
sobre laformacion
de docentes

Vicente Cremanti

En todo el mundo, la formacién de docentes de la
ensefianza media (no asi de primaria) esta a cargo de
las universidades; en el Uruguay, los futuros docentes

de secundaria provienen de dos origenes: egresados del

IPA, institucién extrauniversitaria, o autodidactas (al menos
en el aspecto pedagdgico), ingresados por procedimientos
mas 0 menos regulares.

Que en todo el mundo el régimen sea distinto al nuestro
no es, por si solo, argumento bastante; también en todo el
mundo la ensefianza primaria y media no es auténoma, y
aqui tradicionalmente lo es, y esta bien que lo sea, ajuzgar
por la experiencia de mas de un siglo.

Sucede que hay tradiciones buenas y tradiciones malas,
y debe determinarse si ésta de la ubicacion de los institutos
de formacién docente esde las primeras o de las segundas.

Y para determinarlo, hay que estar alos resultados: el IPA
nunca pudo preparar suficientes docentes, al menos en
todas las ramas (si no, no habria “precarios” en Secundaria);
y el descenso del nivel cultural de los estudiantes que llegan
a la Universidad -al cual el de los profesores no puede ser
ajeno- es tal que en la reunién de Solis del mes pasado los
lamentos de todos los decanos que aél se refirieron fueron
unanimes.

Los estudiantes del IPAtienen edad y nivel universita-
rio, su formacidon es buena y su desempefio en el
extranjero, cuando tantos debieron emigrar, lo prue-

ba. Sin embargo: a) sus titulos no tienen reconocimiento

internacional, por no ser universitarios, lo que a muchos les
creé problemas laborales y de revalidas en el exilio;
b) claman, practicamente desde la fundacion del instituto,
por un sistema de cogobierno similar al universitario, lo que
ha sido una fuente de conflictos con las autoridades de la
ANEP, y c) rivalizan con los egresados de Humanidades, en
una cuestion de campanario injustificable en un medio de
las dimensiones del nuestro.

En la Universidad se forman estudiantes que, con la
necesaria preparacion pedagogica, podran ser bue-
nos docentes de la ensefianza media; todos los an-

tecedentes de lacreacion de la Facultad de Humanidades 'y

Ciencias, desde comienzos del siglo, antes y después de la
separacion de Secundaria en 1935, consideraron la posibili-
dad de laformacion de docentes; el pronunciamiento con-
trario de la ley desgraciadamente aprobada en 1945, segun
la orientacién de Vaz Ferreira y “bajo el signo del desinte-
rés”, como se dijo entonces, provocé -como no podia
suceder de otro modo- la creacidn del IPA al margen de la
Universidad (en ese asunto incidieron también otros facto-
res: influencias masénicas e inquinas personales, pero eso
ya es historia antigua).

H rector Maggiolo incluy6 la creacion de una Facultad
de Educacion en su plan, tan eficazmente saboteado por
los propios docentes de la Universidad de entonces.

La ley de ensefianza del 72 encomendd a la ANEP la
formacion del personal docente “a nivel superior y nacio-
nal”, en una invasion de competencias universitarias que fue
denunciada por el propio Maggiolo en las comisiones parla-
mentarias.

Hoy, el proyecto de bases del Poder Ejecutivo para la
nueva ley de educacién sigue excluyendo a la Universidad
de la formacién de docentes de la ensefianza media; y la
Universidad sigue en silencio. .



Investigacioén en linguistica

COMO
HABLAN
EN
ROCHA

Como parte de otro proyecto mayor denomi-
nado Aspectos sincronicos y diacroni-
cos del espafol dei Uruguay, que desa-
rrollé el Departamento de Linguistica de la
Facultad de Humanidades y Ciencias, un
equipo de docentes y estudiantes estudia ac-
tualmente la Caracterizacion linguistica
de lavariedad rochense.
La hipotesis de trabajo que sirve de base a
esta investigacion parte de la certeza de que
en Rocha existen ciertos rasgos linguisticos,
particularmente |éxicos y morfosintacticos,
que distinguen el habla réchense del resto
del espafiol hablado en el Uruguay. Histori-
camente, dos grandes vertientes realizan
una contribuciéon decisiva. Por un lado, la
base etnolingliistica de portugueses y brasi-
lefios, que poblaron originariamente laregiéon
y cuya influencia se hizo perdurable en virtud
del permanente contacto de fronteras, moti-
va la presencia de un léxico matizado de
portuguesismos. Por otro, la posterior homo-
geneidad de la colonizacion espafiola, suma-
da a la sistematica influencia politico-cultural
representada por nuestro estado y a las parti-
culares condiciones de aislamiento en que se
desarroll6 el departamento, permiten la con-
servacion de una morfosintaxis de tipo aca-
démica caracterizada por tuteo pronominal y
parcialmente verbal en el tratamiento de se-
gunda persona singular. Asimismo, se ma-
nifiesta en la comunidad r6chense una ac-
titud de conciencia linglistica hacia su
modalidad de habla, sintoma acaso de un
proceso de identidad hacia una variedad re-
gional con perfil linglistico propio. Sin embar-
go, se sospecha que posiblemente exista un
proceso de cambio, detectable en las gene-
raciones jovenes, que esté demostrando que
esta variedad esta en vias de extincidn.
En 1978, se realizé un pequefio trabajo de
campo en la ciudad de Rocha, consistente en
una encuesta escrita de tipo dialectal, con un
sector dedicado al léxico subdividido en una
parte onomasiolégica y otra semasioldgica, y
otro sector consagrado a la morfosintaxis (tu-
teo/voseo), ademas de una serie de graba-
ciones de habla espontanea. Dicho trabajo
estuvo precedido de un relevamiento de la
bibliografia, especializada o no, existente so-
bre el tema y de un corpus de datos obteni-
dos de informantes rochenses que residian
actualmente en Montevideo.
El procesamiento de la informaciéon prove-
niente de la parte de la encuesta escrita dedi-
cada al léxico dio lugar, en el afio 1986, al
trabajo de Roberto Haifaui y Rita Rivero As-
pectos léxicos del habla de la ciudad de
Rocha. Por su parte, el procesamiento de los
datos obtenidos en las grabaciones sobre el
aspecto morfosintactico de esta variedad dio
lugar al trabajo de Roberto Haifaui Tu-
teo/Voseo en el habla espontanea de la
ciudad de Rocha, recientemente termina-
do.
En la actualidad, este equipo de investiga-
cién ha seleccionado las ciudades de Lasca-
no y de Castillos para una préxima etapa de
trabajo de campo. La eleccion de dichas ciu-
dades obedece a una estrategia de investi-
gacién que pretende ir abarcando todo el
departamento para analizar su situacion lin-
glistica. La ciudad de Castillos, por ejemplo,
esta ubicada hacia el centro del departamen-
to, vinculada a la actividad agricola-ganadera
de laregion y conectada directamente a toda
la costa oceanica, donde aparece la influen-
cia del turismo, por un lado, y la actividad de
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la pesca artesanal e industrial, por otro. La
ciudad de Lascano, en cambio, esta situada
hacia el interior del pais, aparece vinculada a
la produccion arrocera, a la caza de nutrias y
alacuenca de la Laguna Meriny pro6xima ala
zona fronteriza con Brasil, donde se sospe-
cha que pueda existir la influencia de los
dialectos fronterizos del Norte del pais.

En principio, se tiene proyectado una primera
visita a las referidas ciudades, de una sema-
na de duracién cada una, durante las cuales
se pondran en practica basicamente los si-
guientes procedimientos: reconocimiento de
la zona, proceso de aclimatacion con sus
habitantes, practica de pre-encuestas (son-
deo) y grabaciones, consultas a bibliotecas y
archivos, etc. Los objetivos propuestos con-
sisten en indagar en los aspectos Iéxicos y
morfosintacticos que caracterizan a la va-
riedad linglistica réchense, en captar los lé-
xicos especializados asociados con la activi-
dad productiva de la regién y en recabar
material de archivo que permita testimoniar
acerca de los aspectos diacronicos del es-
pafiol hablado en Rocha.

NELSON
MANDELA
DOCTOR
HONORIS
CAUSA

El 2 de agosto el Consejo Directivo Central
de la Universidad confirié, de acuerdo a pro-
puesta de la delegacion estudiantil, el titulo
de Doctor Honoris Causa al eminente lucha-
dor politico de la Republica de Sudafrica,
abogado Nelson Mandela. Nacido en 1918,
fue encarcelado varias veces y condenado a
cadena perpetua desde 1964, bajo la acusa-
cién de ser el maximo dirigente del Congreso
Nacional Africano. El Dr. Mandela ha recibido
ultimamente, en mérito a su constante ac-
tividad en la oposicion a la politica de segre-
gacion racial (apartheid), férreamente ejercida
en su pais, y a su relevante defensa de los
derechos humanos, multiples reconocimien-
tos y homenajes en distintos centros univer-
sitarios del mundo.
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Congreso de Probabilidad
y Estadistica

ESPECIALISTAS
DE TODO

EL MUNDO

SE REUNEN EN
MONTEVIDEO

La Sociedad Bernoulli para la Probabilidad y
Estadistica Matematicas, filial del Internatio-
nal Institute of Stadistics, se encarga princi-
palmente de unificar a los estadisticos mate-
maticos de la region mediante una sociedad
académica, la cual tiene sede en la ciudad de
Caracas, Venezuela. Esta sociedad acadé-
mica constituy6 en 1980 el Comité Regional
Latinoamericano, que se dedica a la esta-
distica y probabilidad a nivel regional en
Ameérica Latina.

Entre las tantas actividades realizadas
por el Comité Regional, la principal es lareali-
zacion de congresos con la participacion de
los diversos exponentes, a nivel latinoame-
ricano, de esta rama de la matematica. En
afios anteriores se han realizado dos con-
gresos de gran importancia llamados CLA-
PEM, organizados por esta institucién.

El primer CLAPEM se realiz6 en Caracas,
en 1980, gracias al cual naci6 el Comité Re-
gional. El segundo CLAPEM, fue concebido
en 1985 en la ciudad sede del primer con-
greso. Conto con la participacién de especia-
listas provenientes de Venezuela, Argentina,
Brasil, Colombia, Chile, El Salvador, Ecua-
dor, México, Nicaragua y Perd. En ambos
congresos fueron dictados cursos y confe-
rencias por los especialistas provenientes de
los diversos paises ya mencionados.

Se va a realizar un tercer CLAPEM, es
decir, el tercer Congreso de Probabilidad y
Estadistica Matemaéatica, en Montevideo, del
19 al 28 de setiembre de 1988 en el Centro de
Matematica de la Universidad de la Repu-
blica. El programa consistira en cursos bre-
ves de actualizacién, conferencias invitadas
y comunicaciones libres. Se espera la partici-
pacion de 90 especialistas de América Latina
y el Caribe, ademas de 14 conferencistas
invitados provenientes de Estados Unidos,
Francia, Espafia, Suecia, Alemania Demo-
cratica y Unién Soviética.

Este Congreso cuenta con el apoyo del
Programa para el Desarrollo de las Ciencias
Basicas (PEDECIBA) y de la Universidad de
la Republica, es patrocinado por la Sociedad
Bernoulli y auspiciado por el PNUD (Pro-
grama de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo) y por la UNESCO (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Cien-
ciay la Cultura).

Es de suma importancia la realizacion de
este evento, en cuanto es el primero de
esta indole realizado en Montevideo, y cabe
recalcar la influencia que tendra dentro de la
reedificacion cientifica de la matematica en el
Uruguay.

Juan Winkler



Convenio con la Universidad
de Entre Rios

LA
NTEGRACION
BINACIONAL

En 1986, la Universidad de la Republicay la
Universidad Nacional de Entre Rios decidie-
ron crear el Instituto de Estudios para el De-
sarrollo Regional (IDER), resultado de las
necesidades comunes y soluciones compar-
tidas entre ambas instituciones; que se en-
cuentran, geograficamente hablando, una
muy cerca de la otra, separadas apenas por
el rio fronterizo: con sus asentamientos en
Concepcion del Uruguay, por una, y en Pay-
sandu, por otra, se acaba de poner en mar-
cha una entidad que coordina los esfuerzos
conjuntos.

El objetivo de la creacién del citado instituto
es unir lo que la frontera separa. Se instala
un organismo que fomentara el proceso de
descentralizacion universitaria hacia el inte-
rior de los dos paises, creando asi nuevas
areas-foco. De igual forma, con esta iniciati-
va se promovera la modernizacién regional,
a través de la culminacion de proyectos de
desarrollo sub-regional, que respondan a las
necesidades inmediatas del medio.

El Instituto de Estudios para el Desarrollo
Regional tendra como funciones declaradas,
la formaciéon de especialistas aptos para el
desempefio de la planificacién regional; el
cultivo y el desarrollo de la investigacion, me-
diante el estudio de la problematica producti-
va técnica, social, econdmica y cultural de
esta area de frontera, dictar cursos de pos-
grado, relacionados con los fines del institu-
to; organizar un sistema de documentacion
bibliografica apropiado a las necesidades de
investigacion, generacion y transferencia de
conocimientos; y recibir, en fin, becarios ar-
gentinos y uruguayos, y de otros paises con
problemas afines.

El IDER, que tendra sede a la vez en Con-
cepcion y en Paysandu, creard nuevas al-
ternativas para el desarrollo regional. En la
reunion efectuada en Concepcion del Uru-
guay, el 29 de julio pasado, donde se en-
contraron los rectores de las dos universida-
des, se acordd organizar una amplia gama
de cursos, en las dos margenes del rio.

Juan Winkler

Importante crédito
internacional

FONPLATA
Y PROYECTO
UNIVERSITARIO

El FONPLATA acaba de conceder un impor-
tante crédito para financiar proyectos de
nuestra Universidad de la Republica.

Este Fondo Financiero para el Desarrollo de
la Cuenca del Plata (FONPLATA) es una
instituciéon que busca la integracion regional
de los paises que conforman la cuenca del
Rio de la Plata (Argentina, Bolivia, Brasil,
Paraguay y Uruguay), que responde a los
tratados elaborados por los cinco paises, ha-
ce cinco afios. A propuesta del Uruguay fue
concebido como un organismo destinado a
financiar proyectos, de caracter educativo,
sanitario y social, que se desarrollaran en
alguno de los paises miembros.
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La Universidad de la Republica, en 1987,
presenté una solicitud de crédito por 3,5 mi-
llones de dolares, ésta que acaba de ser
aprobada. El préstamo se empleara en la
realizacion de dos grandes proyectos: lacons-
truccion del Centro Universitario de Malvin
Norte y el equipamiento de Centros de In-
vestigacion y Posgrado.

La cracion de un Centro Universitario permiti-
r4 aprovechar un "vacio urbano”, dejado por
las inconclusas construcciones del Euskal
Erria ubicadas en la zona de Malvin Norte,
para edificar un asentamiento descentrali-
zado donde se imparta educacién superior.
Alli se podra albergar un espacio para el dic-
tado de cursos de posgrados que den lugar a
la formacion de especialistas en areas de
interés nacional y regional, y para solucionar
algunas necesidades locativas urgentes a ni-
vel de licenciaturas y otros servicios docen-
tes.

El equipamiento de Centros de Investigacion
y Posgrado permitird adquirir materiales
tecnolégicamente modernos para los susodi-
chos centros universitarios, con el fin de
promover especialmente la investigacion
cientifica y rehabilitar la infraestructura de
investigacion que ha resultado francamente
deteriorada en el periodo de intervencion.
Las areas que se veran beneficiadas con el
equipamiento incluyen ciencias basicas y
sus aplicaciones, recursos naturales, tecno-
logias agropecuarias, ciencias de la salud,
ciencias sociales, arquitectura y bellas artes.
La ejecucion de estos dos proyectos entrafa-
r4 a corto plazo, un avance universitario en
materia de modernidad y descentralizacion,
lo cual representa un logro y un beneficio
para él Uruguay. Cabe recalcar, de igual for-
ma, el papel que pueden cumplir estas corpo-
raciones dedicadas al financiamiento de pro-
yectos como los resefiados, el desarrollo de
las estructuras educativas de paises de Amé-
rica Latina, tal cual ha resuelto el FONPLATA.

Juan Winkler

Jornadas Universitarias
en el Interior

OTRA VUELTA
AL URUGUAY

Desde fines de mayo y enmarcados en
las celebraciones del 150° aniversario del
decreto de fundacién de la Universidad y el
30° de la sancion de la Ley Organica, vienen
desarrollandose en las capitales departa-
mentales jornadas de extension cultural.

Estas actividades, que empezaron por la
ciudad de Mercedes, representan un amplio
muestrario de la realidad universitaria y lo
gue la institucion es capaz de aportar a las
demandas regionales. Los diversos progra-
mas cumplidos fueron disefiados de acuerdo
con requerimientos de cada departamento.
En la empresa han colaborado practicamen-
te la totalidad de los servicios universitarios,
convocados en cada lugar por nucleos de
profesionales, de docentes y de vecinos. Las
intendencias municipales, especialmente,
han prestado una contribucién destacable,
asociandose al éxito de las jomadas. Otro
tanto puede decirse de liceos e institutos de
formacion docente.

Asi, a lo largo de las semanas, se fueron
sucediendo decenas de actos universitarios
por todo el pais, consistentes en charlas, cla-
ses, cursillos de actualizacién y perfeccio-
namiento para profesionales y docentes,
talleres, encuentros, exposiciones, especta-
culos y recitales. En ellos han participado el
propio rector, decanos, profesores titulares,
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investigadores, docentes de todos los gra-
dos, colaboradores honorarios y hasta estu-
diantes avanzados.

Estas jornadas universitarias ya se han
realizado en los siguientes departamentos:
Soriano (Mercedes, del 30 de mayo al 5 de
junio), Rio Negro (Fray Bentos del 6 al 12 de
junio), Tacuarembd (del 13 al 19 de junio),
Salto (del 20 al 26 de junio), Paysandu (del 27
de junio al 3 de julio), Artigas (del 11 al 17 de
julio)*jvera (del 18 al 24 de julio), Florida (del
25 al 31 dejulio), Colonia (del 1al 7de agosto),
Maldonado (en la capital del departamento,
San Carlos y Pan de Azucar, del 8 al 14 de
agosto), Cerro Largo (Melo, del 15 al 21 de
agosto) y Treinta y Tres (del 22 al 28 de
agosto).

Habran de realizarse las proximas en Ro-
cha (del 29 de agosto al 4 de setiembre),
Lavalleja (Minas, del 5 al 11 de setiembre),
Canelones (del 19 al 25 de setiembre), San
José (del 26 de setiembre al 2 de octubre),
Flores (Trinidad, del 3 al 9 de octubre) y Du-
razno (del 10 al 16 del octubre).

Los temas abordados vienen concitando
el interés de publicos frecuentemente nume-
rosos, que a veces incluso se nutren del
aporte de ciudades fronterizas como sucedio
en Rivera, en que se suspendieron clases en
Livramento para permitir la asistencia de
docentes y estudiantes a las actividades pro-
gramadas por nuestra Universidad. Otro tan-
to sucedio en Artigas, Salto y Paysandd.

Las cuestiones que preocupan a lajuven-
tud han ganado un creciente espacio en es-
tos programas. Una enumeracion no exhaus-
tiva de tales actividades ilustra su caracter:
metodologia de la orientacion vocational, el
despoblamiento del interior, etiopatogenia de
las enfermedades respiratorias, las agroin-
dustrias en el Uruguay, el uso de agrotéxicos,
el nuevo cédigo de procedimiento, crisis y
raices del arte contemporaneo, nuevos enfo-
ques de la carrera universitaria, nuevas op-
ciones profesionales, anticoncepcion, emba-
razo y enfermedades de transmision sexual
en la adolescencia, riesgos de la drogadic-
cién, ciencia y tecnologia de los alimentos, el
turismo enfocado por las ciencias sociales, la
economia, el derecho, la arquitectura, la pro-
blematica medio ambiental y el aporte de los
estudios forestales, la lirica tradicional y po-
pular en América Latinay el Uruguay, talleres
de masica para instrumentos de viento y de
cuerda, los puentes del rio Uruguay, actuali-
zacion en derecho tributario, problematica de
las bibliotecas del interior, deteccion precoz
del cancer genital femenino, zoonosis, apli-
cacion de la tecnologia nuclear en diferentes
campos, desnutricion y rendimiento escolar,
talleres literarios sobre distintos autores, pro-
duction de citrus, aspectos reproductivos en
ganado de cria, leptospirosis, el valor de la
Quebrada de los Cuervos como reservorio
de especies autéctonas, descentralizaciéon
universitaria, y asi sucesivamente.

Esta actividad ha alcanzado a auditorios
de amplios y variados sectores. Aparte de
jévenes, los docentes de cada localidad y los
nucleos de profesionales han tenido motivos
de atraccion persistentes. La Comedia Na-
cional, el conjunto de Camara del SODRE, la
Direccion de Cultura de la Intendencia Mu-
nicipal de Montevideo y algunos plasticos de
primera que cedieron sus obras (como Oc-
tavio Podesta, Fernando Cabezudo, Gusta-
vo Alamén, Jaime Parés, Luis Alberto Solari,
Anhelo Hernandez, Edgardo Ribeiro) para
conformar una importante muestra colectiva
itinerante, han desempefiado un papel im-
portante en esta especie de vuelta universita-
ria al Uruguay.

Nuestro principal centro cultural da cum-
plimiento asi a una de sus vocaciones funda-
mentales: el encuentro con el pais en su
conjunto. De ese encuentro derivan compro-
misos para todos y que la Universidad de la
Republica esta dispuesta a llevar adelante
con todos sus recursos.

Gabriela Korzenlak
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Una vinculacion necesaria

y viable

con el cooperativismo

partir de 1985 la Universidad se en-
A frentd a la necesidad de discutir y

redefinir el espacio, perfil y papel
que le correspondia en la construccion del
pais, en el contexto de susfinesy atribuciones
legales e institucionales.

En este necesario esfuerzo de definiciones
y acciones institucionales se trataba particu-
larmente de dar respuesta a las necesidades 'y
demandas de la realidad socioecon6émica y
politica, en el entendido de que la Universi-
dad no sdélo no podia estar ajena a aquélla,
sino que debia asumir una funcién protagoni-
ca en el quehacer nacional como Unica forma
de cumplir cabalmente con los cometidos y
responsabilidades que le asigna su Ley Orga-
nica.

La atenta observacién de aquella realidad
le permitié advertir que uno de los fenéme-
nos mas interesantes que se habian produci-
do e intensificado en los Ultimos afios era el
desenvolvimiento de un sector de la socie-
dad civil, que habia buscadoy encontrado en
el cooperativismo y en sus mecanismos de
autogestion, autoayuda y solidaridad social
un camino hacia la solucién de problemas
econdémicos y sociales de lacomunidad.

Es por ello que esta casa de estudios se
planteé la posicion y actitud a asumir ante
dicho fenémeno socioeconémico. En ese
sentido siguié tres vertientes simultaneas y
paralelas de actuacion: evalud en su propio
ambito interno de atribucion las actividades
que se realizaban en la materia cooperativa
en sus facultades, escuelas y servicios, en las
tres areas en las que legalmente le correspon-
de operar: docencia, investigacion y exten-
sion universitarias; se vinculé con el movi-
miento cooperativo a través de la entonces
Mesa Nacional Intercooperativa, hoy Confe-
deracion Uruguaya de Entidades Cooperati-
vas (CUDECOOP); y se relacion6 con las de-
pendencias de la administracion publica res-
ponsables de la promocién y/o contralor de
las entidades cooperativas, especialmente
con la Direccion Nacional de Fomento Coo-
perativo del Ministerio de Trabajoy Seguridad
Social y con la Direccién de Fomento Coope-
rativo del Ministerio de Ganaderia, Agricultura
y Pesca.

Para realizar lo anterior, el Consejo Directi-
vo Central de la Universidad de la Republica
cred la Comisién Universitaria de Cooperati-
vismo, integrada por representantes de todas
aquellas dependencias universitarias que te-
nian o podian desarrollar actividades relacio-
nadas con el cooperativismo y que, con un
enfoque multidisciplinario, énfasis en las
coordinaciones interinstitucionales y econo-
mia de recursos, abrié distintas instancias de
participacion y colaboracion como son: el
cursillo de cooperativismo de julio de 1987
publicado por la Fundacion de Cultura Uni-
versitaria, los convenios de cooperacion téc-
nica y cientifica con el Ministerio de Trabajoy
Seguridad Social, el curso de actualizacion
docente en cooperativismo de la Universi-
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dad; asi como mudltiples intervenciones en
Montevideo y en el interior del pais, en even-
tos nacionales e internacionales relacionados
con la tematica cooperativa, en areas tales
como laeducacion, laorganizacion y adminis-
tracion de empresas, el financiamiento, la in-
tegracion regional. Son ejemplos de ello los
cursillos de capacitacion de la Comision Espe-
cial de Cooperativismo Escolar de la ANEP, el
seminario de Educacion Cooperativa de la
Asociacion Latinoamericana de Centros de
Educacion Cooperativa -ALCECOOP- los ta-
lleres organizados en coordinaciéon con las
mesas intercooperativas de Paysandl y Salto,
el seminario sobre Financiamiento de Peque-
flas y Medianas Empresas y Empresas de la
Economia Social del Instituto de Cooperacion
Iberoamericano -ICl-, el curso de Planificacion
Regional organizado en coordinacién con IL-
PES - CEPAL, entre otros.

Incluso actualmente se esta participando
en el desarrollo del curso de especializacion
profesional en cooperativismo que tiene lu-
gar en Concordia, Argentina, organizado por
la Facultad de Ciencias de la Administraciéon
de la Universidad Nacional de Entre Riosy la
Universidad de la Republica. Se han previsto
trabajos en conjunto con la CUDECOOP para
la realizacion de investigaciones socioeconé-
micas en el sector, con el eventual apoyo
financiero del cooperativismo de consumo
sueco, y nuevas intervenciones en jomadas
universitarias diversas, entre las que se desta-
ca la de legislacion cooperativa comparada,
que organizada por la Universidad Nacional
de Rosario y la Universidad de la Republica en
el marco del Acuerdo complementario de
Cooperacion Tecnolégica y Cientifica entre
Argentina y Uruguay, tendra lugar en Rosario
en noviembre proximo.

Cabria preguntarse, en funcion de la expe-
riencia acumulada en los Ultimos tres afios y
de los objetivos que se habia propuesto la
Universidad, cuan necesaria y viable resulta su
presencia y participacion en la fenomenolo-
gia cooperativa. Solo los hechos y sucesos
hasta aqui resefiados parecerian ser suficien-
temente demostrativos de la franca acogida
que ha tenido la iniciativa de la Universidad,
su acercamiento al medio y la busqueda de
soluciones concertadas; siendo significativa la
respuesta del medio planteando sus proble-
mas, inquietudes y expectativas, su estimulo y
Ssu apoyo para encontrar conjuntamente prin-
cipios de solucion.

Por todo ello, la Comisién Universitaria de
Cooperativismo ha promovido la continui-
dad, ampliacién y profundizacion de la pre-
sencia y participacién de la Universidad en
materia de cooperativismo. Para tal fin, ha
propuesto la creacion de una unidad técni-
co-docente dirigida a esos efectos y apta pa-
ra plantear, coordinar y desarrollar activida-
des de docencia, investigacion y extension en
ese campo de la vida socioeconémica; que
seria en definitiva una forma méas de contribuir
en la medida de sus posibilidades a la cons-
truccion de nuestro pais. .
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GEOGRAFIA,
FRONTERA
E INTEGRACION

Alvaro Lopez

En Rivera, los dias 17, 18 y 19 de abril, se
cumplié el Coloquio de Estudios Fronterizos,
reunion académico geografica con participa-
cion de investigadores de otras disciplinas.
La reunién conté con la organizacion de los
departamentos de Geografia de tres univer-
sidades: la del Nordeste, con sede en Re-
sistencia, Argentina; la Federal, de Rio Gran-
de del Sur, Brasil, y nuestra Universidad de la
Republica, asi como por el Grupo de Investi-
gacion de Geografia de la ciudad de Rivera.
Tuvo el auspicio de la Intendencia Municipal
de Riveray de la Prefectura de Santa Ana do
Livramento. Participaron trescientas perso-
nas vinculadas mayoritariamente a la geo-
grafia pero también a: CEEU, CIEDUR, CIE-
SU, CINVE, departamentos de Antropologia
y de Lingdistica, Instituto de Ciencias Socia-
les, IDES, ITU, Universidad Catélica, CO-
NEAT, juntas departamentales de Rivera y
Cerro Largo, entre otros.

Para ilustrar al lector acerca de las caracte-
risticas de la reunién expondremos ciertas
propuestas formuladas por algunas de las
comisiones de trabajo. La comision de es-
tudios regionales sefal6 que: 1) la naturaleza
y complejidad de los estudios regionales obli-
gan a encararlos interdisciplinariamente, con
la participacion efectiva del gedgrafo, su in-
sercion en los proyectos y tomas de decision;
2) determinar las formas y &mbitos institucio-
nales, permanentes, para un intercambio en-
tre Universidades ligadas a areas de frontera
de informacién basica; 3) realizar un inventa-
rio de trabajos realizados y en curso sobre
areas fronterizas de los tres paises para su
difusién entre los investigadores interesa-
dos; 4) (...) estimular el desarrollo de meto-
dologias compatibles y con semejanza de
criterios en esos paises colindantes.

Por su parte, la comisién de estudios rurales
planted, entre otras: sefialar la necesidad in-
soslayable de definir politicas agrarias de
corto, mediano y largo, plazo, para consolidar
ensayos de desarrollo agrario en general y
especialmente en las zonas fronterizas. Y en
el mismo sentido, reactivar aquellos sectores
agricolas deprimidos o en involucion y es-
pecialmente los sectores y areas agroindus-
triales. Destac6 la importancia del cooperati-
vismo agrario en la afirmacioén y consolida-
cion de experiencias de radicacion perma-
nente de poblacion rural en su tierra y de
mejoras sustanciales en sus niveles de vida.
Propuso diferenciar los espacios agrarios
fronterizos segun su utilizacion, atendiendo
al sistema de explotacion dominante de los
recursos naturales y humanos: capitalista in-
dividual, empresarial y cooperativista.

La comision fue partidaria de estimular una
politica nacionalista orientada en Uruguay, a
detener la tendencia a la venta de tierras a
ciudadanos de paises limitrofes.

Como se afirma en la declaracion final: "La
reuniéon cumplié ampliamente con los objeti-
vos prefijados ya que: dio continuidad al
acercamiento entre geodgrafos latinoameri-
canos realizado en Sao Paulo, Brasil... Pro-
picio los acuerdos entre investigadoras con
vistas a la realizacion de trabajos conjuntos
entre especialistas de distintos paises. Pro-
fundizo el conocimiento de las areas fronteri-
zas."

Una vez mas quedé claro el importante rol
que cumple la geografia, aportando su parti-
cular vision integradora, presentando estu-
dios de base, fundamentales para lograr un
ordenamiento territorial que posibilite las me-
jores condiciones de vida de los pobladores
de nuestro territorio.

El Coloquio constituyd un preludio del Se-
gundo Encuentro de Geografos de América
Latina que el Departamento de Geografia de
nuestra Facultad de Humanidades y Cien-
cias tiene la responsabilidad de organizar en-
tre el 27 y el 31 de marzo de 1989. .




NUEVOS ENFOQUES EN SOLIS 19
“cruzando puntos de vista”

el mes de junio, los responsables de la
direcciéon universitaria, es decir, el Rector,

os decanos, el resto de los miembros del

Consejo Directivo Central, los directores de
escuelas universitarias, se reunieron en el bal-
neario Solis, en la Colonia de Vacaciones del
CASMU, con el objetivo de discutir libremente
acerca de los multiples temas que les atafien.
Este primer encuentro universitario fuera de la
Universidad no tuvo caracter resolutivo y ni
siquiera se tomaron actas, pero fue en este
ambito en el que se produjeron las mas agu-
das discusiones de los uGltimos afios. Segun el
rector Lichtensztejn el objetivo fue *“cruzar
puntos de vista", o como lo expresa el di-
rector de Planeamiento Universitario, Domingo
Carlevaro un “balance y propuesta" de nuestra
Universidad como un todo. A juzgar por los
resultados, este objetivo se cumpli6 plenamen-
te, superando las expectativas.

¢Por qué la Universidad tiene que salir de la
estructura universitaria para discutir acerca de
la estructura universitaria? Antiguamente, la
Asamblea General del Claustro se ocupaba de
esta discusion, pero en los Ultimos afios estas
funciones pasaron a ser responsabilidad del
Consejo Directivo Central. La administracion de
la Universidad limita mucho al CDC, ocupando
demasiado tiempo e impidiendo que éste asu-
ma toda otra responsabilidad, o al menos
obligdndolo a postergarla a veces en forma
indefinida. Se debe tener en cuenta que el
CDC tiene que ‘'lidiar” con el arduo tema del
presupuesto, antes de cada rendicién de cuen-
tas (y después de éstas), con una estructura
de arquitectura espontanea con 61.300 es-
tudiantes y 5 500 docentes distribuidos en diez
facultades y cinco escuelas e institutos centra-
les y. last but not least con una acentuada
indefinicion acerca de los centros y las perife-
rias de la vida universitaria Por eso la reu-
nién de Solis ha resultado ser una correction
de rumbos tan significativa como necesaria

En nuestra opinion, los dos puntos centrales
de esa "correccion de rumbos podrian ser
denominados “creatividad" y “transversali-
dad". Entendemos por creatividad, en este
marco, la tendencia a tratar los problemas de
la Universidad como desafios del futuro, supe-
rando asi la actitud restauradora de los prime-
ros afos del retorno a la democracia interna,
ya que los nuevos problemas incluyen Ila
exigencia de ser tratados con nuevas estrategias.
Por transversalidad entendemos la posibilidad
de crear un ambito de discusion y comunica-
cién paralelo a la estructura vertical de las
facultades, conectadas directamente con el
CDC pero no entre si.

Precisamente, en este marco de creatividad y
transversalidad fue muy sencillo visualizar la
existencia real de areas de concentracion sec-
torial o "de agrupamiento” . Se trataria de seis
areas: ciencias exactas y naturales, ciencias
sociales, ciencias de la salud, ciencias tecno-
légicas, ciencias agrarias, y una sexta, ain no
bien definida o delimitada, que comprenderia
al sector cultural y artistico. La creacién de
areas permite concebir a la Universidad mas
alld de la tendencia profesionalista que nuestra
educacién ya comienza a manifestar en el se-
gundo ciclo de Secundaria. Tanto en lo que
respecta a investigacion como a docencia, la
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flexibilizacién de la estructura universitaria per-
mitird un gran avance si se ordena de acuerdo
a estas éareas y se hace desaparecer la con-
cepcion feudal que actualmente se manifiesta
dentro de cada facultad, y en las relaciones
gue mantiene con las restantes y aun con los
érganos centrales.

Oponer a la actual rigidez de la organizacién
educativa y de la pedagogia universitaria la
flexibilizaciéon, introduce un mecanismo desen-
cadenante que prepara el terreno para llevar a
cabo una restructure creativa y transversal. H
concepto de flexibilidad fue uno de los maés
invocados en el encuentro, lo cual revela una
necesidad urgente a todos los niveles. Por
ejemplo, el curriculum debe ser alivianado en
ocasiones de la fuerte carga de enciclopedis-
mo que arrastran muchas carreras y ambitos
de nuestra Universidad, y sustituido por op-
ciones mas realistas del estudiante en funcién
de las posibilidades de insercién social de su
aprendizaje. Posibilitar cierta opcionalidad a
ese estudiante implica aceptar que la direccion
de su carrera no esté resuelta en los limites
tradicionales de una facultad, sino que sea el
resultado de una dialéctica entre sus inquietu-
des y las necesidades sociales, en el marco de
las areas reales de concentracion tematica.

Abrirse a las demandas

La flexibilizacion de los planes de estudios
encuentra en los posgrados funcionales y
globales por &reas un reto que la Universidad
debe enfrentar préximamente. Pero no sélo
esto: abrirse a nivel de posgrado a eventuales
técnicos formados fuera de la Universidad
(Instituto de Profesores o Magisterio, por
ejemplo), ampliar el espectro de posibilidades
de posgrados a otras universidades, las ar-
gentinas y brasilefias, por ejemplo, y acordar
vias de formacién in situ con organismos
publicos no universitarios, son otros retos de
la flexibilizacion.

Una ae las propuestas concretas mas intere-
santes y con meiores posibilidades de ser
puesta en funcionamiento es el practican-
tado Actualmente sélo en algunas carreras
existe un penodo de practica en los ambientes
reales de trabajo y ejercicio profesional: la idea
que predomina ahora consiste en extender to-
do lo posible esta practica a todas las ca-
rreras. pero ademas ampliar considerablemente
los dmbitos de practica, incluyendo institucio-
nes publicas y privadas. A nuestro modo de
ver, este mecanismo de insercibn temprana
permitira superar la "teoricocracia” imperante
en muchas carreras, por inercia de las con-
cepciones educativas vigentes y en crisis.

Hubo acuerdo un&nime en cuanto a la forma-
cion de las facultades de Ciencias Exactas y
Naturales y Ciencias Sociales, sectores de la
venidera estructura universitaria que son los
primeros resultados de la visibn por areas
reales de agrupamiento funcional. Al mismo
tiempo, hubo acuerdo en jerarquizar el estatus
de las actuales escuelas dependientes del CDC,
para que adeclen su funcionamiento al nume-
ro de estudiantes en actividad y a la funcién
de las carreras que alli se imparte. Un ejemplo
de esta concepcion puede encontrarse en la
reciente creacion del Instituto de Psicologia de
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la Universidad de la Republica y el arduo
trabajo que se estd realizando para ponerlo en
marcha.

Algunas carreras ya han comenzado a utilizar
planes de estudio méas abiertos y con tenden-
cias a entroncar en las &reas de insercion de
las nuevas facultades. Es el caso, por ejemplo,
de carreras como la de bioquimica (que im-
plica la interrelacion de cuatro facultades), la de
ciencia y tecnologia de los alimentos, que
tendra una estructura similiar, y linguistica,
que exige cursar materias fuera de la Facultad
de Humanidades y Ciencias, donde est4d em-
plazada.

Soluciones para la cuestion salarial

Otro mecanismo para lograr una Universidad
mas flexible y que influya en forma mas de-
terminante en el medio, lo constituye la pro-
puesta de restructurar las formas de contrata-
cion de docentes. El multiempleo, fenémeno
generalizado en nuestro pais, ha creado una
notoria retracciéon, en cuanto a las aspiraciones
de técnicos a los cargos docentes de la Uni-
versidad. El régimen de dedicacion total no ha
solucionado el problema, porque el ingreso
obtenido por este medio no supera el de los
sueldos técnicos privados o publicos de tipo
no docente. La propuesta desarrollada en Solis
consiste en crear convenios o acuerdos entre
la Universidad y organismos publicos e ins-
tituciones del sector privado que permitan
compartir estos técnicos valiosos. Este siste-
ma, obviamente de compleja realizacion, ase-
gurara adicionalmente a la Universidad una
mayor y mas real vinculacion de sus docentes
con la realidad social y profesional del pais,
dinamizando la relaciébn entre los conocimien-
tos y su aplicacion real. A su vez, los or-
ganismos que participen de estos convenios se
beneficiaran con técnicos que gozan de la
constante actualizacién que permiten la docen-
cia y la investigacion y veran atenuado el
grado de "burocratizacion” del profesional ins-
titucionalizado. La extensién universitaria, so-
bre la cual no se ha escuchado en los ultimos
afios nada demasiado nuevo, entrard en una
nueva época.

La investigacion, tarea central de la vida uni-
versitaria seguin el consenso de los participan-
tes en Solis, deberd abordarse en adelante
como una accién interdisciplinaria. La creacion
de agrupamientos por areas, nuevas facultades
que reordenan el espacio cientifico, y la tonica
puesta en la insercién real y estructurada en el
medio, permitirdn (0 mas aun, exigirdn) una
politica de investigacion acorde y que permita
el acceso al cuarto nivel.

Res non verba, y a pesar de que el En-
cuentro no tuvo caracter resolutivo, las
propuestas de él emanadas ya estan to-
mando forma. Por ejemplo, en la sesion
del 25 de julio pasado, el CDC resolvio
dedicar dos de sus sesiones mensuales a
temas de caracter no administrativo, ins-
trumentar la modificacion para la amplia-
cion y flexibilizacion del régimen de dedi-
cacion total, establecer ndcleos de trabajo
interdisciplinarios con criterio muy abierto,
entre otras propuestas surgidas en Solis.
El futuro empieza a llegar. .



Ante la nueva Rendicidn de Cuentas

RECURSOS (PARA QUE?

| pasado 30 de junio, la Universidad de la RepuU-
blica present6 formalmente al Poder Ejecutivo
su proyecto de Rendicién de Cuentas, cuerpo de

Un orden de prioridades

Corresponde empezar, entonces, por el objetivo nu-

normas de caracter presupuestal concebido para regigmn uno, ya estampado en 1985 en el mencionado pro-

el bienio 1989-1990.

El documento atraves6 un exhaustivo proceso de ela-
boracién, que encontré6 su fundamento en las pautas
aprobadas por el Consejo Directivo Central en ocasion de
fijar, durante 1985, los objetivos que debian orientar el
propio presupuesto quinquenal de la institucion. Este pre-
supuesto fue el primero que redactaron las autoridades
legitimas después de méas de diez afios de intervencion.

Al cabo de este trienio de actividad cogobernada es
posible afirmar que, a pesar de las severas limitaciones
financieras que padece, la Universidad ha alcanzado al-
gunas de las metas mas significativas que se ha fijado.
Si bien la asignacién de recursos nunca supero latercera
parte de lo que en cada circunstancia se solicit6, tales
logros han podido obtenerse gracias a un sostenido es-
fuerzo institucional. Aunque el grado de ejecucién no haya
llegado siempre al ciento por ciento de los objetivos pro-
puestos, resulta licito asegurar que siempre que esa reali-
zacion dependia del empefio académico puesto por la
institucién y sus servicios, las metas fueron alcanzadas en
una medida por demés satisfactoria. Asi sucedio, y sigue
sucediendo, en la reforma de planes de estudio, en la
fundacién de centros de docencia y de investigacion, en la
creacion de nuevas carreras. Cuando los objetivos esta-
ban condicionados, en cambio, por la atribucién de fon-
dos -como en el caso de la construccién o reparaciéon o
reciclaje de locales, o en el de la recuperacion de salarios
docentes o no docentes-, muy poco se pudo por desgracia
avanzar.

Fiel a esa intencién basica, la Universidad de la RepuU-
blica demanda, en la presente Rendicién de Cuentas, un
incremento de NS 29.027.527, cifra con la que se propone
llevar el presupuesto dedicado a la ensefianza superior a
un total de NS 44.672.133.

El siguiente cuadro nos permitird apreciar la evolucion
del presupuesto universitario y comprobar la distancia
entre los recursos solicitados y los fondos otorgados
efectivamente que en cada oportunidad se patentizé.

Presupuesto solicitado

Monto

1) EJERCICIO 1985
2) Solicitud cursada en junio 1985

Ley 15.809 EJERCICIO 1986  43.236:586
3) Solicitud cursada en junio 1986

Leyes 15.848 y 15.903

EJERCICIO 1987 (Sust. R. 85) 33.806:025
4) Solicitud cursada en abril 1987

Ley 15.903 (Rend. 86)

EJERCICIO 1988 31.173:889
5)Solicitud cursada en junio 1988

Ley (Rend. 87)

EJERCICIO 1989 44.672:133

yecto de presupuesto quinquenal por la méxima autoridad
universitaria, y que se reafirma en el proyecto sometido
actualmente al Poder Legislativo: “ RECUPERAR LA CA-
PACIDAD DE ENSENANZA, DE INVESTIGACION, DE EX-
TENSION Y DE ASISTENCIA DE LA UNIVERSIDAD" .

Recuperar, en primer término. Este verbo traduce una
idea basica y encarna la primera respuesta a los requeri-
mientos del pais en materia de ensefianza superior. En
1985, los universitarios recibieron una institucién en es-
combros, con todas sus estructuras sumidas en un caos
provocado hasta intencionalmente, que la relegaban a los
ultimos sitiales de la escala en América Latina. El examen
de algunos indicadores elementales ilustra acabadamente
esta observacion. Treinta afios atras, el presupuesto na-
cional asignaba la cuarta parte de los recursos totales a la
educacion. Esa proporcién habia descendido, en 1984, al
9,8%, guarismo que de todas formas en 1986, no sobre-
pas6 el 12,7%. Segun la UNESCO, fuente de estas in-
formaciones, el Uruguay ocupa el penultimo lugar en el
continente, en ese terreno. Algunas comparaciones hacen
mas perceptible el nivel de deterioro: Brasil, por ejemplo,
dedica el 18,4% de su presupuesto a la educacion, Ve-
nezuela el 28,3%, Bolivia, el 25,8% y aun Paraguay, el
17,6%. Huelgan los comentarios.

Otro factor que incidi6 en forma decisiva en el
descenso de los servicios que debia prestar la Universidad
fueron las destituciones masivas a que la intervencion
sometié a los docentes e investigadores mas calificados.
En muchos casos, la atmésfera oprimente que se respira-
ba indujo a la renuncia de quienes, de cualquier manera,
habian permanecido en sus puestos. Y correlativamente,
el retroceso no se limit6 ala mera pérdida de esos cuadros
sino que incidi6 ademas en el descenso de la calidad de la
formaciéon de nuevos docentes e investigadores, y hasta
en su ausencia como tal.

Resultaba impostergable reparar los atropellos co-
metidos, devolver a los destituidos a sus puestos y
restituir los derechos bien habidos a sus titulares, no sélo
por un imperativo justiciero sino por la urgencia de elevar

Recursos otorgados (A)

% incremento Monto % incremento
s/asignacion s/asignacion
del afo anterior del afio anterior
13.299:912

225 14.789:039 11.2
129 15.092:496 2.1

119(B) 15.644:606 3.7
185

NOTA: El endeudamiento externo por USS 3:687.350 asignado por art. 612 Ley 15.809 sera incluido
en la asignacion otorgada para el ejercicio 1989.

A) Asignacion Inicial + créditos especiales

B) El incremento de 119 %responde al presupuesto vigente a la fecha de elaboracion de la so-
citud, o sea, que aun no se habian otorgado los créditos para 1987 contenidos en la Ley

15.9083.

Direccién General de Planeamiento Universitario
Division Programacion y Presupuesto
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el valor académico del servicio prestado. Pero para satis-
facer esa exigencia resultaba y resulta imprescindible ofre-
cer niveles de remuneraciébn competitivos, capaces de
asegurar, si no asignaciones opulentas, por lo menos la
seguridad de colmar los requerimiento medios de la sub-
sistencia. Los salarios docentes, durante la intervencion,
perdieron un 60% de su poder de compra, y en tres afios
de gobierno democrético, lamentablemente, la recupera-
cién, en este terreno, ha sido casi insignificante.

Los requerimientos expresados por la Universidad de
la Republica en cada una de las citadas oportunidades
obedecié a un estudio serio y democratico, en el que
participaron todos los sectores que la integran. En ese
proceso, se examinaron a fondo las necesidades inapla-
zables de nuestra educacion superior y se delinearon
objetivos y metas, en un disefio claro y fundado, com-
prensible y comprobable por todo ciudadano que quisiera
acceder a esa informacion.

Pero al objetivo de recuperar los niveles de ensefianza,
investigacion, extensién y asistencia no se llega solo,
pues, con reintegrar a los docentes expulsados y atraer a
los dispersos, ni solo con la formaciéon de nuevos cua-
dros, ni con la reparacion de las injusticias o la elevacion
de salarios. Es preciso, ademds, mejorar los términos de
ciertas relaciones, sin cuyo logro dificiimente pueda po-
nerse ala educacion superior ala altura de las necesidades
que el pais le sefiala. Es el caso de la relaciéon entre el
volumen horario que cumplen los docentes y el nimero de
alumnos que actualmente cursa estudios en la institucion.
En el proyecto elaborado por la Universidad se fija como
meta para 1989 una relacion de 1,82 horas de dedicacion a
la actividad por alumno. Con los nimeros a la vista, es
preciso subrayar que, aun alcanzado este objetivo, la
institucién mantiene un considerable retraso con respecto
a la situacion vigente en 1969, cuando la relacién era de
2,56, o en 1972, inclusive, cuando era de 2,03. H guaris-
mo de 1988 es de 1,56 nivel que se alcanzd gracias a
drasticas reestructuras internas que priorizaron las funcio-
nes béasicas, porque el indice en 1985 se situaba en 1,38.
drasticas reestructuras internas que priorizaron las fun-
ciones bésicas, porque el indice en 1985 se situaba en
1,38.

Ampliar la dedicacion total

En esa misma linea de preocupaciones corresponde
anotar el incremento de cargos docentes con dedicacion
total, y llevar la proporciéon a un 3,2% del total. De al-
canzarse este indice, la relacion todavia restafia muy lejos
de la que era alcanzada hacia 1972, en que el guarismo
ascendia al 5,7%.

También en este terreno el descenso se hizo en linea
vertical. Asi', en 1984, sé6lo un 1,1% del total de docentes
estaba acogido a este régimen. Tres afios después la
proporcién ascendié al 2,1%, tan sélo, y no porque faltara
voluntad politica a las autoridades universitarias de favo-
recer indices de dedicacion creciente ala actividad docen-
te. El factor nuevamente decisivo resultd la escasez de
recursos.

Parece obvio subrayar la interaccion que se entabla
entre el rendimiento académico de los docentes y su
aptitud para concentrar en esa actividad sus esfuerzos: en
esa funcién toman parte elementos como el tiempo dis-
ponible para estudiar, actualizarse, perfeccionarse, inves-
tigar, atender a los estudiantes, prescindir de trabajos,
multiples, que a veces ni relacion tienen con la disciplina
que se ensefia sino que compiten abiertamente con ella.
Basta echar un vistazo a las oportunidades y a las tentacio-
nes que en el sector extra docente se suscitan de continuo
y que tienen por blanco a nuestros profesores, asi proven-
gan de la economia privada o de otros sectores de la
economia publica, o de universidades extranjeras, o de
organismos internacionales, contra los que de nada valen
las apelaciones al estoicismo.



Entre las victimas hay que contar, naturalmente, en
primer plano, al estudiante. H acelerado crecimiento de la
poblacion estudiantil, traducido en un fenémeno de masi-
ficacién lleg6 al Uruguay con cierto retardo, puesto que las
primeras manifestaciones internacionales pueden situarse
a principios de la década de los afios 60. H censo es-
tudiantil actualmente en curso permitird precisar en térmi-
nos numéricos la magnitud del fenémeno. Con datos
aproximativos, y teniendo presente que, antes de la in-
tervencioén, los estudiantes habilitados para votar en las
elecciones universitarias de 1973 no superaban los
15.000, y que, doce afios después, en las de 1985,
superaban los 75.000, puede estimarse que la matricula
crece en nuestra Universidad a un ritmo promedial del 8%
anual. El presupuesto de la educacion superior estd muy
lejos de alcanzar ese ritmo.

A cambio de aumentar las partidas y responder de-
bidamente a los requerimientos de esa realidad, desde
diversas fuentes de opinién se convoca al limitacionismo,
experiencia que ya transito el pais en tiempos de la dicta-
dura y la intervencién y que, vistos sus resultados practi-
cos (aqui y en otras partes),esta lejos de remediar males
que sélo pueden curarse con un adecuado tratamiento
presupuestal. La Universidad de la Republica siempre ha
discrepado con el limitacionismo, y el principio de que
todos tienen derecho a la educacién ha sido enarbolado
sin claudicaciones a través de este siglo y medio de
existencia por lo méas licido de las generaciones universi-
tarias.

Para dar solucién alos problemas internos que plantea
la masificacién es preciso buscar alternativas adecuadas,
generar una verdadera transformacién de la Universidad
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que recoja la experiencia pasada, haga frente a las de-
mandas actuales y se adelante a las exigencias venideras.
La institucion ha declarado su voluntad de dar nuevas
opciones a quienes ingresan, y la ha puesto en practica,
como también ha puesto en practica la renovacion de
planes de estudio, la instauracion de nuevas carreras,
céatedras y centros docentes, el desarrollo de posgrados y
maestrias. Pero todas estas respuestas quedaran a mitad
de camino si no se las respalda con las dotaciones pre-
supuéstales adecuadas, que la Universidad no reclama
por capricho ni por delirio de grandeza, sino porque de su
consumacion o frustracién dependen las generaciones
venideras y por ende también el futuro de la sociedad en su
conjunto. A todas las frustraciones que de por si' padece
nuestra juventud, la limitacién del ingreso alas aulas lejos
de atenuarlas terminaria por hacerlas mas intensas.

Si el procedimiento es usar la analogia y mirarse en el
espejo de los mas ricos -que son también, invariablemen-
te, los paises que ocupan los primeros lugares en laescala
estadistica cuando se trata de la educacién superior-, las
comprobaciones que se pueden extraer no convalidan, ni

por asomo, la argumentacién limitacionista.

En efecto, Canada, por ejemplo, se ha propuesto
como meta aumentar su matricula estudiantil, siendo su
relacion actual de 4.300 estudiantes por cada 100.000
habitantes, cifra que coincide con el 44% del total de
jévenes que tienen entre 20 y 24 afios: es decir, casi la
mitad de la poblacién del pais, en esos margenes, esta
inscripta en un centro de educacion superior. En Estados
Unidos la proporcion es aun mayor: el 57,3% de sus
habitantes que tiene entre 20 y 24 afios cursa estudios
universitarios. En el Uruguay, y pese a las voces alarmis-
tas que resuenan, la relacién es del 26,6%, lo que re-
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presenta una proporciéon de 1991 estudiantes matricula-
dos en la Universidad por cada 100.000.

En otras paginas de esta publicacion se detallan cuéles
son las propuestas concretas que emanan de su principal
centro cultural: la reorientacion de los estudiantes hacia
nuevas areas, vinculadas al conocimiento contempora-
neo, y la mayor insercion en la probleméatica nacional. Esta
Universidad hierve de proyectos de investigacién en areas
como las tecnologias agropecuarias, industriales y de
servicios, en los que el desarrollo de las actividades in-
terdisciplinarias adquiere un papel cada vez méas relevan-
te. El limitacionismo es el fruto de una penosa confusion
entre causas y consecuencias: la salida para la juventud no
esta justamente en bloquear la salida a su problema, sino
en descubrir espacios y multiplicar las vias de acceso.
Para eso demanda la Universidad recursos en esta Rendi-
cion de Cuentas a consideracion del Parlamento.

Otras necesidades impostergables

Con frecuencia se olvida que uno de los grandes servi-
cios universitarios es el Hospital de Clinicas ‘Dr. Manuel
Quintela” , el centro asistencial mas grande del pais, que
absorbe nada menos que el 37% del presupuesto asigna-
do a la educacion superior y que se gasta en una funcién
que no es propiamente (o solamente) educacién. La Uni-
versidad ha asumido esa responsabilidad y la atiende con
el maximo empefio, consciente del papel que este hospital
desempefia en el &mbito nacional y méas alld. Necesita
recursos para continuar el proceso de recuperacion
iniciado con el reintegro de las autoridades legitimas, para
reorganizarse y reequiparse, para mejorar en cantidad y
en calidad los servicios que ofrece y que en mas de un
sector son Unicos, se trate de la actividad de asistencia
publica o privada.

La Universidad también necesita atender la imposter-
gable capacidad locativa, que a esta altura pone seriamen-
te en tela de juicio la viabilidad de carreras enteras. Otros
sectores de esta misma publicacion exhiben en imagenes
los acentuados deterioros sufridos en este terreno. El 93%
de los edificios universitarios fue levantado antes de 1950.
De los que la propia Universidad levanto, el 95% también es
anterior a la fecha. Del area de locales no construidos por
la propia institucién sino adquiridos en el mercado in-
mobiliario, el 70% de la superficie total ingresé al patrimo-
nio universitario entre 1950 y 1987, en su mayoria casas
de familia con superficies inferiores a los 500 metros
cuadrados. Esa politica ha llevado a la dispersién de los
centros universitarios, situacion refiida con las preceptivas
de una ensefianza moderna y una tribulacién mas que se
trata de corregir también a través de los reclamos
presupuéstales.

De ahi que la problematica edilicia constituya uno de
los aspectos centrales del proyecto elaborado por las auto-
ridades universitarias. La relacion también descendié de
4,33 metros cuadrados por alumno en 1972 a 1,9 en 1987
y si no se asignan fondos para nuevas Construcciones la
tendencia se mantendra en el mismo sentido descenden-
te. Pese a que el objetivo nimero 12 del presupuesto
quinquenal remitido al Parlamento en 1985 daba prioridad
al mejoramiento de la infraestructura eamcia, los fondos
fueron negados. La meta fijada para 1987 indicaba un
incremento global del 7% de la superficie edificada (sin
contar al Hospital de Clinicas). En ese total, se esperaba
que el area dedicada a las aulas aumentara un 16%, lo que
habria llevado, de haberse contado con los recursos nece-
sarios, a que la relacién ascendiera a 5,2 metros cuadra-
dos por alumno. Las carencias conocidas determinaron
que solo se cumpliera la cuarta parte del objetivo
planteado.

Las metas fijadas para 1989 proponen un aumento del
8,3% del area actual. En el conjunto, se aspira a in-
crementar en un 13% la superficie neta de aulas, posibili-
dad que permitiria mejorar en un 4,9% la relacién de metros
cuadrados ocupados por cada alumno. La solucién, que
todavia deja la situacion muy por debajo de los limites
aceptados corrientemente en la esfera internacional, de
todas formas resultaria un comienzo de recuperacion que,
también en ese campo, es impostergable.

También los salarios del personal no docente merecen
atencion, puesto que su aporte alavida universitaria sigue
siendo imprescindible. B promedio actual de los sueldos
no docentes en la institucién no supera los N$ 42.000.
Compérese esa cantidad con la estimacion del valor de la
canasta familiar que, segun céalculos de CEPAL, sobrepa-
sa, en nuestro pais, los NS 100.000.

En resumen

Hasta aqui intentamos resefiar en abreviada sintesis
las grandes lineas del proyecto de rendiciéon de cuentas a
consideracion del Parlamento. En su confeccién participa-
ron democraticamente todos los sectores que actlan y
cogobiernan la Universidad. Contribuimos a darlo a co-
nocer, conscientes de que de su acogimiento no sélo
dependen directamente esos sectores, sino de que en ello
se juega, de algin modo, parte de lavida de los jévenes, de
las generaciones venideras, del propio futuro del paisy de
su perduraciéon como tal. Es un deber de todos, antes que
nada, dentro y fuera de la Universidad, conocer el proyec-

to y sus fundamentos, y hacerlos conocer. .



Contrastes

Lasuniversidades se establecen en el mundo antiguo
como locos del saberde laépocaenlatemprana

Edad Media.
Nuestra Universidad Mayorsecreahace apenas 150afiosy

una parte considerable de suinlraestructura edilicia se
construye a principios de siglo, concretamente antes de 1930.

Hoy dia, ademas de la vetustez de las ediiicaciones ha
aumentado dramaticamente la poblacion estudiantil
universitaria. Carreras como Medicina soportan una relacion
de casicinco estudiantes por metro cuadrado mientras que
Quimica o Veterinaria, por ejemplo, presenta una rela-
cion de méas de cinco estudiantes por metro cuadrado.

Sinhablar de Derecho o Ciencias Econdmicas que deben
arrendarcinesparaeldictado de sus clases.

Nuestra Universidad adem s de envejecer, se achica.
Mientras se resuelve esta doble variable de tiempo yespacio.

¢,Como compatibilizar la ensefianza de cienciay
tecnologia en locales medievales?

;Como airontar el futuro inmediato cuando se arrastran
tremendas carencias financieras y locativas?

1mLa Universidad recupera los restos del pasado.

2. Aiirea los espacios.

3. Losembellece yhumaniza.

4.Ysibien la experienciade lacamaraderia
enriquece a nuestros jovenes.

5. Losdescubre como seres humanos y futuros profesionales.

6. No podemos ignorar las condiciones penosas en
que se estudia ytrabaja.

6. Laboratorio de la Facultad de Veterinaria
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6. Direccion de Farmacologia y Toxicologia

6. Aula en el Instituto de Higiene



4. Clase en Escuela Nacional de Bellas Artes

3. Corredores de la edificacion recuperada
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1 Ex hospital Pedro Visca, recuperado para la Facultad de Ciencias Econdémicas y Administracion

2. Aula reconstruida por la Universidad

5. Taller de arquitectura
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150 anos
en la historiayen el presente:

on un importante acto cultural realizado en su Aula

Magna, la Universidad de la Republica inicio, el viernes

27 de mayo, una serie de actividades conmemorativas
del sesquicentenario de su decreto fundacional y del 30 ani-
versario de la sancién de su Ley Organica, asi como de la
creacion -hace cien afios- de la Facultad de Matematica, de
la cual surgieron las actuales facultades de Arquitectura e
Ingenieria

La celebracion se llevo a cabo en el paraninfo colmado
de publico, donde se congregaron estudiantes, funciononos,
profesores, autondadesuniversitanasynacionales Estuvieron
presentes el vicepresidente de la. Republica doctor Enrique
Tango, ministros, senadores, diputados, autondades de otras
ramas de la ensefianza, miembros del cuerpo diplomético
También “especialmente invitado- asistio a esta primera jor-
nada de homenaje, el Rector de la Universidad de Buenos
Aires, doctor Oscar Shuberoff.

Seisdiscursos integraron la parte oratoria del acto, que fue
iniciada por el Subsecretario del Ministerio de Educacion y
Cultura, doctor Nahum Bergstein, quien sefial6 que “la histo-
ria de la Universidad es,enbuenaparte, ladelpais”yaque
ella constituye la "columna vertebral para el progreso, la
laicidad, el conocimiento, la cultura, la tecnologia y la
concordia para todos'l H doctor Bergstein prioriz6 la impor-
tanciade lalaicidad ylanecesidad de que ellase mantenga
en una linea de permanente atencion a losdiversos avances
culturales y al progreso.

Acto sequido, uso de la palabra el contador Federico Slin-
ger, ex decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
actual docente de esa casa, hoy presidente del Banco de la
Republicaycandidato a la vicepresidencia de la Republica,
en laseleccionesde 1984 por la Union Civica. Luegode evocar
su propia experiencia universitaria, sefialo_ como un prin-
cipto fundamental en la vida de esta institucion, "la libertad
de catedra”, que permite la informacién plural y la forma-
cion integral del estudiante, a quien ha de brindarse todas
las comentes del pensamiento. “LaUniversidad”-sostuvo- "no
debe seruna fabrica de profesionales sino una forjadora
de hombres".

Eldoctor José Pedro Cardoso, ex profesorde la Facultad de
Medicina e integrante del orden universitario -quien repre-
sentd en esta oportunidad al Frente Amplio-, rememord con
emocidn distintas etapas de su vida universitaria y manifestd
la intima relacion que existe entre “una universidad engran-
decidalque “juega un rol clave”en el destino de su socie-
dad, y “la construccién de un nuevo pais” Evocé el doctor
Cardoso a varias personalidades que promovieronel avance
del proceso fundacional de la Universidad, recordando es-
pecialmente al doctor Mario Cassinoni, bajo cuyo rectorado
se consagro la Ley Organica y quien entendio a la Universi-
dad como una institucion rectora, no sélo en la tarea de
ensefiar, sinode defender la libertad y la justicia.

Eldoctor Roberto Rubio, profesoreméritode la Facultad de
Medicina y presidente del Partido Nocional -al que repre-
sentd en esta ceremonia- Levoa cabe una exrensaexposicion
de caracter histérico sobre el proceso cumplido por la Uni-
versidad desde su fundacién enfatizando la destacada par-
ticipacion de Damaso Larrafiaga (que la proyectd), Manuel
Oribe (que la erigi0), Joaquin Suéarez (que la inaugurd) y
poniendo de relieve que. desde susorigenes, la Universidad
fue entendida como “una institucién creadora” Expresoasi-
mismo que "somos el fruto del esfuerzo de generaciones de
uruguayos que forjaron su destino luchando, pero anima-
dos por el sentimiento comdn de servira la patria”. Reco-
nocio en la Universidad “un potencial muy rico para que
participe en la iniciativa de ofrecera cada jovenun cami -
no para sudesarrollo integral”

H Rector de la Universidad de Buenos Aires, doctor Oscar
Shuberoff -quién trasmitio el calido saludo y la adhesidn al
homenaje del pais hermano- hizo referencia en su alocucion
a la importancia de la integracion regional; evoco la Re-
forma de Cdrdoba ydestacé el vinculo esencial que ligaa las
instituciones universitarias con la realidad politico-social, en
continua transformacion. Observo que es fundamental -tanto
para las universidades argentinas como para la nuestray
todas las de Latinoamérica- una integracion que tienda a
formalizar el progreso cientifico y tecnoldgico. "Las universi-
dades de hoy” declar6- “deben serprotagonistas del desa-
rrollo yel avance social”. L

Culminé la parte oratoria el Rector de nuestra Universi-
dad. Samuel Lichtensztejn. quien sefiald las principales eta-
pas del proceso histérico cumplido por esta casa de estudios
desde sufundacion-"la Universidad uruguaya nacié practi-
camente con nuestra nacién”, dijo al comenzar su discurso-
hasta el presente, en que la Universidad "estad obligada a
renovarse”, mas siconsideramos que éste es un pais donde la
educacion "constituyé siempre un motivo de orgullo na-
cional” Aludio a los esfuerzos constantes que llevé a cabo la
Universidad para lograr una conciencia de responsabilidad
social alejada de toda forma de elitismo. Refiriéndose a la
Universidad actual dijo que "estamos obligados a renovar-
la, a diversificaryilezibilizarsusplanes de estudio, abrién-
dolaparacontribuirmésa una integracionen el pais,enlo
social, en lo institucional, en lo productivo, en lo regional”.
Destaco la gran importancia de la Ley Orgéanica, consagrato-
ria de los principios de la autonomiady el cogobiemo, la
extension y losservicios de bienestar estudiantil.

SerefiriGtambién al periodo de “estancamiento”de nues-
tra casa de estudio, agudizado durante la intervencion, afir-
mando ilustrativamente que, luego de ella, el periodo demo-
cratico recibio una Universidad que "sélo destinaba un 6% a
investigacion yun 0% a construccién de nuevas obras".

Propulsé -como también lohiciera el Rector de la Universi-
dad de Buenos Aires- su integracion “al avance cientifico
mundial ysobre todo, a laregion latinoamericana”.

Manifestd que la Universidad constituye una esperanza
para el futuro del pais: "El decreto de 1838subrayaba que la
Universidad se erigiria como un monumento de honory
esperanza para la republica. Hoy este mensaje, como dice
el lemade estajomada, sigue presente en el futuro”.

Hacto inaugural ofrecid luego al nutrido publico presente
una parte artistica en la cual participaron docentes y estu-
diantes de la Escuela Universitaria de Musica. H Rector hizo
entrega a los invitados especiales, de una ceramica realiza-
da en la Escuela de Bellas Artes y cerrd esta jomada descu-
briendo una placa recordatoria.

Los festejos celebratorios de tan relevantes conmemaoracio-
nes -a las que los medios de comunicacién del pais han
adherido entusiastamente difundiendo las multiples activi-
dades que se vienen cumpliendo- continuaran ("semanas
culturales” en todos los departamentos del interior del pais,
actos y jomadas en Montevideo) hasta el mes de octubre de
este afio. .



la Universidad y el pais
conmemoran el decreto de fundacion
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Proyecto Cancer en Medicina:

Una estrategia global contra
un flagelo persistente

Julio Rossiello

a muerte, esa cosa misteriosa que le ocurre a los
otros, suele convertirse para uno en un horizonte
cercano, normalmente sombrio y doloroso, cuando

a imaginamos o lavemos encadenada alos tramos finales

de un cancer que estuvo consumiendo el cuerpo de un ser
querido.

Algunos optimistas testarudos o algunos de los tantos
malabaristas de las estadisticas radiantes que han pro-
liferado en estos Ultimos tiempos, tuvieron la ocurrencia
de conectar subliminalmente las ideas de cancer y desa-
rrollo y, gracias a grandes titulares de prensa, los uru-
guayos nos enteramos de que el afio pasado fuimos el
primer pais del mundo en mortalidad por cancer, rubro en
el que superamos por diferencia minima a paises tan
adelantados como Dinamarca, Hungria, Bélgica o Checos-
lovaquia.

Para completar el panorama, es un dato de la realidad
-frasecita de moda- que los tumores neoplasicos
constituyen la segunda causa de muerte en el pais (23,2
por ciento de los fallecimientos en 1986), sélo superada
por las enfermedades cardiovasculares, responsables del
40,2 por ciento de los decesos en ese mismo afio, lo que
viene a reproducir el esquema basico de la morbi-mortali-
dad de los paises ricos.

Cancer y estadisticas

Cuando uno se aproxima un poco al andlisis del can-
cer, ese gran problema sanitario, asistencial y social del
Uruguay de hoy, advierte lo que las cifras significan: que
Uruguay esta a afios luz de los parametros de una econo-
mia desarrollada, pero tiene un patrén de mortalidad por
enfermedades oncol6gicas similar al de algunos paises
industrializados, y que incluso comparte las patologias
letales mas frecuentes en las sociedades de la abundancia:
el cancer mamario entre las mujeres (500 muertes por
afio) y el de pulmén (mas de mil decesos anuales) entre
los hombres.

En segundo término, de las cifras consultadas se
desprende que existe una tendencia ascendente de la
mortalidad por cancer -las previsiones son de 7.000
muertes para 1990-, que las causas de la enfermedad no
son conocidas totalmente pero algunas si fueron detecta-
das sin hesitaciéon alguna, como el tabaquismo y el al-
coholismo, y que, dado que Uruguay es un pais indis-
cutiblemente subdesarrollado, deben existir factores
locales que expliquen la elevada mortalidad por enferme-
dades neoplasicas en ambos sexos.

Lo que también se advierte es otra alza constante: la de
los tumores malignos de mal prondstico, lo que se refleja
en una mayor proporciéon de esos tipos de cancer en el
total de casos anuales, independientemente de que ese
total aumente o disminuya.

Es también valor entendido que la infraestructura téc-
nica uruguaya para las acciones terapéuticas en esta area
resulta insuficiente por algin motivo, pese a que el pais
cuenta con una buena masa de recursos humanos capaci-
tados y no adolece de carencias instrumentales importan-
tes.

Por altimo, dentro de este vasto y complejo universo
conceptual en torno al problema oncolégico en nuestro
pais, surge este dato: en ocasion de la aprobacién de la
Ley de Rendicién de Cuentas de 1987, la Universidad de la
Republica asumié la responsabilidad de llevar adelante un
programa multidisciplinario especial, incluido en esa leyy
denominado “Estudio de la Problematica del Cancer en
el Uruguay”, cominmente conocido como “ Proyecto
Céancer” .

La obligacién fue asumida por el Consejo de la Facul-
tad de Medicina, que integré una comisiéon con represen-
tantes de las diversas areas involucradas en la cuestion: la
investigacion, el diagnéstico, el tratamiento, la preven-
cién, la educacion académicay la difusion comunitaria.

El aporte de la Universidad
en la lucha contra el cancer

Razones de modestia y de prudencia aconsejan a esta
altura ceder la palabra al director del servicio de Oncolo-
gia Clinica de la Facultad y profesor de la asignatura,
doctor Ignacio Miguel Musé, para que a partir del panora-
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ma general arriba descrito expligue en qué consiste el
“ Proyecto Céancer", sus proyecciones mediatas e inme-
diatas y. en particular, su articulacién en el desarrollo de la
carrera de Medicina luego de la adopcion del referido
compromiso universitario.

Este servicio, junto con el de Radioterapia, integra el
Departamento de Oncologia de la Facultad de Medicina, y
cada uno de ellos esta integrado por diez docentes

El profesor Musé es cuidadoso y reticente en el manejo
de cifras sobre morbi-mortalidad por cancer. El Registro
Nacional de Cancer creado por ley hace unos pocos afios
-explica- esta apenas empezando a suministrar datos con-
fiables. Estamos ademdas ante un problema muy serio y
con muchas puntas, que hace mas plausible analizarlo con
la perspectiva de la mayor cantidad de angulos posibles:
desde los aspectos mas basicos hasta los resueltamente
practicos y asistenciales, pasando por los de orden educa-
cional.

Los aportes de la Universidad en esta materia son
fundamentales en el campo de la formacion de médicos
capaces de detectar la enfermedad lo méas precozmente
posible; en la creacion de una escuela quirdrgica de pri-
mera linea, que poco tiene que envidiar a las mejores del
mundo: en laformacion de especialistas en radioterapia de
muy alto nivel; y, desde hace dos afios, en un posgrado que
conduce a la formacién de un nuevo especialista: el on-
célogo clinico.

Se trata de un posgrado de cuatro afios que actual-
mente esta siendo cursado por una treintena de médicos
que egresaran dentro de un afio y medio o dos y que seran
un nexo de integracion multidisciplinaria, con quienes el
radioterapeuta y el cirujano coordinaran sus procedimien-
tos; un profesional nuevo con un contacto directo y per-
manente con el paciente y su diagndstico.

Para no olvidar otros aspectos del aporte universitario
al tratamiento de la problemética oncol6gica, anotemos
-guiados por la palabra del doctor Musé- que docentes de la
Facultad de Medicina intervienen en los grandes hospita-
les de Salud Publica de todo el pais. En Montevideo, tanto
en hospitales de adultos como de nifios, tanto en los
centros asistenciales generales como en los especializa-
dos en ginecologia, hay un numeroso plantel docente que
maneja toda el area oncolégica, sea en la parte médica, en
la quirdrgica o en la del tratamiento radiante. Directamente
lo hacen en el Saint-Bois, donde una Importante unidad
docente actGa en los aspectos tislo-neumoléglcos. Indi-
rectamente en los demés (incluidos los de Paysandu,
Maldonado y San Carlos), porque la jdea central sobre el
modo de incidir en los aspectos asistenciales del canceres
hacerlo a través del médico general.

Lo primero, sin embargo, es actuar sobre la pobla-
cion. Hay que crear en ella una conciencia y una actitud
frente al problema, dice el doctor Musé. ¢Cémo? Por lo
pronto, con acciones educativas conjuntas de la Universi-
dad y los ministerios de Salud Publica y de Educacion y
Cultura, de modo de brindar conocimientos elementales
acerca de este flagelo que nos afecta atodos, capaces de
modificar las conductas de riesgo oncolégico. Sin una
poblaciéon propensa a evitar los factores de riesgo y al
diagnéstico precoz, todo lo que se haga en materia de
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investigacién bésica, de diagndéstico o de terapia sera de
relativo valor para modificar la situacién presente.

Existen factores cancerigenos reconocidos que po-
drian eliminarse con acciones educativas de caracter ma-
sivo En la Organizaciéon Mundial de la Salud y en la
Organizacion Internacional de la Lucha contra el Cancer se
estima que el tabaquismo es responsable de alrededor del
30 por ciento de la mortalidad por cancer en el mundo. En
nuestro pais, los canceres vinculados directamente con el
tabaco -cavidad orofaringea. esé6fago, laringe, pulmén-, o
indirectamente vinculados, como el cancer de vejiga 'y de
algunas otras localizaciones, alcanzan el 40 por ciento del
total de casos en el hombre y de un 10 al 20 por ciento en la
mujer. En conjunto, puede decirse que la ocurrencia de
canceres tabaco-dependientes en el Uruguay representa
entre el 25 y 30 por ciento del total. Si se eliminara ese
factor de riesgo, la mejoria del conjunto seria sustancial.

El cancer no es, y no debe ser considerado por la gente
como una maldicién divina ni como una fatalidad contra la
cual es inutil prepararse, sigue diciendo el profesor Musé,
quien subraya con particular énfasis la Importancia de la
educacién y la prevencién en un programa concertado
para enfrentarlo. Entre los determinantes reconocidos se-
flala los habitos alimentarios. Las dietas pobres en fibras,
en frutas y en tejidos vegetales, y ricas en grasas, por
ejemplo, aumentan el riesgo del desarrollo del cancer de
colon De hecho, los tres canceres cuya frecuencia més ha
aumentado en el pais son el de pulmoén en el hombre, el de
mama en la mujer, y el de colon en ambos sexos. Con
diferentes procedimientos preventivos, sisteméaticamente
aplicados, la actual tendencia positiva de las pendientes
que muestran las graficas podria variar drasticamente. Y
eso tiene que partir de la propia Facultad de Medicina,
desde sus estudiantes hasta sus egresados y especialistas.

Y la facultad entendi6é -de ahi parte la concepcién del
Proyecto- que su compromiso bésico, que es laformacion
de recursos humanos, debia incluir no sélo la creacién de
posgrados médicos nuevos y mas numerosos, sino tam-
bién la ampliacién de laformacién de pregrado del médico
general. El caso del cancer es el Gnico -en los Gltimos
tiempos, por lo menos- en que un tema impregna todos
los aspectos de laformacién de un profesional, es particu-
larmente tomado por toda la facultad y es abordado desde
los segmentos de investigacién béasica hasta las areas
clinicas y de educacién comunitaria.

El laboratorio oncoldgico
y el "hospital de dia"

La parte béasica del proyecto comprende la creacion de
un laboratorio multidisciplinario -se llama Laboratorio de
Biologia Molecular y Oncologia Béasica- que pueda ser
utilizado por todas las unidades docentes e investigativas
de la facultad y de otros servicios universitarios, asi como
por otros organismos, puUblicos o privados, que tengan
necesidad de sus equipos de investigaciéon o su instru-
mental especializado.

La idea consiste en concentrary aprovechar al maximo
los recursos materiales y humanos empleados en la in-
vestigacion vinculada con la oncologia, porque es un



hecho reconocido que la generaciéon de una masa critica
de investigadores potencia en progresién geométrica los
resultados de sus esfuerzos. El anteproyecto del laborato-
rio esta terminado y el resultado final ser4 un laboratorio
construido en el edificio central de la Facultad de Medici-
na, tras un acuerdo con el Ministerio de Obras Publicas.
La finalizacién de la infraestructura demandara de nueve
meses a un afo.

El doctor Muse destaca la relevante cooperacion de
Francia en la concrecion del Proyecto Cancer. Ese apoyo
se traduce en dos aspectos sustanciales: el equipamiento
del laboratorio con instrumental extraordinariamente va-
lioso y caro, y el aporte de cientificos calificados, tanto
para la investigacion béasica a que esta destinado el labora-
torio como para la parte clinica. Dentro del mismo acuerdo
de cooperacion con Francia se aprob6 una cantidad im-
portante de becas para docentes clinicos uruguayos que
haran cursos de perfeccionamiento en aquel paisy la con-
tratacién de expertos franceses para actuar en el nuestro.

La oncologia nacional estuvo desde siempre muy vin-
culada a Francia, y siempre recibi6 un apoyo generoso de
su gobierno en los convenios y programas de cooperacion
cientifica.

Otros proyectos que atafien al departamento de On-
cologia son el estudio de los receptores hormonales en el
cancer mamario, estudios en curso sobre el cancer de
colon y de pulmén, investigaciones sobre radiomodifica-
dores fisicos y quimicos y la remodelacion del hospital de
dia.

Se trata ésta de una modalidad de asistencia muy
operacional y econ6émica para los pacientes oncolégicos.
En el Departamento de Oncologia existe una pequefia
unidad asistencial, a la que concurre el enfermo para
hacerse los analisis correspondientes, espera el resulta-
do, eventualmente recibe el tratamiento -irradiacion o
medicacién con citostaticos, hormonas o cualquier otro
medio terapeutico- y se va. El “hospital de dia” es justa-
mente aquel que presta asistencia durante todo el diay no
brinda internacién. En este momento se esta trabajando
en el anteproyecto, a fin de reestructurar un area del
Hospital de Clinicas para la atencién ambulatoria de esos
pacientes, obtener los equipos necesarios y capacitar el
personal adecuado para su mejor funcionamiento.

La participacion estudiantil

En este programa de lucha y prevenciéon contra el
cancer es fundamental el aporte de todos, pero la movili-
zacién de los recursos humanos con mayor dedicacion,
sensibilidad o intuicién resulta en una multiplicacién mas
efectiva de los esfuerzos. Cuando ese material humano es
abundante y cuando su dedicacién es relativamente com-
pulsiva, como es el caso de la poblaciéon estudiantil, la
reorganizacién de los aspectos curriculares de la carrera
de medicina se convierte en insoslayable.

El programa a cargo de la facultad es muy vasto y
operan en él una serie de subprogramas (de investigacion,
de orden clinico -en el que ya estan trabajando los servi-
cios de Radioterapia y Oncologia-, de epidemiologia, de
docencia y de pre y posgrado, de docencia comunitaria,
de extensién) que tocan linealmente a casi todas las es-
tructuras de la Facultad de Medicina.

La modificacién del plan de estudios es un elemento
clave: la ensefianza se imparte por ciclos, con una gran
integracion de las distintas disciplinas. Anteriormente, al
terminar el pregrado el estudiante carecia de una vision
integrada de la oncologia. Veia a enfermos de cancer en
cirugfa, en ginecologia, en cada una de las especialidades
quimicas, y recogia alli la version de cada especialista.
Ahora el Departamento de Oncologia participa directa-
mente en la ensefianza, en los ciclos de estructuras y
funciones alteradas y en el ciclo clinico-patolégico, ambos
inscriptos en etapas intermedias de la carrera.

Pero en momentos mas tempranos el estudiante se
halla en contacto con la poblacién, al concurrir a los
centros de atencion primaria, y alli puede retrasmitir
nociones, elementos de ensefianza recibidos que tienden
a mantener al individuo en situacién de salud, mas que a
recuperarla. Se procura que la gente no se enferme y se
actla sobre la comunidad inculcandole la necesidad de
que no fume, que no consuma alcohol, que integre su
dieta con més verduras y frutas. En esa accion, el aporte
del estudiantado es insustituible.

Mueren en el Uruguay por afio -reflexiona el doctor
Musé-1.200 o mas enfermos de canceres de pulmén. Esa
cantidad podria abatirse a un 10 por ciento sj la gente no
fumara. Podria evitarse la aparicion de mas de mil cance-
res de pulmén cada afio, pues esta calculado que el 90
por ciento de los canceres alli localizados son de los
llamados tabaco-dependientes. Estos conocimientos no
son los Unicos que el estudiante puede retrasmitir al
medio. Adquiriendo y propagando una mentalidad pre-
ventiva, el estudiante en contacto con comunidades sanas
puede brindar nociones sobre cuidado genital y precaver
la promiscuidad sexual y la precocidad de las uniones
sexuales como factores de riesgo, con lo que también
podrian abatirse ios indicas de cénceres de cuello de
Gtero, que existen au”c-e to sean los de incidencia mas
alarmante.
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En el aspecto curricular, la parte basica de la carrera
implica el conocimiento de la anatomia, las estructuras y
las funciones normales. En una etapa algo méas avanzada
el alumno ve como esas estructuras empiezan a alterarse.
Uno de los fendmenos que aborda es la alteracion del
crecimiento: la enfermedad de la reproduccion que es el
cancer. Junto con otros especialistas, los veinte docentes
del Departamento de Oncologia y disciplinas afines en-
sefian los aspectos fundamentales del céancer. Luego,
cuando el estudiante ingresa al ciclo clinico-patolégico y
empieza a ver pacientes y a atender las enfermedades, los
docentes del Departamento de Oncologia intervienen nue-
vamente, esta vez con la enseflanza de las enfermedades
malignas, ahora referidas concretamente a un enfermoy a
un tipo especial de patologia.

Las carencias de siempre

Pero cada uno de esos veinte docentes cumplen 24
horas semanales de trabajo en el servicio: cuatro horas

r s i

diarias, de lunes a sabado. Es un tiempo insuficiente para
la actividad docente, para la carga asistencial y para la
investigacion.

La causa es méas que conocida: la remuneracion hora-
ria de la Universidad es muy baja y la institucién no puede
retener por mas tiempo a su personal, cuyos ingresos
primordiales provienen del sistema mutual, que sin ser un
ejemplo de esplendidez ni mucho menos, paga entre dos
veces y media y tres veces mas que la Universidad de la
Republica.

Pero empezamos a internarnos en un terreno, el pre-
supuestal, cuyos caminos quisimos expresamente evitar.
Pongamos el reparador punto final que aparece donde
concluye esta oracién y demos por cumplido, mal que
bien, eltrabajo de contarles a qué se refieren los que saben

cuando hablan del estudio de la problematica del cancer en
el Uruguay.
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Salud bucal:

antes y despues
del fltor

La accion del flior sobre las estructuras bucales
I se observd, en los habitantes de la ciudad de
Pozzuoli (ltalia), una marcada menor incidencia de caries
comparandola con poblaciones similares vecinas. La di-
ferencia del medio ambiente entre ambas poblaciones
estaba determinada por la presencia del ion flaor en el
agua de Pozzuoli, en tanto las otras localidades carecian
de él.

Desde entonces y a lo largo de todo el mundo se
sucedieron investigaciones que comprobaron este hecho.

El flior es un elemento quimico, es un hal6geno de
amplia difusiéon en la naturaleza. Se encuentra en forma
natural en las aguas oceénicas y en zonas volcanicas,
pudiendo integrar, en pequefias proporciones, algunos
alimentos como el pescado (principalmente la caballa), el
té, la espinaca, etcétera.

En 1945 comienza la utilizacién del ion flior como
elemento preventivo de caries a nivel masivo, al iniciarse
el primer programa de fluoracién artificial de las aguas de
consumo publico en los Estados Unidos.

En cuanto a cuéles son sus mecanismos de

— accioén, podemos formular una respuesta en

torno a estos puntos: Mecanismo sistémico

(fluoruros ingeridos): a) Via de entrada de los fluoruros al

organismo b) Distribucion de los fluoruros en el organis-

mo y vias de salida del mismco c) Lugar de depdsito de los
fluoruros en el organismo.

a) Los fluoruros ingresan al organismo, fundamental-
mente, por lavia digestiva. La absorcion se produce en el
estdbmago y en el intestino delgado, por un mecanismo de
difusion simple. Elingreso por lavia respiratoria o cutanea
se puede considerar accidental; es el caso, por ejemplo,
de los trabajadores de las minas de criolita (fluoruro de
calcio) que absorben grandes dosis de fluoruros durante
afios; estudios realizados han demostrado que aumenta la
calcificacion de sus huesos no comprobandose en ellos
ningun tipo de patologia.

b) Luego que ingresan al organismo los fluoruros se
distribuyen en él. La cantidad en la sangre de fluoruros
(fluoremia) es regulada por mecanismos precisos que
mantienen su nivel constante. Sobresale la funcién re
guiadora del rifién que va a eliminar lo que excede a las
necesidades del organismo, para que el nivel en la sangre
de fluoruros sea constante.

c) Los fluoruros se van a depositar en los huesos y
dientes en formacién, transformando la composicién de
los cristales que los constituyen y haciendo fundamental-
mente que la parte externa del diente (esmalte) sea mucho
mas resistente al ataque carioso. Debemos tener claro que
cuando bebemos agua que contiene cantidades adecua-
das de fluoruros, no sélo estamos promoviendo el meca-
nismo sistémico mencionado, sino que ademas favorece-
mos la incorporacién local (toépica) sobre los dientes. Esta
incorporacion también colabora en la resistencia a la di-
solucién acida porque forma una capa protectora sobre
los 6rganos dentarios, la cual libera el flior lentamente y
permite asi que se mantenga un nivel adecuado en la
saliva.

Los cientificos de los Institutos Nacionales
m organizaciones han llegado a la conclusion
de que la fluoruraciéon puede ser la medida de salud
publica mas ampliamente estudiada en la historia moderna.
Numerosas organizaciones cientificas de prestigio,
han dado su apoyo a la fluoruracién como un método
seguro y efectivo para la prevencion de la caries dental.
Estos pronunciamientos de apoyo estdn basados en una
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de Salud (NIH) de los Estados Unidos y otras

fue ya diagnosticada hace muchos afios cuando

extensa experiencia en las comunidades e investigaciones
a nivel mundial.

La dosis terapeutica sistémica aconsejada oscila, se-
gln los paises entre 0.8 a 1.2 miligramos por litro de
agua. La seguridad de esta dosis se evidencia si tenemos
en cuenta que la dosis minima mortal es de 2.5 a6 gr. por
litro de agua, o sea, 2.500 a 6.000 veces mayor que la
dosis aconsejable.

Ingestiones mantenidas durante prolongados perio-
dos de cantidades de hasta tres o cuatro veces la dosis
terapeutica, pueden llegar a producir alteraciones estéti-
cas leves en el esmalte de los dientes en formacion, siendo
ésta la Unica modificacion orgénica que se presenta.

Ingestiones accidentales de hasta cien veces la dosis
terapeltica pueden causar alteraciones digestivas como
Unica consecuencia.

Los beneficios que aporta y el amplio margen de
seguridad que presentan las medidas en base a fluoruros
han determinado que la OMS haya declarado al flior como
un nutriente esencial, otorgandole el mismo valor que a
las vitaminas.

Por lo tanto este organismo considera que no se puede
considerar potable el agua que no contenga la cantidad
adecuada de flaor.

Sobre la manera de administrarlo, los me-

— jores resultados se obtienen utilizando la via

sistémica, ya que mediante este mecanis-

mo entraria a constituir parte de los tejidos duros den-
tarios, asegurandonos una proteccién mas efectiva.

Para nuestro pais ésta seria la forma més aconsejable
ya que un 82% de nuestra poblacion esta abastecida por
OSE. El costo que supone el agregado de flior al agua de
consumo publico se considera aceptable.

Existen otras vias de administracion sistémica como
pueden ser: la sal de mesa y la leche. También se utilizan
comprimidos de fldor indicados desde el nacimiento hasta
los doce afios, pero no es ésta una medida que nos
asegure una amplia cobertura.

V fluoruraron las aguas de nuestro pais?

En el afio 1959 se inician en el Uruguay los primeros
estudios para el agregado de fluoruros al agua de con-
sumo publico.

En el afio 1963 el Ministerio de Salud Publica inicia las
gestiones con el asesoramiento de la Organizaciéon Pana-
mericana de la Salud. Se crea una comisién nacional para
el estudio del agregado de fluoruros al agua de consumo
publico, la que estaba constituida por delegados de ins-
tituciones y organismos involucrados al area de la salud.
El estudio de los documentos relativos a esta medida
preventiva confirman, sin lugar a dudas, la aprobacion
que, a nivel nacional, le confieren las maximas autorida-
des de la salud. Los diferentes anteproyectos elevados ala
Asamblea General y al gobierno asi lo comprueban.

Hay un voluminoso expediente que contiene la firma
de cinco ministros de Salud Publica asi como de todas las
delegaciones de la Universidad de la Republica.

De todo lo expuesto, surge naturalmente una
— pregunta fundamental:

r sitaria

por qué todavia no se

Hubo varias asesorias nacionales e internacionales,
fundamentalmente a través de OPS/OMS que determina-
ron la factibilidad de esta medida de salud publica.

Una numerosa bibliografia confirma, valiéndose de la
investigacion cientifica y epidemiolégica, el considerable
valor preventivo de los programas de fluoruracién, su
eficiencia e inocuidad, determinandolos como los Unicos
de amplia cobertura poblacional.

Existen alrededor de 250 millones de personas en 59
paises con programas de fluoruracién de las aguas de
consumo publico.

Sin embargo aidn no se han superado en el pais los
obstaculos politico-administrativos para llevar a cabo esta
medida.

En cuanto a la posibilidad de otras formas

de administraciéon de los fluoruros existen

vias de accion locales o tépicas comple-
mentarias a aquella (la via sistémica) pero que no la
sustituyen.

Ellas son la utilizacion del fldor a nivel de los con-
sultorios odontoldgicos y a nivel de la comunidad, ya sea
en forma grupal o individual.

En los consultorios se realizan, de manera periodica,
topicaciones con sustancias que contienen fluoruros; ellas
se llevan a cabo de acuerdo a la edad y grado de riesgo de
enfermar que tiene el paciente.

Como medidas comunitarias tenemos: enjuagatorios,
pastas profilacticas y pastas dentrificas que contienen
fluoruros; estas medidas deben estar indicadas y re-
guladas por el odontélogo.

Todas ellas configuran una préactica comunitaria muy
beneficiosa si se respetan las indicaciones y estan com-
prendidas dentro de las practicas de autocontrol de las
patologias bucales mas frecuentes.

Todo lo expuesto no significa, en absolu-
to, que s6lo con el flior pueda garantizar-
se la salud bucal.

El flior es, como vimos, la medida més eficaz para
prevenir la caries dental y sus consecuencias. Al mismo
tiempo, evitar caries significa prevenir otras patologias
bucales frecuentes como maloclusiones y problemas
paradenciales.

La caries es una enfermedad que reconoce una etiolo-
gia multifactorial, que depende fundamentalmente de la
presencia de la placa- bacteriana, entidad ésta que se
acumula sobre todas las superficies de la cavidad bucal y
cuya remocion es fundamental para evitar la formacién de
los procesos cariosos.

Estd comprobado que esta remocion puede hacerse
por medios mecanicos utilizando una correcta técnica de
higiene bucal en base a un cepillado y uso de hilo de seda
dental adecuados.

Otro factor primordial en la iniciacion de las lesiones
cariosas es la ingestién indiscriminada de hidratos de
carbono, fundamentalmente azlcares, por lo que su con-
trol es también una eficaz medida preventiva.

Reiteramos que el flior por si solo no puede garantizar
salud bucal en un 100% si no se compiementa con las
medidas antedichas. .

(Trabajo preparado especialmente por la
Catedra de Odontopediatria de la Facultad de
Odontologia).



nicas le proporciona al visitante

| piso veinte del Hospital de Cli-
Edesprevenido una de las pano-

ramicas mas hermosas de Montevideo

que rompe con todos los estereotipos
postales. Las lineas del horizonte rio-
platense, la referencia de los perfiles
serranos del este, el frio austral de ese
piso veinte sin calefaccion trae a la
memoria palabras de Onetti: "ciuda-
des del Plata abiertas a todos los vien-
tos”.

La Escuela de Graduados, segun
consigna el director, habia quedado
detenida, en cuanto a programas y
orientacion, durante los afios de la in-
tervencion: “La ensefianza del cuarto
nivel no se habia Insertado en su ver-
dadera dimensién en todo el pais, en
tanto que la duracion de los cursos era
extrema: un afio para un posgrado de
cardiologia, en tanto que seis para
neuroclrugia. En la actualidad se ha
logrado encuadrar la duracién de los
cursos, entre un minimo de tres y un
maximo de seis afios”.

El profesor Marella desarrolla su
explicacion de larealidad que letoca
manejar y surge asi una especie de
entretejido selvatico, donde se miden
recursos técnicos, habilidades y des-
trezas, principios deontolégicos vy
muchas de las cuarenta y cuatro es-
pecialidades: anatomia patolégica,
dermatologia, endocrinologia, infec-
ciones, medicina del deporte, intensi-
va, intema, nuclear, laboral, legal,
microbiologia, neurologia, neurope-
diatria, ginecotocologia, oftalmolo-
gia, ortopedia, traumatologia, radio-
diagndstico, radioterapia, psiquiatria
infantil, neurocirugia, farmacia, fisia-
tria, gastroenterologia, geriatria-ge-
rontologia, cirugia, laboratorio clini-
co, etcétera, etcétera. Las inscripcio-
nes se han regularizado en un periodo
fijo, anual, que va desde el primer limes
de febrero al Gltimo. Cuando se cierra
la lista, la firma primero el funciona-
rio, luego el Director de la Escuelayde

alli pasa al Consejo de la Facultad de
Medicina.

-¢;Cual es el nUmero de alumnos con
que cuenta la Escuela?

-Mil veintiuno.

-¢Cual es la relacién entre Jos In-
gresosy los egresos?

-Hay una masa de ingresos muy
grande, y relativamente pocos egre-
sos. Es enorme la desercion por razo-
nes de trabajo, en dltima instancia
econémicas.

-Se habla de los estudiantes extran-
jeros que vienen a realizar su posgrado
a Montevideo ¢quiénes son, de donde
vienen, para estudiar qué especialida-
des?

-El pais que méas aporta es Colom-
bia, setrata de gente de aproximada-

La Efcxx™k? de Graduados de Medicina

Hacia la educacion permanente

La Escuelade Graduados de la Facultad de Medicinaesun
organismo educativo del cuarto nivel, donde se centralizatoda la
ensefianza de posgrado. Fue fundado en diciembre de 1952, durante el
decanato de Cassinoni. Tuvo su proceso de evolucion a través de los
afios, ydurante la intervencion se mantuvo en el marco de las
limitaciones propias de un organismo intervenido. Segln lo ultima su
actual director, el profesor Muzio Marella, "la Escuela pudo conservar
una organizacién administrativa destacable gracias a la eficiencia
de susfuncionarios". Entrevistado por GACETAUNIVERSITARIA, el doctor
Marella sefialo fundamentales problemas que ha debido encarar su
gestion directiva: el ingreso de los médicos extranjeros, el posgrado de
nuestros médicos radicados en el interior, asi como también la
promocion de la educacién médica permanente entodo el pais.

Daniel Cabalero

mente, se interesan por ginecotocolo-
gia ytraumatologia yortopedia. Estos
médicos suelen conseguir créditos
bancarios para hacer estudios en el
exterior, pero en general se trata de
gente econdmicamente muy fuerte,
que no tiene ningun problemaenpa-
sar algunos afios sin trabajar, con tal
de acceder a una ensefianza de cuar-
to nivel.

-¢Existe alguna forma de seleccion
para moderar la entrada de los extran-
jeros?

-Hemos tratado de seleccionar a los
no mayores de 33 afios. A la Universi-
dad le conviene formar gente conuna
expectativa de trabajo larga. Me in-
teresa especialmente destacar que el
Uruguay estd dando una ensefianza
de cuarto nivel a la mayoria de los
paises latinoamericanos, a los que se
ha agregado Espafia, y esto no esta
restituido por ningdn convenio, no tie-
ne reciprocidad en ninguno de ellos.

-¢Qué pasa con el posgrado en el ca-
so de los médicos del Interior del pais?

Debo comenzar diciendo que du-
rante la intervencién se hizo un régi-
men del interior para alumnos del in-
terior. Venian a Montevideo, una vez
por semana. La situacién era muy cri-
tica puesto que no todo el mundo
podia pagarse un viaje semanal a
Montevideo. Nosotros realizamos en-
trevistascon la Federacion Médica del
Interior y elaboramos un régimen de
trabajo en funcidn de las siguientes
caracteristicas que se observan en el
medio:

Los médicos del interior tienen una
posibilidad de trabajo muy grande,
la posibilidad de realizar mucha
practica y aprendizaje de algo esen-
cial en medicina: habilidades y des-
trezas Aqui en la capital las clinicas
estan superpobladas Pero, en tanto
que se tiene la posibilidad de atender
a una masa de enfermos muy grande,
no se tiene acceso fluido a la parte de
conocimientos conceptuales. Aqui se
accede facilmente a loconceptual, pe-
rono a la practica. Noseaprende ciru-
gia sino se hace cirugia. Enelinterior,
hay que asistira la gente, el médico es
responsable de una asistencia multi-
tudinaria. Enla capital se puede tener
facil acceso a lo tedrico pero se falla
en el otro aspecto. También los datos
son reveladores: de un médico cada
1500 habitantes en el interior se pasa a
uno cada 160 habitantes en la capital.
En Tacuarembd, hay dos cirujanos

lasticos para una poblacion de se-
enta mil personasyun solo otorrinola-
ringélogo a cinco horas de dmnibus
de Montevideo. Por otra parte, las
recomendaciones establecen que de-
be haber un cirujano cada siete mil
habitantes; en todas las ciudades del
interior esto no esta satisfecho, esta so-
brepasado. Lo mismo sucede con gi-
necologia y obstetricia en relacion
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con los partos, que son una de las
cosas mas fundamentales de toda la
medicina.

-¢De qué maneta llega entonces la
Universidad al Interior y Justifica su
nombre completo?

-LLegamosaqui al establecimiento
del régimen del interior, para que el
médico del interior pueda continuar
su capacitacion. Enelinteriorhay mé-
dicos capacitados, gente que éticay
deontoldgicamente puede constituir-
se en tutor, para observarycontrolarel
desarrollo del trabajo y la capacita-
cién. Las tutorias son modernamente
aceptadas por las ciencias de la edu-
cacion yreitero que la tutoriano essélo
cientifica, es ética y moral. Al médico
del interior no le podemos decir que si
no puede venir a la capital no puede
hacerposgrado. Esemedico jovenvia-
ja periédicamente a Montevideo
cuando puede, y segun los casos. Por
ejemplo, en Bella Unién, hay gente
que viaja peridédicamente a Salto. De
esta manera la Universidad puede
proyectarse en todo el pais y ser asi la
Universidad de la Republica, en cada
alumno que tiene con régimen del in-
terior. Podria sefialar ejemplos, me sur-
ge ahora el caso de una oftalmélogo
que radicada en una zona caracte-
ristica de alambradores y de lefiado-
res, debe atender las lesiones que son
frecuentes en ese lugar, por el tipo de
tarea que alli se realiza. Y ese profe-
sional tiene alguien, un tutor, que in-
forma peridodicamente acerca de su
actividad, y asi, en ese lugar distante
de la capital, esta la Universidad.

-, Qué significado tiene la “educa-
cion médica continua”, Jomadas que
promoclona un afiche visto a la entra-
da de la Escuela?

-Alos cinco afios de recibido, cual-
quier médico que no estudie se escle-
rotiza, cualquier médico que no con-
curre a los puntos de reunién, como
ateneos y seminarios, entra en la ob-
solescencia, como creo que igual-
mente puede suceder en otras discipli-
nas. Para las jomadas de educacion
médica continua, dividimos el pais en
cuatro regiones, en cada region se
dicta uno de estos cuatro cursosde ac-
tualizacion médica: medicina gene-
ral, cirugia, ginecologia y obstetricia.
Cabe sefialar que este esfuerzo se rea-
lizaconelapoyo de la Federacion Mé-
dica del Interior que aporta toda
la organizacion administrativa nece-
saria.

De estas maneras, la Universidad
de la Republica est4 presente de mo-
do permanente en el interior del pais,
por intermedio de la Facultad de Me-
dicina y de la Escuela de Graduados,
en estos regimenes que contemplan la
situaciéon de los graduados que resi-
den en el interior del pais. .
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Obras erigidas en Cerro Largo

Una facultad
que construye

Amilcar Leis Marquez

a Facultad de Arquitectura, en coordina-

Lci(’)n con la Oficina de Plan Director de la
Intendencia Municipal de Cerro Largo, los
liceos departamentales nimeros 1y 2, el Instituto
Normal y el Plenario Interbarrial de la ciudad de
Mel6, ha realizado una serie de proyectos (al-
gunos ya concluidos y otros en proceso de con-
clusién) de significativa importancia en el &mbito
del departamento. Mas alla de las aulas, estu-
diantes y docentes universitarios viajaron al in-
terior para conocer por dentro una realidad que
demandaba su colaboracion, demostrando asi
que una facultad viva y actuante es capaz al
mismo tiempo de formar profesionales y de in-
sertarse naturalmente en el tejido social que la
comprende. A propdsito de ello, GACETA UNI-
VERSITARIA entrevisté al arquitecto Federico
Daners, en su doble condicién de docente de la
Facultad de Arquitectura y responsable de la
Oficina del Plan Director de la Intendencia Mu-
nicipal de Cerro Largo.

-¢Como se gestod en la practica la colabo-
racion entre la Facultad de Arquitectura y la
Intendencia Municipal de Cerro Largo?

-El proceso consta de diversas etapas, de
modo que creo pertinente hacer un relato crono-
l6gico afin de ubicar a los lectores en ese marco.
En una primera instancia, pues, por inquietudes
del Plenario Interbarrial de Mel6 se invit6 a la
facultad, a través de la Oficina del Plan Director
de la Intendencia -que yo dirijo-, a participar en
el proyecto y laconstruccién de ciertas obras de
indudable interés social para los vecinos de los
barrios Feder, Collazoy Mendoza. H primer paso
que dimos al respecto fue la elaboracién, por
parte de los estudiantes del Taller Reverdito y
con la supervisiéon de sus docentes, de una en-
cuesta global que fue llevada a cabo en dichos
barrios a fines de marzo de 1987, en una ac-
tividad que sac6 a la calle ese dia a mas de
ciento veinte personas. Por otra parte, el pro-
cesamiento y graficacion de las encuestas estuvo
a cargo de los estudiantes de sexto afio de se-
cundaria, orientacién arquitectura, actividad de
gran interés, pues esos alumnos estan hoy en la
facultad.

-¢,Como procedieron luego de realizada
la encuesta?

-El grupo de trabajo creado por lafacultad se
dividié en tres equipos, con el propésito de que
cada uno de ellos atendiera a los respectivos
barrios. A partir de entonces se comenz6 a tra-
bajar en los anteproyectos de centros para los
barrios Feder y Collazo y un comedor para el
barrio Mendoza. Estos anteproyectos fueron de-
finidos de comun acuerdo con larespectiva co-
mision barrial, los que unavez aprobados pasa-
ron a la etapa de proyectos. Este trabajo fue
encarado por la facultad como una labor ex-
tracurricular. En lo que respecta al barrio Feder, el
proyecto ya esta entregado y laobra comienza a
ejecutarse en estos momentos. En el caso de
Collazo y Mendoza, los proyectos estan en vias
de conclusion.
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-¢Cual es la importancia de estos proyec-
tos?

-Quiero sefalarle que, en cualquiera de los
tres casos, se trata de barrios carenciados dentro
del marco general de Meld. Por lo que se refiere
al centro del barrio Feder, comprende un salén de
uso multiple, un lugar de reunién para la comi-
sion barrial y un lugar para el funcionamiento de
la policlinica. Se proyecté ademés un local de-
portivo con vestuarios y ducheros, y un lavadero
central para uso de todos los vecinos. En el
barrio Collazo el proyecto es mas o menos simi-
lar, aunque en este caso se agregé un taller para
impartir clases de artesanias. La procedencia de
los terrenos también es diversa: en el barrio Feder
era propiedad, por donacién, de la comisién
barrial, en tanto que en los otros dos barrios
(Collazoy Mendoza) eran municipales.

-¢,Quién realizara las construcciones?

-Hasta el momento he pensado que lo haga
la Intendencia Municipal de Cerro Largo, con la
colaboracién de las comisiones barriales respec-
tivas.

Convenio entre )
la Facultad y la Intendencia

;Sobre la base del trabajo realizado en los
barrios Feder, Collazoy Mendoza -agrega el pro-
fesor Daners-, se celebré un convenio entre la
Intendencia Municipal de Cerro Largoy la Facul-
tad de Arquitectura. Aquélla debia concretar en
proyectos algunos programas, cuyo estudio y
elaboracion fue encargado a nuestros estudian-
tes, como actividad curricular, es decir, integra-
do al curso correspondiente a “Proyecto 5°" (lo
que nosotros denominamos corrientemente
"carpeta").

-¢Esos proyectos ya estan concluidos?

-Algunos se entregaron y otros se estan por
entregar. Porejemplo, afines de mayo pasado se
entreg6 un proyecto de ampliacion para la Junta
de Fraile Muerto, cuyo local es muy elemental. En
este caso el proyecto estuvo acargo de un equi-
po de dos estudiantes y el programa fue es-
tudiado y definido con los propios integrantes
de laJunta de Fraile Muerto. Ademas, un equipo
de dos estudiantes realizd, en las mismas con-
diciones, un proyecto de ampliacién para laCasa
de Deportes de Meld, que estd practicamente
finalizado. La primera etapa ya se entregl y el
resto se entregard en estos dias. Asimismo, en
iguales condiciones se estan realizando otros
dos proyectos: uno para la Casa de la Cultura de
Melo a partir de la transformaciéon de una es-
tructura existente destinada originalmente a ter-
minal de 6émnibus. B destino de ese edificio
cambié y el propésito del proyecto fue adecuar
esa estructura para Casa de Cultura, que incluye
u i pequefio auditorio, talleres para impartir cla-
ses de artesania, biblioteca para nifios y adultosy
museo permanente de laciudad. H segundo es
un proyecto para la Casa de Cultura de Acegua
-mas pequefio, por cierto-, que esta a cargo de
una estudiante y se encuentra en sus comienzos.
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-¢La Facultad de Arquitectura esta prepa-
rada para encauzar otros proyectos de esta
naturaleza?

-Si, en efecto, y ya es una intencién que se
esté llevar>do ademas, ala practica. Este afio, por
ejemolo, en el curso curricular correspondiente a
cuarto afio de' taller Reverdito, se estd abordan-
do, aunque desde una 6ptica diferente, la pro-
blematica de Mel6 en su conjunto, y en coordi-
nacion obviamente con el Plenario Interbarrial y
la Intendencia Municipal de Cerro Largo. Por lo
que se refiere, pues, al estudio curricular de este
afio, el taller esta localizado en tres puntos: Melé,
Montevideo (zona de laAguada) y Solymar. Me
parece de particular interés agregar lo que ha
ocurrido en términos de nuestro trabajo con
Solymar. Alli, el liceo nos plante6 el afio pasado la
necesidad de instalar un nuevo liceo, en virtud
de que el aumento del alumnado rebasé lacapa-
cidad locativa del edificio existente. Asi, el taller
incorporé ese estudio a sus tareas y ha asignado
para ello a un grupo docente y un equipo de
estudiantes de cuarto afio, quienes estan reali-
zando, conjuntamente con los estudiantes de
sexto afio de arquitectura del propio liceo, un
estudio general de la zona y un relevamiento
cuidadoso en relacion a las variables poblacién-
servicio, afin de concluirdénde debe serubica-
do el nuevo local para brindar una atencién efi-
ciente ala poblacion estudiantil.

-¢,Cuéles son, a su juicio, los beneficios
concretos de estos proyectos?

-Los beneficios son, en dltima instancia, para
todos los actores involucrados: poblacién, es-
tudiantes, Intendencia, Universidad ... La Uni-
versidad, y en particular la Facultad de Arquitec-
tura, reciben un beneficio directo que deriva de
nuestro contacto con la realidad nacional y con
el interior del pais, aveces tan ajeno o relegado
de nuestras preocupaciones. De tal manera que
ha sido de mucho provecho, sobre todo para los
estudiantes, trabajar en contacto directo con la
realidad, con las necesidades de la poblacién, y
proyectar ademas sobre valores reales.

La palabra de
los participantes en el proyecto

Para Carolina Muifio, quien el afio pasado
fuera estudiante de secundaria de Melé (sexto
afio, orientacion arquitectura) y que en 1988 in-
gresara a la facultad, su vinculacién al proyecto
de los barrios Feder, Collazo y Mendoza fue de
enorme importancia.

-En primer lugar -comenta-, nos propusie-
ron desarrollar la encuesta,- luego procesarla y
graficarla, y la experiencia resulté en verdad de
gran provecho. Desde el punto de vista del con-
tacto con la facultad (a través de docentes y
estudiantes) fue super importante, porque nos
aclaré un montén de dudas. Nosotros no sabia-
mos mas que generalidades acerca de los es-
tudios universitarios, pero ese contacto tan inti-
mo nos permitié ingresar con una vision mas
afinada. La experiencia misma del trabajo fue
igualmente provechosa, pues nosotros no estaba-
mos acostumbrados a organizamos y sistemati-
zarnos, tal como el proyecto lo requeria. Fue un
trabajo de tres o cuatro meses. Entre otros as-
pectos, he podido advertir que este afio tengo
mas nociones para graficar, por ejemplo. Por
ultimo, la experiencia de haber convivido con la
gente en su realidad concreta, nos permiti6 acer-
carnos a la certeza de que mientras trabajaba-
mos y colabordbamos, aprendiamos a mismo
tiempo de un proyecto que no era abstracto,
sino que estaba fincado en la realidad.
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Concurso de jdeas para
ampliar la Facultad de

Arquitectura
El edificio
cCOmo nexo

entre
la ensenanza

Y_«I
mundo exterior

Gustavo Uribe, Nino Pesce y Rall Velazquez, tres
docentes de la Facultad de Arquitectura, resultaron ga-
nadores en el concurso de ideas convocado por la
Universidad de la Republica para la ampliacion de las
facultades de Ingenieria (donde el concurso fue de-
clarado desierto) y Arquitectura, en ocasion del cente-
nario de su fundacion.

Por lo que se refiere al concurso de ampliacién de la
Facultad de Arquitectura, en él participaron veinte equi-
pos, y el nivel de los concursantes, segin la opinién de
Rall Velazquez, "fue tan bueno que sobrepasoé las
expectativas de un concurso de ideas, de manera
que lo que se presentd en todos los casos fue practi-
camente anteproyectos”.

Proyectado por Roman Fresnedo Siri, el edificio que
actualmente ocupa la facultad es considerado como
una de las grandes creaciones de la arquitectura na-
cional. “Ese era el gran tema a resolver -agrega Velaz-
guez-: cOmo adaptarse a laobra de Fresnedo”.

-¢Las necesidades locativas y de equipamiento
estuvieron presentes en el disefio de programa de
ideas que ustedes elaboraron?

-Si, por supuesto -responde Nifio Pesce- aunque
las necesidades eran obvias para nosotros y teniamos el
tema mas que discutido. Siempre existen diversos crite-
rios acerca de qué cosa es mas importante que otra,
pero eso no ocurrié con nosotros.

-¢,Como encararon su proyecto2

-No lo encaramos tanto desde el punto de vista
programético -prosigue Veladzquez- sino sujetando-
nos a la premisa de adaptar la ampliacién al edificio
existente

-¢,Coémo lo resolvieron?

-En varios planos -agrega Pesce- formales, ideol6-
gicos. Laarquitectura, como expresiény accién cultural,
tiene una representacién material que concita induda-
blemente pensamientos doctrinarios. Nosotros opta-
mos, desde el punto de vista estilistico, por traducir en
nuestro proyecto la presencia de la arquitectura de la
década de los afios 80, sin intentar por cierto mimetizar-
nos con el edificio existente. Por otra parte, entendemos
el edificio como un hecho esencialmente urbano, es
decir, como parte de la ciudad, y que ademas da
respuestas formales a hechos culturales.

-¢,Cuales son, Nifio Pesce, las claves arquitectoni-
cas para entender el mensaje de latesis que ustedes
plantean?

-Podemos resumirlas en cuatro puntos de andlisis:
estilistico, simbélico, espacial y funcional. En el aspecto
estilistico, como ya se menciond, el problema residia en
como entablar nuestra relacién con una de las obras mas
importantes de la arquitectura nacional. Por lo que se
refiere al aspecto simbdlico, quisimos promover otra
imagen de facultad, distinta de la traduccién usual del
concepto facultad o universidad al plano de la monu-
mentalidad arquitecténica. Preferimos darle un enfoque
mas bien variado y abierto hacia laciudad, lo cual estaria
representado en parte por esa apertura espacial con que
resolvemos el acceso a la facultad. Desde el punto de
vista espacial, intentamos generar espacios de calidades
y categorias distintas a las existentes (la escalinata, por
ejemplo, tiene un caracter absolutamente distinto al
patio existente). Por Ultimo, en el aspecto funcional -que
esta estrechamente vinculado con el simbdlico -cada
unidad se representa como reconocible en el espacio,
en tanto que, a su vez, volcamos sobre la calle los
elementos de nexo entre lafacultad y el mundo exterior:
biblioteca, salén de actos, Instituto de la Vivienda ...,
aspectos, en fin, de uso comun entre los universitarios y
la poblacién. .

Amilcar Leis Marquez
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El 25 de julio pasado el Consejo Directivo
Central de la Universidad aprobé la creacién
de la licenciatura de ciencia politica. La
iniciativa habia surgido en 1987 de la Facul-
tad de Derecho y Ciencias Sociales, a partir
de un plan de estudios elaborado por el
Instituto de Ciencia Politica. Se cruzé con los
tramites destinados a llevar adelante la pro-
yectada Facultad de Ciencias Sociales y fue
considerada en las instancias centrales de la
Universidad, en un momento en el que éstas
-marcando un cambio positivo en los rumbos
tradicionales- encaran con otros criterios las
competencias que les atribuye la Ley Organi-
ca y tratan de realizar una labor mas incisiva
-de direccion- que supere los ejercicios de
mero control, avance propuestas y tienda li-
neas de coordinacioén. Estos esfuerzos -en
los que hay que cuidar a la vez la autonomia
de cada servicio y es preciso por ende, lograr
un equilibrio ajustado- se notan por ejemplo
en el campo de las ciencias basicas y han
jugado también, de manera desigual y con
sesgos diversos, en el area de las ciencias
sociales.

En tal contexto, el proyecto de licenciatura
de ciencia politica fue remitido en consulta al
grupo de trabajo encargado de la prepara-
cion de la Facultad de Ciencias Sociales, el
cual deline6 asimismo las bases del Centro
de Estudios de Pos-Grado de Ciencias So-
ciales. Y fue en buena medida a través de la
intervencién de ese grupo que se llegé a la
sancion de la licenciatura, mediante un pro-
ceso inédito, que sirvié para enriquecer la
discusién, confrontar opiniones y corregir los
programas.

Uno de los problemas a resolver fue pre-
cisamente el de la articulacion de la nueva
carrera con el propésito de fundar la Facultad
de Ciencias Sociales, lacual, segun el calen-
dario previsto por el CDC., deberia quedar
perfilada hacia fines de 1989. Aunque algu-
nos estimaban que era mejor esperar a que
la futura dependencia estuviera constituida.el
Consejo Central resolvié en definitiva que la
licenciatura se iniciase enseguida, dentro de
la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales.
Pero dispuso desde ya que Ciencia Politica
pasara a integrar la Facultad de Ciencias
Sociales, cuando ésta se establezca.

EL TRONCO Y LAS RAMAS

Con el mismo horizonte, se plante6 igual-
mente la necesidad de que estas actividades
se desarrollaran en coordinacion con las de-
mas ramas de las ciencias sociales y en parti-
cular con la sociologia, disciplina con la que
existe una convergencia manifiesta. Hubo
aqui un debate, entre quienes consideran
que el estudio de lo politico se presenta como
un troncal de la sociologia -a la cual deberia
en consecuencia quedar integrado- y quie-
nes defienden una silueta de mayor auto-
nomia, reivindicando la especificidad y el
lugar propio de la ciencia politica. Aln reco-
nociendo la hermandad con la sociologia, de
este lado se subrayan los lazos que aquélla
tiene paralelamente con la filosofia politica y
con el derecho publico, con la historia, con la
economia politica y con otros segmentos de
las ciencias sociales. Y se trajo a colacion la
variedad de caminos que llevan a la ciencia
politica, asi como la diversidad de origenes
de quienes se dedican a esta especificidad.
Mas alla de los enfoques teoricos e ideoldgi-
cos en juego, estas posturas implicaban a su
vez una opcion orgénica y los que reclama-
ban una asociacion mas estrecha con la so-
ciologia, manejaron la posibilidad de montar
un instituto que comprendiera a ambas mate-
rias o propusieron, como lo hizo la delega-
cién de (a FEUU, que el programa de ciencia
politica se incorporara directamente al Insti-
tuto de Ciencias Sociales.

Cortando porlo sano, el Consejo Central
se limitd a consignar en términos expresos,
pero genéricos, el requerimiento de la coordi-
nacién, pauta de buena politica universitaria
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Licenciatura de Ciencia Politica

Un adelanto de la Facultad
de Ciencias Sociales

Jorge Luis Lanzara
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que recoge un apoyo unanime. Este designio
podrd hacerse efectivo en lo inmediato,
desde la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales, en la que quedan inscritas por el
momento, la sociologia y la ciencia politica.

Y tendra otros andamientos, a corto pla-
zo, a través de los impulsos de construccion
de la Facultad de Ciencias Sociales.

COLMANDO UNVACIO

La nueva carrera viene a llenar un es-
pacio significativo en el mapa universitario
En efecto, la ciencia politica es una disciplina
de vieja data, que se fue desprendiendo de
sus matrices -la filosofia, el derecho, la socio-
logia- y adquirié en el correr del siglo tn de-
sarrollo de nota. Sobre todo después de a
Segunda Guerra Muncéal. penodo durante el
cual -a partir de los pilares precedentes- se
fue afirmando la acumulaaon de conoci-
mientos. ios cédigos pecuhares de produc-
cién e intercambio, los diagramas tedricos y
los cuerpos profesionales, los centros de in-
vestigacion y los aparatos escolares, las re-
des de comunicacién académica, las publi-
caciones especializadas y los circuitos de
divulgacién, en fin, todo lo que hace a la
definicion y al afianzamiento de un conjunto
sistematico y de una comunidad cientifica. A
pesar de los retrasos, América Latina no ha
sido ajena a esta evolucién y en México, Bra-
sil, Argentina, Chile, asi como en otras co-
marcas del continente, se registra hoy por
hoy una actividad de esa indole, nutrida y
provechosa.

En el trayecto uruguayo encontramos
también antecedentes importantes. Sin ir
muy lejos se puede evocar el aporte de al-
gunas figuras relevantes -Carlos Real de
Azua, Aldo Solari, German Rama, por ejem-
plo- o la experiencia iniciada antes de la dic-
tadura en el Instituto de Ciencias Sociales, en
la que pesé la inquietud del Centro de Es-
tudiantes de Derecho y que fuera impulsada
en su momento por el Dr. Alfredo Errando-
nea. Con latransicion a la democracia sobre-
viene un empuje, de avances sostenidos,
que responde al interés renovado y creciente
que despiertan los fendmenos politicos y se
conecta con los circuitos internacionales.
Hay un elenco calificado de especialistas,
formados en el pais y en el extranjero. Miem-
bros de las nuevas generaciones salen acur-
sar estudios en los centros de posgrado. Se
multiplican los trabajos, los debates y las pu-
blicaciones. En una préactica novedosa, los
productos de la investigacion y las opiniones
técnicas se divulgan en los medios masivos
de comunicacion. Y se cumplen incluso la-
bores docentes de distinto alcance, en la Uni-
versidad y en los institutos privados. Sin em-
bargo, careciamos hasta ahora de unciclo de
ensefianza formal, sistematico y comprensi-
vo, que condujera a la promocién profesional
y sirviera para asentar la especialidad del
analisis politico, aprovechando los vinculos
inter-disciplinarios, pero en base a dispositi-
vos propios y con la debida autonomia. El
recorrido pudo comenzar por una maestria 'y
quizas ésto hubiera sido mas aconsejable,
para consolidar antes que nada la “masa
critica” nacional, los planteles docentes y los
equipos de investigacion. En todo caso, la

rsltaria

disposicion de la licenciatura abre una buena
expectativa y ofrece un primer cauce, que
permitird seguramente canalizar las poten-
cialidades disponibles y satisfacer por lo
pronto los requerimientos del ambiente.

Habra ocasion de abordar objetivos mas
ambiciosos, en la medida en que la empresa
prospere, lo que reclama de alientos e in-
versiones considerables y no podra lograrse
cabalmente sir e refuerzo correlativo de los
cuadros universitarios de investigacion en la
materia.

UN PUESTO
EN LA SOCIEDAD

Ei egresado de esta carrera habra de di-
rigir» a lainvestigacion y a la docencia, fun-
damentalmente a nivel universitario. Y podra
actuar en labores de asesoria en los proce-
sos corrientes de elaboracion politica, parti-
cularmente en lo que toca a las politicas pu-
blicas y en lo que interesa a las entidades
colectivas de accién social. En todo estos
perfiles, el desempefio profesional queda li-
gado a la investigacion y se funda en él, por lo
cual, la investigacién ocupa un lugar cen-
tral en la organizacion docente y en el adies-
tramiento concreto de los estudiantes. Para
acceder al titulo correspondiente, éstos ten-
dran que adquirir destrezas en esa linea y
presentar finalmente una monografia, que
deberd ser defendida ante un tribunal de
tesis.

El curriculum de la licenciatura ha sido
disefiado con un propdsito de pluralidad y de
pluralismo. De pluralismo, para dar cabida a
los diversos enfoques tedricos que se enfren-
tan en el terreno de la ciencia politica. De
pluralidad, para dibujar un espectro amplio
de insumos docentes y asegurar asi una cir-
culaciéon académica pertinente. Como es na-
tural, el plan de estudios se centra en las
asignaturas de Ciencia Politica y de Teoria
Politica. Pero la agenda incluye asimismo las
entregas de la Economia Politica y de la So-
ciologia, del Derecho Publico y de la Filoso-
fia. Existe la posibilidad de cursar materias
optativas y se ha previsto una serie fuerte de
Metodologia, lo que resulta indispensable
para capacitarse en la investigacion. El anali-
sis histérico y sistematico de los procesos
politicos uruguayos constituye por fuerza un
eje vertebral. Pero a la vez se ha dado im-
portancia a los estudios comparativos, aten-
diendo al entorno latinoamericano y a otros
itinerarios destacados.

El plan de estudios se ordena en cinco
afios y medio (once semestres), duracion
que muchos consideran un poco excesiva,
pero que no lo es tanto si se tiene en cuenta
que el utlimo semestre esta exclusivamente
dedicado al taller de investigacién, con miras
a la elaboracién de la monografia terminal. El
ciclo especializado de ciencia politica consta
estrictamente de cuatro afios y medio. Pero
los estudiantes deberan pasar en primer afio
por el ciclo basico de la Facultad, comuan a la
mayor parte de las carreras que alli se im-
parten. Este ciclo fue originariamente previs-
to como introduccion a las disciplinas de
derecho (abogacia y notariado) y con su
composicion primitiva (Sociologia, Historia
de las Ideas, Ciencia Politica, Economia), se
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De las aulas al paisreal

La Facultad de Derecho

En el sentido amplio que emplea la Ley
Organica de la Universidad, la investigacion
efectuada en el dmbito de la Facultad de
Derecho constituye una modalidad docente
que tradicionalmente se ha cumplido con un
muy elevado nivel de rigor cientifico, cubrien-
do -ademés- un amplisimo espectro dentro
del campo de las ciencias juridicas y socia-
les.

Existe empero una particularidad que sin-
gulariza esta investigacion y que deriva -fun-
damentalmente- de las ya crénicas carencias
presupuéstales: ella es -salvo en cuanto a la
tarea realizada por el Instituto de Ciencias
Sociales- totalmente honoraria.

En efecto. No existen cargos de 'investi-
gadores” a nivel juridico, puesto que el pre-
supuesto del servicio no lo permite, y los
cargos de enseflanza hacia los cuales se
vuelcan los escasos recursos disponibles tie-
nen una retribuciéon que intenta solamente
cubrir las horas efectivas de clase y evalua-
cién, sin margen alguno para una tarea com-
plementaria de investigacion retribuida. (Una
sola excepcion se puede anotar actualmente,
constituida por un profesor de derecho priva-
do con dedicacién total, que recientemente
ha sido incorporado por el Consejo Directivo
Central a tal régimen.)

En un marco como ése. no debena es-
perarse de la facultad una produccién que
tuviera siquiera una mediana incidencia en el
conocimiento cientifico y técnico de) derecho.

No obstante, los hechos han sido afortu-
nadamente distintos, y, precisamente, uno
de los ejemplos que mejor ilustran esa reali-
dad lo constituye el desarrollo alcanzado por
el Instituto de Derecho Procesal y latarea por
él realizada.

Este , fundado dentro de la facultad, en
1962, en torno a la catedra correspondiente,
ha llevado a cabo una enorme obra de in-
vestigacion cientifica, la que se ve reflejada
en el reconocimiento nacional e internacional
que ella -y por lo tanto la propia facultad- han
venido recogiendo. Bajo su direccion, se rea-
lizan cada dos afios las "Jornadas Naciona-
les de Derecho Procesal”, que desde hace
mucho tiempo son el lugar de encuentro de
especialistas nacionales y extranjeros; en su
ambito, se edita la “ Revista Uruguaya de De-
recho Procesal”, fecunda publicacion de re-
nombre internacional, que tuvo la virtud de
mantener vinculados a todos los procesalis-
tas -aun tos excluidos por la intervencion de
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Y EL NUEVO

CODIGO GENERAL DEL PROCESO

Alejandro Abal Oli6

la facultad- durante la dictadura. Sus miem-
bros son afio a afio invitados especiales a
multiples congresos, simposios de especia-
listas y mesas redondas en todo el mundo.

Y en lo que hoy nos interesa (dejando de
lado la tarea de la entidad volcada hacia la
labor docente propiamente dichay a la pre-
paracion de futuros profesores), correspon-
de sefalar dos iniciativas cuyo acometimien-
to tiene una enorme significaciéon en el
mundo juridico nacional: una, la organizacion
de los cursos para magistrados en colabora-
cién con la Suprema Corte de Justicia y el
Ministerio de Educacion y Cultura, cursos
que se espera constituyan el inicio de la ca-
rrera en la judicatura por venir; la otra, su
incidencia en el proyecto del nuevo Cdédigo
General del Proceso.

Esta incidencia es doble. De un lado, por
cuanto en dicho cuerpo legal se recoge el
pensamiento elaborado por el instituto du-
rante mas de veinticinco afios. Del otro, en
cuanto sus tres redactores son tres de sus
destacados integrantes: el doctor Adolfo Gel-
si Bidart, profesor titular efectivo y Decano
de la Facultad, el doctor Enrique Véscovi,
también profesor titular efectivo y presidente
del Claustro de la Facultad, y, finalmente, el
doctor Luis Torello, profesor titular interino y
ministro del Tribunal de lo Contencioso Admi-

nistrativo, o o
El Codigo de Procedimiento Civil, cuya

modificaciébn se intenta actualmente, fue
obra fundamentalmente del gran jurista Joa-
quin Requena, que se convirtid en ley de la
Republica por un decreto del dictador Latorre
en el afio 1877.

Desde 1905 en adelante (y aun antes)
numerosos proyectos de reforma se ensaya-
ron, el mas afortunado de los que llevo a la
sancion del Codigo de Organizacion de los
Tribunales Civiles y de Hacienda en el afio
1933 (lo que implicé una reforma parcial del
viejo cédigo).

Todos estos proyectos fueron elaborados
a veces por iniciativas individuales, a veces
por comisiones nombradas por el Poder Eje-
cutivo o por el Legislativo para ello, y en-
cuentran su culminacién en el proyecto de-
bido al profesor Eduardo J. Couture en 1945.

A partir de alli, pero ya sobre esta base
concreta, se sucedieron numerosas iniciati-
vas tendientes a modificar laya vieja normati-
va del doctor Requena. Todas ellas se vieron
frustradas, hasta que en el presente encon-
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tramos un nuevo proyecto cuya aprobacion
parece ser mucho méas segura que la de to-
das las anteriores iniciativas.

Cabe afiadir, ademas, que los tres miem-
bros del Instituto que elaboraron el citado
proyecto, son asimismo -por encargo del
Instituto Iberoamericano de Derecho Proce-
sal- autores del Codigo Modelo para lbero-
américa, aprobado recientemente en las Xl
Jornadas de dicho instituto celebradas en
Rio de Janeiro durante el pasado mes de
mayo.

En cuanto a lajustificacion y al contenido
del proyecto nos remitimos a algunos pa-
rrafos del articulo que sus autores publicaran
con el titulo de “La necesaria reforma de la
Justicia". Se dice alli:

“£/ anteproyecto procura una reestructu-
ra del viejo sistema de nuestro vigente Cédi-
go de Procedimiento Civil, estableciendo un
régimen mucho mas simple, que solamente
prevé unos pocos tipos procedimentales, to-
dos, sobre la base del régimen de la au-
diencia publica.

"La cuestion no esta en saber -como al-
guno se ha puesto a considerar- simedian-
te este sistema los juicios duraran mas o
menos que en el sistema actual; aunque a no-
sotros no nos cabe duda -y la experiencia
mundial y nacional asi lo indican- que se
habra de abreviar muchisimo si se logra la
efectiva presencia del juez en el proceso,
pues habra, entonces, posibilidades ciertas
de conciliar (total o parcialmente) muchos
litigios, de eliminar incidentes y de simplifi-
carlos tramites (practicamente no habra no-
tificaciones ni oficios ni burocracia).

"Lo esencial es que, de este modo, porel
sistema de la audiencia, se estara realizan-
do la verdadera JUSTICIA, cumpliéndose,
ademas con los principios cuya efectividad,
todos, sin excepcion, reclamamos: inmedia-
cién, concentracion, simplificacion y publici-
dad. De manera que, para hacer elproceso,
se reuniran el juez, las partes, sus aboga-
dos, asicomo los peritos y los testigos, y se
miraran, todos a los ojos, tal como quiso
Klein al planear la reforma delprocedimiento
austriaco.

"Los que simplemente tenemos la condi-
cién de actuales autores (...) estamos ple-
namenteconvencidosde dos aspectos esen-
ciales que creemos pertinente destacar
brevemente.

"En primer lugar, que simultdneamente
con la aprobacion del anteproyecto, se debe
efectuar una profunda reforma de la infraes-
tructura de los servicios jurisdiccionales -en
crisis, hoy también, aunque se observen al-
gunos mejoramientos parciales, tales como
el aumento de los Centros de Justicia, etc.-
reforma que requiere un diagnoéstico y anali-
sis estadistico previos, para poder edificar
sobre cimientos reales, firmesy serios, exis-
tiendo en ese aspecto un ambicioso pro-
grama que comienza a ejecutarse.

"Y, en segundo lugar, que la reforma im-
plica, necesariamente, la necesidad de un
significativo aumento del niumero de jueces,
aunque no de los funcionarios; ya que la
base del proceso proyectado es -tal como
debe serlo- el del protagonismo del magis-
trado y su efectiva y directa actuacion en el
proceso, como esencial requisito para hacer
verdadera JUSTICIA (...)" (1)

En conclusién. Bien puede afirmarse que
en la esperada sancion legislativa de este
codigo se ha recogido la labor de investi-
gacion realizada por la facultad, demostran-
dose que el camino de insercion de la Uni-
versidad en el pais real, colaborando en la
solucion de sus problemas actuales y la pro-
gramacion del futuro, no es sélo una idea
sino -afortunadamente- una ruta por la cual
se esta efectivamente transitando (2). .

(1) Revista Uruguaya de Derecho Procesal, 1987, no. 1,

4g. 7.
E)Z)gEn la actualidad también existe una comisién redactors
de un nuevo Cddigo del Proceso Penal, comisién de origen
legislativo y compuesta por nueve miembros, todos egresa-
dos de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, siete
de los cuales actualmente profesan la docencia en sus
cuadros.
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RTOLOME HIDALGO:

propia violencia liberadora”.

strechamente vinculada a las condiciones histéricas que de-
terminan las diversas formas politicas de dependencia vigen-
tes aun en nuestros territorios (los de laAméricaque José Marti
valoraba de este modo: ..

mas orgullo que en nuestras dolorosas repuUblicas latinoamericanas”),

profundizada en el analisis de las relaciones sociales generadas en

estos pueblos por las estructuras de la dominacién, la expresién cultu-

ra de la violencia ha sido incorporada a la realidad como un hecho de

caracteristicas propias, diferenciables.

Las contradicciones que signan la problematica de estas naciones
sometidas, desde sus origenes, a los mas durosy oprobiosos mecanis-
mos de vasallaje y represiéon, se evidencian sin duda en la cultura de
las sociedades dependientes, definiendo, a esta altura, un perfil reco-
nocible que se m anifiesta ya sea en la aceptacién de la lengua de los
paises dominantes para la comunicacion cotidiana de algunos paises
dominados, ya en lavigencia de otras modalidades mas sofisticadas -y
aparentemente también mas ingenuas- igualmente reveladoras de la
coacciéon cultural, como pueden serlo las “modas” (desde el pensa-
miento ideoldgico hasta las ropas u otros objetos de consumo) que
impone el aparato ideoldgico, con mas o menos disimulada estrategia,
a las regiones subordinadas.

Desemascaradas o encubiertas, las formas culturales de la domi-
nacién extienden sus técnicas alienantes a través de “la ardua historia
de violencias -masacres de la Conquista a la Colonia, guerras civiles,
actuales guerras de liberacidon ” que, tal como lo sostiene el ensayista
colombiano Jaime Mejia-Duque, es “nuestra historia, la Gnica historia
gue conocemos”.

Tal historia conlleva, sin embargo, en franca dindmica de opues-
tos, diversas expresiones de insurgencia que abarcan, en lo que a
escritura se refiere (y la escritura es, como afirma Noé Jitrick, igual
que la lectura, un tema politico), no sélo la perspectiva critica o es-
peculativa -descubrimiento, argumentacién, discusién, denuncia de
las formas ambiguizadas de la mistificaciéon- sino también otras di-
mensiones: la literatura, por ejemplo, entendida en su caréacter es-
pecifico como un arma de la verdad que, desde su sentido develador,
adopta variadas formulaciones -a veces mas espontaneas, otras mas
reflexivas- de inconformismo, protesta o, decididamente, insurrec-
cién vy lucha.

La realidad -siempre mas tragica que el lenguaje que intenta inter-
pretarla- es apresada a ocasiones de modo casi directo por una litera-
tura que recrea la situacién -atestiguandola, polemizandola- en los
estratos Accidnales. Observa Mejia-Duque: “Ni en los momentos mas
elusivos y estetizantes la literatura aqui (se refiere a Latinoamérica)
dejo de ser politica, testimonial, en algin grado y con diverso valor.
Una literatura de intelectuales y militantes. El escritor y el poeta latino-
americano rara vez pudieron o quisieron eludir la participacién bande-
riza. De entre los mejores, muchos intervinieron en guerras, golpes,
conspiraciones, parlamentos y magistraturas. El politico y el literato
coincidieron a menudo en la misma personay en cada pais abundaron
los casos en que el personaje politico ahogé y degrado el talento
literario”.

Dentro del proceso descolonizador de estos territorios que Marti,
Artigas, Bolivar, quisieron integrados en una “patria grande” (Para
nosotros, la patria es la América, afirmaba Bolivar), dentro de la
busqueda incesante de nuestros propios valores -que sitian el arte
como patrimonio del pueblo- el Uruguay ha dado, desde los comienzos
de su lucha liberadora, voces auténticas que -lejos de sostener la
neutralidad del arte- han vinculado su creacién a los deberes del
hombre y han otorgado, con su insercién en la lucha, respuestas de-
finidas a la violencia del sistema opresor, cualquiera fuese.

Desde los origenes de nuestra cultura hay escritores que aparecen
claramente “situados” en el proceso de la liberacién: Bartolomé Hidal-
go, por ejemplo, cuya obra fundadora se refleja ain en las actuales
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un insurrecto
gue cumple
doscientos anos

Sylvia Lago

“Es, en efecto, el circulo vicioso del colonialismo, la petrifica-
cion de una relacién que por su propia naturaleza requiere que el
colonizado rompa con ella violentamente si quiere alcanzar su
libertad, de igual forma que el esclavo no tiene otra alternativa
para su liberacion que enfrentarse a la violencia del amo con su

“no hay patria en que puedatener el hombre

a

Manuel Maldonado-Benis

coyunturas sociales y poéticas: sus estrofas se han constituido en
“modelo” que im itan 0 glosan muchos de los creadores contempora-
neos incorporados a la resistencia

n este afio de 1988 el Uruguay celebra el bicentenario del naci-
miento de ese poeta en quien convergen dos cualidades primor-
diales: su actitud de rebeldia y la asuncién de su condicién de

escritor testimoniante de la experiencia de sublevaciéon que él mismo

viviajunto al pueblo y que aparece atestiguada poéticamente en sus
famosos “cielitos” y “diadlogos”. De ellos se deduce la proximidad del
autor a las “masas gauchas” que serian protagonistas del destino
histérico de la patria. Hidalgo conocia el inspirado “verbo” de los
payadores, intérpretes ligados al medio natural y social que, dotados
de una peculiar aptitud para el canto y de una genuina capacidad de
improvisacién, constituyeron las primeras voces individuales que
recogieron el sentir colectivo de una comunidad en proceso de trans-
formaciones profundas. A partir de ellos, y como iniciador de un nuevo
género poético, Bartolomé Hidalgo llevaréa a nivel de arte las contin-
gencias y etapas heroicas del pueblo insurgente.

“Alla va, cielo y mas cielo,
Libertad, muera el tirano;

O reconocemos libres

O adiosito y sable en mano.”

B.H.

La tradicién que nutrira su obra (centrada en la figura semilegen-
daria del gaucho, desde su condicién de “alzado” contra la autoridad
opresora hasta su resuelta integracién a la lucha revolucionaria) y su
obra misma, daran origen a la poesia gauchesca, como lo declaran
Jorge Luis Borges y Adolfo Bioy Casares: “Los cielitos de Hidalgo
inauguran hacia 1811 la poesia gauchesca,” diran, para agregar luego:
“La entonacion de la poesia gauchesca se da integramente en Hidalgo.
Tiene este poeta una voz honesta y antigua, que no volveremos a oir
hasta el Martin Fierro.” (Prélogo de “Poesia Gauchesca”). Los cielitos
seran cantos de aliento que incitan al combate contra el invasor en
ellos se encauzaran el fervory lavalentia de los patriotas; ellos exalta-
ran las glorias del combate complementando el brio de otras ma-
nifestaciones poéticas -por cierto menos originales- que aparecen
acompafando el ciclo artiguista: odas, himnos, cantos heroicos, mar-
chas, que también compuso Bartolomé Hidalgo. Pero sus cielitos,
entramados de forma entrafiable en las zonas mas dolientes y reales
de la gesta emancipadora, tendran una singularidad vinculada a la
mas auténtica tradicion popular: estaran verdaderamente enraizados
en el sacrificio del pueblo y -en una dindmica que suele valerse de la
alternancia y el antagonismo-, expresaran no solamente el padeci-
miento de laguerrasino las alegrias y exaltaciones promovidas por los
triunfos de la revolucién. Ese enfrentamiento de opuestos generaréa a
menudo el elogio de las virtudes del patriota en contraste con los
desvalores atribuidos al enemigo, quien aparecerda, directa o indi-
rectamente, desmerecido en sus actitudes bélicas.



-Cwfito (*90 que si,

CSaMo de la Victoria,

La Patria y sus dignos hijos
Vivan siempre en mi memoria.”

“A Deus a Deus faroleiros,
Portugueses mentecatos,
parenfes dos maragatos,

insignes alcobiteiros.”

B.H.
a adopcion del cielito como fcrma expresiva lleva en si una - . . . .
. - . . PR . - Otros cielitos anuncian el estilo sentencioso caracteristico del
finalidad reconocible: estrofabreve, ritmica, de indudable filia- w . . v . . . .

., | irad . X h Martin Fierro”. Asi el “Cielito de Maipu”, inspirado en un hecho de
bre d 0|onbpl)0pudar, servn‘.a e mlensajipar? comunlcarsle ccl’g ed om- guerra, que integra a sus estrofas aforismos donde -sea por el uso de
p re de pL:e ” ,0 o el.;;)ampg. co\r} eh,gaLljc do,_e palsta)ilnqo el solda f)’q_ue efectos contrastantes o de certeras comparaciones- la sentencia moral
orman el ejercito libertador. Vehiculo de innegable impetu patriotico condensada en la fuerza expresiva de apenas dos versos, adquiere
y asuvez -en dialéctica |nsos_|ayab|e- |nstrume[1to dldaf:tlco a_l servicio franco valor ensefiante. Transcribimos algunos ejemplos:
de la lucha, la estrofa de Hidalgo concentrara, en la inventiva de su

facil decir, en la ironia que alcanza, a ocasiones, tonos de sarcasmo
punzante, unavitalidad inconfundible. Son cuartetas de versos octasila-

b el bill h “Para disfrutar placeres
os, de rima asonante -0 consona:'nt_e-, Son un estribillo que tiene su es preciso sentir penas.”

apoyatura principal en el vocablo “cielo” (y en su variante diminutiva:

“cielito”). El acontecimiento real, asi se trate de los hechos histéricos “Cuando el godo pestafi6

Ilgad(_)s al sitio Qe Montevideo o, en dln_"lens_lon americanista d_e, mas qued6 como tapadera.”

amplias proyecciones, de aquellos que inspiraron sus loas al ejército

liberador del Alto Pert, accede en el cielito a un ambito de com- “A uno el lomo le pusieron

prensién rapida, que incide directamente en el campo emocional del como pliegue de camisa.”

destinatario, quien es, frecuentemente, su intérprete en el nivel del

CantLancg(reuI:Ieilc?:’)%SIfZZtiva ue a veces anima los cielitos ue muchos “Se ha quedado el infeliz

o g - g S ya como avestruz contrael cerco.”
criticos consideran inspirada en la tradicion del romance castellano-

adopta en ciertos casos una tonalidad peyorativa que incluso suele
acercarse al enconoy hasta a laprovocacioén: asi ocurre con las estrofas Estas locuciones emergen con naturalidad de la experiencia coti-
motivadas en el temade la Invasion portuguesade 1816, y especialmen- diana del gaucho o del paisano, de sus costumbres y tareas, de sus
te en el famoso “Cielito Oriental”, que incorpora a su acervo mas de coédigos de vida reelaborados con gracia por la sabiduria popular:
ochentavocablos portugueses:

“El Portugués con afan

dicen que viene bufando
saldra con la suya cuando
vena o Rey Dom Sebastian.”

“Compraron barato, es cierto,
iqué malo es comprar barato!”

“Si quiere librar el cuero

vaya largando el abrojo.”
Las interpolaciones de palabras o expresiones tomadas del portu-

gués hablado son revitalizadas por Hidalgo en la mezcla con los crio-

- : . _, . Los “Dialogos Patridticos” (1820-22), donde Hidalgo evoca las
llismos propios de su estilo; su funcion -aparte de agregar un colorido guerras independentistas, han sido considerados -desde Leopoldo
espe_mal ala cancion (que se |nterpretaba_en_ las pulperias y en los Lugones que los alaba con acentos ditirdmbicos- la produccién mas
corrillos FJe palsanos)_- era promover el sentimiento de burlay menos- valiosa de su obra. El autor crea dos personajes que comentan las
cabo hacia los enemigos que, llevados al margen del grotesco y del X . X .

ridiculo, pierden prestigio en el imaginario popular aunque aparezcan altern:_itlvas de la !ucha revolucionaria y e! sentl_do d‘? las et:flpas ya
con atuendos relumbrantes y mejores armas -procedimiento similar cumplidas. Esta técnica revela una clara intencionalidad orientada
utilizara Acevedo Diaz en algunas antitesis mediante las cuales pre- hacia la funcion didactica del discurso, de modo que el “Dialogo entre
senta, en su obra narrativa, a patriotasy “portugos”-. Canta Bartolomé Jacinto Chano, capataz de una estancia en las Islas del Tordillo y el
Hidalgo, en estrofa que atinavisualidad y sonoridad: gaucho de la Guardia del Monte”, o el “Nuevo Didlogo entre Ramoén

Contreras y Chano”, suscitan una interesante y amena relacién verbal
que la gente de pueblo hariasuyay trasmitiria oralmente como propia.
Desde la apoyatura ética que sostiene estos dialogos, cuyos temas
principales provienen de laya denotada revolucion, Hidalgo propulsa
sentimientos de libertad y de Justicia revolucionarias; enjuicia asimis-

mo -con Opticacentradaen la transitoriadenotay aveces con acertado
Y se mofa, cambiando de persona para dirigirse directamente al sentido critico- los acontecimientos que considera errados. (Con an-

“Ellos traen facas brillantes
espingardas muy lucidas,
bigoteras retorcidas

y burrufeiros bufantes.”

enemigo: gustiay desengafio, el payador cuestiona, en los “dialogos”, algunas de
las experiencias cumplidas: “En diez afios que llevamos / de nuestra
“Vosso Principe Reyente revolucidon / por sacudir las cadenas /de Femando el balandron/ ¢qué

nao bes para conquistar ventaja hemos sacado? / Las diré con su perdén.”)
nasceu so para talar Su obra manifiesta, asimismo, un fuerte deseo de paz y de fraterni-
mais aquiya he diferente.” dad, un hondo respeto hacia los habitos sencillos de las sociedades
campesinas, cierta confianzaen el porvenir que no le impide estampar
L . L, . L severas admoniciones inspiradas en el amor intenso que profesa a ese

La raplda dgsvalorlzamon del personaje_m_vocado prodyc_e hilari- “terrufio” al que ha cantado y defendido.
dad al mismo tiempo que promueve el surgimiento de un &nimo pro-

picio para el enfrentamiento: los oropeles del invasor -objetivados en

sus armas, su vestimenta, aun su habla -resultan tan falsos como su

aparente coraje; desde aqui no es dificil acceder al tono de amenaza

(usado por Hidalgo en otros cielitos patriéticos y también contra otros

enemigos); entonces el cantor se identifica plenamente con su pueblo i o o . » .

para rechazar de este modo al intruso: idalgo sefald, desde su limitada dimension territorial, la po-

tencialidad latente en las grandes gestas revolucionarias de

Ameérica. Supo captar erroresy exponerlos con total franqueza.
Su afan de un destino de libertad se extiende, con espiritu de integra-
cién, a otras naciones latinoamericanasy a otros hechos heroicos que
resalta como ejemplares, pidiendo (y alavez desafiando):

“Cielito, cielo que si
portugueses no arriesguéis
mirad que habéis de fugar
y todo lo perderéis.”

La presencia de la muerte se expresa en advertencias y premoni- “Cielito, cielo que si
ciones que anuncian, progresivamente, la derrota del enemigo: Americanos union,

y diganle al rey Femando

“Cielito, cielo que si que mande otraexpedicion.”

con razaun ficais tremendo,
ya has visto fidaigos que

Su aporte literario, vivido, inconformista, sustentado en la cabal
puco a puco cais morreado.”

captacion no sélo de una coyuntura socio politica decisiva para nues-

tros pueblos sino de un verdadero ideario latinoamericano, orienta
Exacerbado pues el espiritu de lucha mediante la disminucion de todavia hoy, con esclarecidos trazos, a los escritores del continente: los

los valores del enemigo y la certeza del triunfo inm inente, la burla poetas nuevos, deciamos, siguen componiendo cielitos a la manerade
adopta relieves agraviantes, como si paulatinamente el temple del Hidalgo -y el pueblo los comprende, los canta, los expande-. Mario
destinador (aliado a su destinatario inmediato: el combatiente orien- Benedetti consideré a Hidalgo “nuestro primer escritor comprometi-
tal) se fuera enardeciendoy eso le permitiera pasar de laamenazaala do”. La apreciacion renueva su vigencia a doscientos afios del naci-

vejacion: miento de este poeta fundador, alun insurrecto. .
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70 anos de la Reforma
Universitaria

CORDOBA
TAMBIEN
EXISTE

Julio Rossiello

demés del sesquicentenario del decreto
que expreso la voluntad politica de fun-
J*Adar lo que con el tiempo seria la Uni-
versidaa de la Republica, se conmemora este afio,
en Uruguay y en toda América Latina, el 70° ani-
versario de la Reforma Universitaria de Cérdoba.
Nacida paradéjicamente en el seno de una de
las casas de estudios superiores mas dogmaticas
y estancadas de Argentina, ese movimiento con-
sagré en los hechos los principios de cogobierno
estudiantil, autonomia, investigacion, extensiény
docencia libre que luego se incorporarian a las
estructuras de todas las universidades del conti-
nente.

El contexto politico y académico de
Cérdoba

La Reforma del 18 fue uno de los movimientos
més fecundos y ferméntales de la juventud latino-
americana, ocurrido en un lugar y un momento
histérico particular y especialmente complejo.

Se habia producido en Argentina el adveni-
miento del radicalismo, expresado en el triunfo de
Hipolito Irigoyen en las elecciones de 1916, y con
ello el ascenso de las capas medias al poder,
junto alas primeras e inorganicas manifestaciones
del proletariado, uno y otras alimentados por los
grandes aluviones inmigratorios llegados al Rio de
la Plata a fines del siglo diecinueve y principios del
veinte.

En el plano internacional, se habia producido
el triunfo de la Revoluciéon Rusa y la conmocién
politica y los cambios sociales generados por las
nuevas ideas; pocos afios atrds, América habia
asistido a uno de sus grandes estremecimientos
histéricos, la Revolucién Mexicana de 1910; vy el
fin de la Guerra Mundial producia desacomodos y
rupturas en los esquemas de equilibrio del poder
mundial y en la sucesién de los imperios.

La Universidad pre reformista gestaba un per-
fil liberal, en oposiciéon a los remanentes de las
Alma Mater de la Colonia espafiola, que hasta la
segunda mitad del siglo dieciocho custodiaban los
fueros de una ensefianza quietista y un conoci-
miento plagado de axiomas. No en vano habian
soplado por estas tierras los vientos de la llustra-
cién y se habian configurado las ideologias de la
Revolucién independentista.

En 1821 se funda en Argentina la Universidad
de Buenos Aires, con la explicita mision de confi-
gurar el programa demo liberal desde los estrados
universitarios. El empirismo moderno reemplazé
al pensamiento escolastico, las doctrinas juridicas
de Bentham sucedieron a los dogmas del Derecho
Candnico, y la ciencia experimental y de laborato-
rio irfa ganando sucesivo terreno. En México, en
1833 fue suprimida la tricentenaria Universidad de
México, que mantenia enhiesta la alianza conser-
vadora del clero y los militares, y hoy campean alli
por sus fueros los ideales reformistas del 18 en la
prestigiosa Universidad Auténoma de México
(UNAM). Los ejemplos podrian multiplicarse, in-
cluyendo en ellos el propio proceso fundacional de
nuestra “ Universidad Mayor’’.

No faltaron excepciones en el panorama de
una Universidad latinoamericana penetrada por
una ideologia liberal y anti feudal, que a comien-
zos del siglo diecinueve cont6 con un instrumento
-la escuela lancasteriana- capaz de sustituir eficaz-
mente el monopolio que la Iglesia catélica habia
ejercido en todos los niveles educativos y que al
finalizar la centuria instituy6 la Universidad positi-
vista.

Quiza el mejor exponente de esas excepcio-
nes, donde mas coémodamente sobrevivian los
patrones medievales, fue la docta y tricentenaria
Universidad de Cérdoba. Ya en 1840, Sarmiento
habia dicho de ella que era “un claustro donde
todos llevan sotana" y que "la legislacion que se
ensefia -la teologia- es toda la ciencia escolastica
de la Edad Media”. Segun las crénicas, se es-
tudiaba alli apenas algo méas que Derecho Publico
Canonico y en Filosofia del Derecho se instruia que
el origen de los actos del hombre sélo podia buscar-
se en la voluntad divina. Las ciencias humanas
estaban sometidas aiguales dogmas y las ciencias
naturales no existian como tales. Darwin era con-
siderado un autor herético. En el programa de
Filosofia del catedratico Ignacio Garzén figuraba
tenazmente, entre los puntos de la bolilla 16, “ los
deberes para con los siervos’’.

Algunas de estas curiosidades estuvieron en
conocimiento de todo el pais luego de la denuncia
que formulé en el Congreso argentino el diputado
Juan B. Justo, en una exposicién donde también
destacé el caracter de “bien de familia" que ha-
bian asumido en Cérdoba ciertas catedras (en las
de Derecho habia computado a seis Garzon, tres
Posse, dos Pizarro, dos Novillo, dos Ferrer, y dos
Dehesa) y la existencia de catedras vitalicias en
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Ingenieria, donde un profesor habia dictado una
clase al cabo de 28 afios.

Para completar el panorama cordobés previo a
los hechos de 1918 hay que mencionar que en las
aulas se produjo el mismo conflicto generacional
que se desarrollaba extramuros y que tuviera otras
manifestaciones en la historia rioplatense. Los
hijos de las familias de peso asumieron posiciones
contestatarias, y las nuevas ideas se manifestaron
en la Universidad contra el espiritu reaccionario de
la Corda Frates, un grupo de poder que enfrenté la
Reforma con todas las fuerzas a su alcance y al que
una crénica de entonces define como “ unatertulia
de caballeros catoélicos”, unidos por lazos de
amistad y parentesco, casi todos universitarios y
altos funcionarios, respaldados por “ diputados de
todos los rumbos, de manera que caiga el que
caiga, triunfe el que triunfe, la Corda siempre cae
parada".

Crénica de hechos

A fines de 1917 el Centro de Estudiantes de
Medicina denuncié al ministro de Instruccion PU-
blica la supresién del régimen de internado para
los alumnos de la Facultad en el Hospital de Clini-
cas, dispuesto por el Consejo Superior de la Uni-
versidad Nacional de Cérdoba, asi como las malti-
ples deficiencias docentes. Como respuesta, el
Consejo suspendié a los practicantes y los inhabi-
litd para ocupar puestos en la Facultad. En la de
Ingenieria los estudiantes resolvieron no matricu-
larse en los cursos de 1918, en protesta por la
Ordenanza de los Cinco Decanos, que dejaba li-
bres a los alumnos que no hubieran asistido al 25
por ciento de las clases.



El afio 1918 se anuncia, desde sus primeros
dias, como un periodo de agitaciéon general. Se
realizan asambleas y actos de estudiantes y
obreros y el 13 de marzo, luego de pedirse en vano
“la reforma total del estado de cosas que impera
en la Casa de Estudios” , es proclamada la huelga
general. Se crea el Comité Pro Reforma, integrado
por Ernesto Garzén (Ingenieria), Horacio Valdez
(Derecho) y Gumersindo Sayago (Medicina), au-
tor del primer documento publico -el Manifiesto
del 31 de marzo- que trasciende el ambito uni-
versitario para explicitar el sentido de la rebelién:
“no contra la Universidad-laboratorio, sino contra
la Universidad claustral” .

Una asamblea general desborda las instalacio-
nes del teatro Rivera Indarte, donde varios jévenes
sefialan la insolvencia moral de quienes ejercen el
espiritu de autoridad, y denuncian a la trisecular
Universidad de lanzar afio tras afio “ lotes de inep-
tos” alavida publica.

El Comité Pro Reforma pide al gobierno de
Hipolito Irigoyen la intervencién de la Universidad.
Exige no s6lo un interventor, sino un cambio total
de los estatutos y los planes de estudio. E pre-
sidente argentino designa a Nicolas Matienzo in-
terventor de la Universidad de Cérdoba y el mismo
dia los huelguistas reciben la adhesién de otras
universidades. En Buenos Aires se constituye la
Federacién Universitaria Argentina, con delegados
de las cinco casas de estudios superiores del pais:
Buenos Aires, Coérdoba, La Plata, Santa Féy Tucu-
man.

El primer informe de Matienzo respalda mu-
chas de las reivindicaciones estudiantiles. Sostie-
ne que hay que renovar las autoridades, dar a
profesores y egresados una participacion razo-
nable en el gobierno de la Universidad, evitar la
perpetuidad de los cargos y abrir las aulas a los
mas capaces. Los nuevos estatutos aprobados
por la intervencién, no obstante, omitieron un
reclamo basico del sector estudiantil: la participa-
cion del alumnado en el gobierno de la institucién.

El nuevo Consejo Superior quedé integrado
con delegados de los profesores, que por primera
vez eligieron sus representantes en asambleas, y
con Belisario Caraffa, candidato de los estudian-
tes, como Vice Rector. Todos los miembros aca-
démicos con mas de dos afios de antigiiedad,
incluidos el rector, los decanos y los delegados
del Consejo fueron declarados cesantes. Caraffa
convoc6 a Asamblea para la elecciéon de Rector el
15 de junio, fecha clave de la Reforma de 1918.

En la Asamblea, los electores -presionados
por la Corda Frates através de todos sus vastos y
sutiles recursos- optaron por Antonio Nores, odia-
do por los estudiantes (quienes habian postulado a
Enrique Martinez Paz) y figura representativa de la
concepcion pasada. La resistencia activa de los
estudiantes reformistas impidi6 la asuncién inme-
diata de Nores. Luego de irrumpir en el Salén de
Grados donde tenia lugar la eleccién, rompieron
vidrieras, arrancaron los cuadros de todas las
autoridades que habian gobernado la Universidad
desde 1613 y los arrojaron a la calle, adonde
también arrastraron a agentes policiales y gendar-
mes.
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Dos dias después, bajo la proteccion del ejér-
cito y la policia, Nores asumi6 el rectorado en
medio de una agitacion estudiantil, sindical y poli-
tica que tomaba dimensiones nacionales, con ma-
nifestaciones en las que intervinieron figuras co-
mo las de Alfredo Palacios y Mario Bravo. Los tres
presidentes de la Federacién Universitaria de Cor-
doba -Enrique Barros, Horacio Valdez e Ismael
Bordabehere- ingresan a la Rectoria y piden su
renuncia a Nores, quien responde que se quedara
en su cargo aunque para ello fuera necesaria una
masacre que dejara el tendal de cadaveres de
estudiantes. Los tres dirigentes tuvieron que es-
capar por una ventana a la policia, que los acosaba
desde dentro mismo del edificio de la Universidad.

El 21 de junio se difunde el célebre Manifiesto
Liminar de Deodoro Roca, dirigido “ A los hombres
libres de Sudamérica” , que reclama un gobierno
universitario estrictamente democratico y la reno-
vacion radical de los métodos y sistemas de en-
sefianza, por no avenirse con las tendencias de la
época ni con las nuevas modalidades del progreso
social, y sostiene que los planes de estudio vi-
gentes en colegios y universidades, y el dogmatis-
mo que es su corolario légico, corresponden a
épocas arcaicas en las cuales “el principio de
autoridad y el culto extremo de cierta tradicion”
son las normas directrices de la ensefianza.

El Manifiesto define a la Universidad escolasti-
ca de Coérdoba como “refugio secular de los me-
diocres, renta de los ignorantes, hospitalizacion
segura de los invéalidos y -lo que es peor aun- el
lugar donde todas las formas de tiranizar y de
insensibilizar hallaron la catedra que las dictara” .

Gabriel del Mazo, entonces presidente de la
Federacién Universitaria Argentina, sostiene que
"la Universidad es una Republica de Estudiantes y
que su condicién republicana define su ética de
servicio, como la calidad de estudiante, comln a
todos sus miembros, da fundamento a la libertad
que reclama” .

El 6 de julio, el obispo de Cérdoba, Fray Zen6n
Bustos y Ferreyra, publica en el diario “ Los Prin-
cipios”, dirigido por Nores, una Pastoral de su
pufio y letra en la que califica a los reformistas de
"horda satanica" y los acusa de "haber incorpo-
rado a sus filas a nifios y obreros y toda clase de
personas que nada saben de libros".

El 24 de julio el diputado Justo expone en el
Congreso la crisis docente y la situacién ana-
crénica de la Universidad de Cérdoba.

En ese mismo mes se celebra el Primer Con-
greso Nacional de Estudiantes, que elabora un
proyecto de ley universitaria y las bases estatuta-
rias de la Institucién. El proyecto postulaba una
Universidad definida como una sociedad libre y
auténoma, igualitaria y democratica. El demos
universitario se integraba con tres érdenes que
gozaban de los mismos derechos y la misma parti-
cipacion en el gobierno: docentes, estudiantes y
graduados.

El 7 de agosto renuncia el rector Nores, no sin
antes clausurar la Universidad. Poco después el
gobierno nacional designa como segundo inter-
ventor al propio ministro de instruccion Publica,
José Salinas.
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El 9 de setiembre los huelguistas toman la
Universidad, nombran decanos a los presidentes
de los tres centros estudiantiles, reabren la Uni-
versidad, invitan al pueblo a concurrir a la inau-
guracion de los cursos, designan profesores, con-
sejeros y empleados y rebajan al Prosecretario de
la Universidad al cargo de mayordomo.

El arribo de Salinas fue precipitado por la ac-
cion del ejército y la policia, que derribaron las
puertas de la Universidad y detuvieron a 83 de sus
ocupantes.

Finalmente el nuevo Interventor aprueba los
nuevos estatutos, cuyo articulo 38 establecia que
los Consejos Directivos de las Facultades nombra-
rdn a sus miembros a propuesta de una asamblea
compuesta por todos los profesores titulares e
igual niumero de estudiantes. Por primera vez se
consagraba la participacion estudiantil en el go-
bierno de la Universidad.

Los postulados reformistas

La teoria universitaria de la Reforma fue pre-
cisando sobre la marcha sus contenidos y sus
contornos. Lo que el Comité Pro Reforma, al
decretar la huelga, definia como "exceso de
voluntad puesto al servicio de un exceso de
pensamiento” se expres6 através de una serie de
postulados basicos que hoy son patrimonio de
practicamente todas las universidades latinoame-
ricanas.

Desde el punto de vista universitario, el con-
tenido de la Reforma se articul6 en cinco puntos,
complementarios de las ideas de autonomia (re-
lativa independencia de la vida universitaria
respecto de los vaivenes de los gobiernos naciona-
les), y de extension, concebida como servicio de
la Universidad al medio social donde esta inserta,
para contribuir a su desarrollo:

1. Concursos publicos de oposiciéon y méritos
que garanticen el acceso a las catedras de quienes
sean los mas id6neos.

2. Asistencia libre de los estudiantes y reem-
plazo de la clase magistral, repetida de memoria
afio tras afio, por el trabajo en seminarios y el libre
debate de las ideas.

3. Cétedras paralelas, es decir, el derecho a
profesar en la Universidad de intelectuales desta-
cados, aunque no sean nombrados oficialmente,
lo que garantiza la efectiva promocién del saber y
enriquece los enfoques y su diversidad. Este prin-
cipio se empufi6 como factor disociador de las
camarillas y oligarquias académicas.

4. Periodicidad de la catedra, que elimina las
catedras vitalicias y asegura la renovacién
constante de la actividad universitaria mediante la
incorporacién de nuevos valores y la obligacién
para el docente de estudiar y enriquecer perma-
nentemente su acervo de conocimientos.

5. Participacién de estudiantes, profesores 'y
egresados en el gobierno de la Universidad.

Desde el punto de vista politico, el movimiento
reformista, que aglutiné aimportantes sectores de
la clase media, tom6 conciencia de las condicio-
nes sociales y econémicas nacionales que habian
dado apoyo y estimulo a la esclerosis educativa, y
en tal sentido se defini6 como anti oligarquica. La
alianza entre los estudiantes y obreros en Coérdo-
ba, en el resto de Argentina y en toda América
Latina, lo condujo a levantar la bandera de la
justicia social. Ademas, al ir tomando conciencia
de la existencia de una red de relaciones econémi-
cas explotadora de las riquezas nacionales, que
impedia la plena autodeterminacién de los gobier-
nos y pueblos del subcontinente, el movimiento de
Coérdoba fue una nueva manifestacion del espiritu
antimperialista que anima a la nacion latinoame-
ricana en su conjunto.

Estos contenidos explican la rapida difusion de
la Reforma de 1918 a las cinco universidades
estatales argentinas, que en 1921 incorporaron
los postulados de aquélla, y su pronta adopcién
por otras universidades de la regién, como Chile,
Uruguay, Bolivia y Perd. También dan cuenta de la
celebracion, en ese mismo afio de 1921, del Pri-
mer Congreso Internacional de Estudiantes en Mé-
xico, el que declar6 su voluntad de luchar “ por el
advenimiento de un nueva Humanidad, fundada
sobre los principios modernos de justicia en el
orden econdémico y el politico” . .
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LA PROBLEMATICA AMBIENTAL

¢, Que hacer?

Daniel Panario

ado que la sensibilidad por la problematica
ambiental -como tantos otros temas- nos
fue impuesta desde los paises centrales

D

nacién de las aguas por plantas agrolndustriales Im-
pide su utilizacién para riego, abrevadero, o recrea-
cion; la erosion de suelos, o su degradacion por

afectados por serios problemas de contaminefgi@fo de una agricultura practicada por empresa-

producto de su acelerado desarrollo industrial-, no
resulta raro que haya sido mirada con bastante
desconfianza por los circulos académicos e inte-
lectuales de los paises subdesarrollados en los cua-
les lapobreza era, y es, un problema mas serio que la
contaminacion.

Sin embargo, quienes desde instituciones de go-
bierno u organizaciones no gubernamentales Inten-
taron mitigar desigualdades, rapidamente compren-
dieron que en los paises dependientes, colonizados
cultural y econémicamente, la situacién era bien
otra, y son diversos los desajustes producidos por la
tecnologia sobre el ambiente. Asi, el impacto am-
biental paso aser percibido como latotalidad de los
efectos producidos por la tecnologia, y las mercan-
cias por ella generadas, sobre las sociedades y su
medio.

Entre los mayores desastres ambientales que se
han registrado en los Gltimos afios, en el Tercer Mun-
do, se destacan situaciones tales como cambios en
los habitos alimenticios en paises pobres, fundamen-
talmente por la introducciéon masiva de la harina de
trigo, que termin6é con amplias estrategias de sub-
sistencia basadas en el consumo de otros cereales
mayoritariamente autéctonos; o la Introduccién de
leches matemizadas que sustituyeron -con aguas
contaminadas- al seno materno.

Nuestros paises, en razon de su grado de de-
pendencia, son, en el mejor de los casos, adapta-
dores de tecnologias, y en el peor, meros importa-
dores. A los universitarios les hatocado yles toca un
papel preponderante en laeleccion de las tecnolo-
gias que el pais importa o adopta, para lo cual, en
general, se atiende a un criterio de eficiencia econ6-
mica de la tecnologia a importar o adoptar, con
independencia de los efectos que pueda provocar
sobre el ambiente o la sociedad.

Los efectos ambientales de la utilizacion de un
paradigma tecnoldgico y econémico que privatiza
los beneficios del proceso productivo y socializa los
dafios emergentes son inocultables. Asi, la contami-
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rios medianeros disminuye la productividad de la
tierra, enturbia y contamina las aguas disminuyendo
la pesca, desborda canalesy represas aumentando la
frecuencia y severidad de inundaciones, y compro-
mete hasta las posibilidades de generaciones
futuras.

Por otra parte, la destruccion de nuestros recur-
sos naturales y el medio ambiente, afecta diferencial-
mente a nuestra sociedad en la medida en que se
deja librado al mercado determinar quién vive a la
vera de un arroyo contaminado, 0 una zona inun-
dable, o en un barrio afectado por contaminacion
atmosférica.

Una comparacion inevitable

Un balance bastante rudimentario bastara para
que se comprenda la magnitud del problema en lo
gue hace referencia a los recursos naturales. A prin-
cipios del siglo pasado, Pérez Castellano calculaba
cuanto trigo se obtenia por kilogramo de semilla
sembrada. Hoy, con variedades de alto rendimiento,
fertilizantes, maquinaria agricola, herbicidas y fitosa-
nitarios, ain no hemos superado esos rendimientos y
parte de las tierras que en aquella época se usaban
ya no pueden ser cultivadas por su grado de
deterioro.

La ganaderia nacional, en unidades animales, se
ha estabilizado a partir de 1918; en términos de
rendimiento en carne, la estabilizacién arranca
desde 1930. Puede aseverarse entonces que todo lo
que se ha invertido en investigacion para la adapta-
cion y adopcion de tecnologias agropecuarias, e
insumos de capital, s6lo hacompensado parcialmen-
te el deterioro global del ecosistema; aunque no se
haya podido impedir el aumento en los costos de
produccién y en el grado de dependencia extema
del pais, através de la importacién de insumos.

Los cambios en el ciclo hidrolégico que la ero-
sién de suelos, el sobrepastoreo, y el desmonte de
las altas cuencas producen, han aumentado la fre-
cuencia y severidad de inundaciones y los posterio-
res estigjes, el desborde de canales y embalses, la
erosion de margenes. La ineficiente utilizacién de
obras de infraestructura o la necesidad de construc-
cion de otras nuevas, son la consecuencia légica de
estos procesos. Estos trabajos produciran nuevos
impactos y generaran nuevas necesidades, como ha
ocurrido y sigue ocurriendo en la zona arrocera, la
cuenca del rio Santa Lucia, y otras. Estamos afectan-
do en algunos casos de forma Irreversible el patri-
monio de las futuras generaciones y resulta indu-
dable que el medio ambiente no tiene defensor de
oficio; la historia indica que sélo se lo defiende cuan-
do los intereses afectados son, o se toman, mas
poderosos que los que lo afectan.

En ese contexto, nuestra Universidad esta llama-
da ajugar un rol fundamental -por la Independencia
de opinién que la ha caracterizado durante su vida
auténoma- tanto en ladenuncia como en lacreacién
de alternativas, que permitan no sélo compatibilizar
el desarrollo con la proteccion del medio ambiente,
sino que ademas, en muchos casos, redunden en
una elevacion de los resultados socioeconémicos.
Ese resultado se alcanzara a través de una concep-
cion mas amplia del uso racional y sostenido de los
recursos naturales y, en general, de la oferta
ambiental.

El aporte universitario

Para el logro de estos objetivos, la Universidad
debera contar con el asesoramiento de un equipo
técnico y cientifico seleccionado y extraido de su
cuerpo docente, que en rapida conexion con los
6rganos del cogobiemo, elabore una politica uni-
versitaria en tomo al temay proponga una respuesta
a las situaciones polémicas que se crean con harto
frecuencia; mas auln, la universidad deberia adelan-
tarse a otras situaciones, saliendo en defensa de los
mas marginados, los cuales suelen ser diferencial-
mente afectados por el deterioro del medio, en
razén de su distancia de los centros de poder; o en
defensa del conjunto de lasociedad, cuando intere-
ses privados pretendan afectar negativamente nues-
tro patrimonio natural o construido.

Asi resulta dificil para el habitante de zonas peri-
féricas, preocupado por obtener unjornal de sub-
sistencia con el cual satisfacer sus necesidades basi-
cas, defenderse del ruido, o las emanaciones toxicas
de una fabrica, las cuales no obstante, pueden estar
amenazando su salud o la de sus hijos, ya debilitada
por la inadecuada alimentacion. En lo referente al
patrimonio natural o construido, los dafios seran
considerados por nuestra jurisprudencia como In-
tereses "difusos” y como tales relegados si no se crea
una corriente de opinién que obligue su defensa,
como ocurrié en el pasado con el Parque Lussich, en
parte salvado por una intervencion universitaria.

Hoy que los sectores mas llcidos de la poblacién
reclaman un nuevo modelo de desarrollo para el
pais, y miran con expectativa las jdeas que pueden
generarse en el ambito universitario, la universidad
no puede Ignorar los efectos ambientales de cual-
guier plan o politica de desarrollo que ella pro-
mueva. Para ello es necesario que desarrolle un perfil
propio en tomo al tema, que oriente al investigador
con la misma seguridad que en otros tépicos.

Hoy ningun investigador universitario puede ha-
cer conscientemente una propuesta cientifica o tec-
nolégica que aumente nuestro grado de dependen-
cia, que tenga clara utilidad bélica, que se oriente a
consolidar la estructura latifundista, o que favorezca
a la oligarquia; de la misma manera no deberian
presentarse proyectos o propuestas que afecten ne-
gativamente al medio ambiente, o los recursos natura-
les en mayor grado que el beneficio social que se
espere obtener, cualquiera sea la escalatemporal en
gue se evalle. e
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- ¢Cual es la Importancia del PEDECIBA para
el Uruguay?

- El PEDECIBA ha suministrado el ambito
mediante el cual los uruguayos que desean
dedicarse a la ciencia dentro de estas cinco
ramas, puedan hacerlo. El PEDECIBA es un
programa de ciencias bdsicas, tal como sur-
ge del documento original, pero orientado
también a susaplicaciones, es decir, las tec-
nologias que deriven de los descubrimien-
tos cientiiicos, para ser aplicadas a la in-
dustriaya la actividad agropecuaria. Ental
sentido, el PEDECIBA esta intentando vincu-
larse a los sectores productivos del pais, ya
sean los oficiales (ANCAP, UTEy otras), como
los privados. Aqui cabria una reflexion. Mu-
cha gente considera que la investigacion
cientificayaplicada esun lujo que solopue-
den darse los paises ricos. Sinembargo, hay
que hacerles comprender que estos paises
desarrollados inviertenen cienciaytecnolo-
gia desde hace décadas, y que, entre otras
consideraciones, para que el Uruguay salga
delestancamiento que padecemosenlaac-
tualidad, es necesario que se siga invirtien-
do en ciencia y tecnologia tal como lo ha
hecho en el caso del PEDECIBA. Comenzar a
crear esta conciencia a nivel nacional es
otro de los propositos del PEDECIBA. En esen-
cia, repito, el objetivo béasico del programa
es mejorarla calidad de vidade losurugua-
yosyevitar con ello que contindenemigran-
do. Como se sabe, emigran actualmente al-
rededor de cincuenta uruguayos por dia,
muchos de ellos cientificos o con formacién
cientifica. Para darle un ejemplo, los paises
desarrollados invierten entre el tresyel cua-
tro por ciento de suproducto nacional bruto
en investigacion cientifica, e importantes
empresas de gran capital invierten el diez o
quince por ciento de su presupuesto. En el
Uruguay, en cambio, se invierte el 0,2 por
ciento del producto nacional bruto, y la in-
version la realiza practicamente el Estado,

pues son muy pocos los aportes de los em-
presarios privados.

» (Cudles son los logras que se han obtenido

durante este afio y medio de funcionamien-
to?

- Hemos repatriado 27 cientificos. Ademas,
hemos organizado las cinco areas cientifi-
cas del programa (las cuales ya estan fun-
cionando) y le hemos dado una estructura.
Hay una Comisidn Directiva integrada por
representantes de todas las instituciones m-
tervinientes. y las cinco areas, con sus res-
pectivos Consejo Cientifico, funcionan con
un cierto grado de autonomia. Esto ha re-
ducido considerablemente el trabajo de la
Comision Directivay le ha dado una gran
agilidad al programa. Tanto esasi, que des-
de el momento en que un cientifico formula
un pedido hasta que éste se ejecuta, en ge-
neral transcurre menos de un mes, locualno
suele ocurrir en la administracion publica.
Es decir, no hay burocracia. Otro logro su-
mamente importante es la obtencion de fi-
nanciacién adicional por parte de la CEE,
entre 1987y 1988. ademar de los seis proyec-
tos que se estan desarrollando ahoray a los
cuales ya nos referimos- Otro logro de gran
significacidn esque se han puesto en funcio-
namiento las carreras de posgrado en todas
las areas del PEDECIBA excepto en informa-
tica. Matematicas ya esta funcionando con
catorce aspirantes al grado de maestria,

biologia comenzara en setiembre simulta-

neamente los cursos de mousing y doctora-
do.

- ¢El curriculum de estos posgrados fue di-
sefiado por el PEDECIBA?

- Asi es. El Consejo Cientifico de cada area
lo hizo siguiendo un marco general que ela-
bord la Comision Directiva del PEDECIBA,
perocada area lo adapto siguiendo supro-
pio criterio, en virtud de las necesidades es-
pecificas de las distintas areas. Finalmente,
los curricula fueron aprobados por la Uni-
versidad de la Republica, que es quien otor-
ga los titulos.

- ¢Cudles son los planes para el futuro?

- Son muchos. Como ya dijimos anterior-
mente, queremos repatriar mas cientiiicos.
A su vez, hemos presentado a través de la
Oficinade Planeamiento yPresupuestoa do-
ce cientificos, con el proposito de que viajen
a Europaen iguales condiciones que losbe-
carios anteriores. Esto seria una continua-
cion de lo ya hecho. Por otra parte, para
octubre proximo estamos planificando un
seminario sobre el PEDECIBA, en el cual que-
remos entablar contacto con el sector pro-
ductivo del Uruguay, tanto a nivel de lasem-
presas estatales, como de las privadas. .

Amilcar Leis Marquez

g aceta u niversitaria

1968-1988
MARTIRES ESTUDIANTILES

El pasado 14 de agosto se conmemord el
vigésimo aniversario de la muerte de Liber
Arce, estudiante de odontologia muerto
trdgicamente durante el afio 1968 en las
inmediaciones de la Facultad de Veteri-
naria.

La figura ha adquirido relieve simbdlico. El
episodio evocado fue presagio de los a-
ciagos afios que le tocéd vivir a la Repu-
blica, que para la Universidad, y la cultura
en general, representdé uno de los capitu-
los mé&s sombrios de la historia. También
su nombre se asocia al de tantos jovenes
gue dieron lo mejor de si por recuperar
los derechos perdidos.

El Consejo Directivo Central de la Uni-
versidad exhorté a concurrir al acto re-
cordatorio llevado a cabo ante el edificio
central, por resolucion adoptada en sesién
del 15 de agosto donde hizo uso de la
palabra el Rector.

ASCEEP-FEUU ha instituido la conmemo-
racion del Dia de los Martires Estudianti-
les, que coincide con el aniversario citado.
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- ¢Qué es el PEDECIBAY cuéles son sus obje-
tivos?

- EI PEDECIBA es un programa de desarrollo
de las ciencias béasicas (biologia, matema-
ticas, fisica, quimica e informética) en el
Uruguay. Surgié a raiz de la inquietud ma-
nifestada por gran parte de la comunidad
cientifica uruguaya, y se concreté formal-
mente como programa de interés nacional
mediante la firma de un convenio celebra-
do entre el Ministerio de Educaciony Cultura
-ennombre del Poder Ejecutivo- y la Universi-
dad de la RepuUblica. Ahora bien, en térmi-
nos generales, el objetivo final del progra-
ma apunta a mejorar la calidad de vida de
los uruguayos. En tal sentido, es admitido
portodos que el estancamiento que padece
actualmente nuestro pais podria resolverse
en parte aumentando la productividad in-
dustrial y agropecuaria. Para ello, es nece-
sario aplicar tecnologias que ofrezcan ese
mayor rendimiento productivo. Sin embar-
go, con una vision miope del problema, la
tecnologia puede comprarse en el exterior.
Pero para comprar tecnologia, es preciso
contar con cientificos bien formados capa-
ces de discernir cual es la tecnologia
apropiada y aplicable a la realidad de
nuestro pais. Pero nosotros, con el PEDECIBA,
aspiramos a que el Uruguay sea también
productor de tecnologias, ya para nuestro
pais, ya para la exportacion. Por supuesto
que eso requerird de mucho tiempo. Si lo-
gramos generar tecnologias apropiadas
para el Uruguay, que aumenten la capaci-
dad productiva del pais yeleven el nivel de
vida de los uruguayos, el objetivo estara to-
talmente cumplido.

- ¢Qué organismos nacionales e Internacio-
nales, entonces, participan junto a la Univer-
sidad?

- El Ministerio de Educacion y Cultura, la
Oficinade Planeamiento yPresupuesto de la

32 g aceta u n

Entrevista con Roberto Caldeyro Barcia

Roberto Caldeyro Barcia es uno de los cientificos uruguayos que mas han
contribuido al desarrollo de la investigacidon en nuestro pais. Sus primeros
descubrimientos cientificos, valorados no s6lo en el &mbito local, sino a nivel
internacional datan de 1947, cuando trabajara entonces en el Servicio de
Fisiologia Obstétrica de la Facultad de Medicina. Sus investigaciones, centra-
das particularmente en el &rea de la perinatologia, es decir, la disciplina que
estudia el comportamiento de la madre, fetoy recién nacido en embarazos de
alto riesgo, lo han situado como un creador cientifico de mérito insoslayable.
Fue fundador y Director del Centro Latinoamericano de Perinatologia de la
Organizacion Mundial de la Salud, con sede en Montevideo, y ha publicado
infinidad de articulos en las méas prestigiosas revistas cientificas del mundo.
Actualmente dirige el PEDECIBA, un programa de desarrollo de las ciencias
béasicas en el Uruguay, que junto a diversas instituciones ha venido impulsando
nuestra Universidad de la RepuUblica. Esta iniciativa sirvié para crear un es-
pacio de colaboracidén entre distintos sujetos interesados en el desarrollo de la
investigacion, como, en otra, la Comisién Nacional de Repatriaciéon -presidida
por el diputado Victor Vaillant-, cuya contribuciéon, materializada en un siste-
ma de becas y otras aportaciones permitid6 que al pais volviera casi un
centenar de cientificos de primer nivel. La UNESCO, el Programa de Desarrollo
de las Naciones Unidas, el Ministerio de Educacién y Cultura, forman un con-
junto que se ha embarcado, junto a la Universidad, en un compromiso que
procura recuperar lo perdido y propulsar al Uruguay hacia el futuro. De estas
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perspectivas noshabla a continuacién el Dr. Caldeyro Barcia.

Presidenciade la Republica (conla cual tra-
bajamos en estrecha relacion), Instituto de
Investigaciones Bioldgicas Clemente Esta-
ble, Organizacion de Naciones Unidas, a
traves de su representacion de la UNESCOen
Uruguay, la Comunidad Econémica Euro-
pea, entre otros.

- ¢Cual fue el Interés de lo CEE pora colabo-
rar con el PEDECIBA?

- La CEE otorgd a través de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de la Presiden-
cia de la Republica, doce becas de seis me-
ses cada una, para cientificos ya desarro-
Ilados, con el propdsito de que disefiaran
proyectos de investigacion que se llevarian
proyectos de investigacién que se llevarian
a cabo en colaboracion con los laborato-
rios de investigacion del Uruguay y uno de
los paises que integran la CEE. Fueron seis
cientificos del PEDECIBA, cumplieron su ob-
jetivo en Europayregresaron con losproyec-
tos financiados. Los proyectos son seis y se
estan desarrollando actualmente, y la fi-
nanciacién de la CEEalcanzalasumadeun
millon cuatrocientos mil dolares. Esto repre-
sent6 una financiacién adicional al pro-
grama, pues no estaba prevista en el con-
venio original. Por su parte, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto contribuyé con
la sumade un millén doscientos mil ddlares,
para los primeros tres afios del PEDECIBA,
mientras que la ONU, a través de la UNESCO,
contribuyo con 800 mil dolares.

- ¢Cuales son las areas cientificas del PEDE-
CIBA?

- Yase las mencioné en la primera respues-
ta. Sin embargo, resulta de interés observar
su desarrollo desigual. Biologia es el area
mas grande ycuenta con alrededor de cien
investigadores; la mas pequefia es informa-
tica, que tiene sélo tres investigadores. Entre
ambos extremos, se encuentran las restan-
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tes, con alrededor de diez investigadores
por area.

- ¢(Qué podria decimos acerca del retomo de
cientificos, posibilitado por la contribucidn
de la Comision de Repatriacion?

- Deuntotal de 87 cientificosrepatriados asi
porla Universidad de la RepuUblica27traba-
jan en el PEDECIBA. Hemos detectado un to-
tal de cuatrocientos cientificos uruguayos
que trabajan en el exterior. Nuestra meta,
naturalmente, es repatriarlos a todos.

- ¢Quiénes son los organizadores que aun
participan?

- Cuando se concibi¢ la idea del PEDECIBA,
toda la comunidad cientifica uruguaya
(que era muy reducida entonces) estuvo pre-
sente. Asu vez, algunos cientificos que esta-
ban en el exteriorsesumaron al programay,
con la ayuda de la UNESCO, pudimos traer-
los a Uruguay para iniciar este programa
Gnico en su naturaleza, no sé6lo en nuestro
pais, sino también en Latinoamérica, a tal
punto de que es observado actualmente
muy de cerca por los paises de la CEE.

- ¢(Cudleslasingularidad del programa?

- La singularidad del programa es plural.
En primer lugar, se trata de un programa
conjunto entre la Universidad y el Poder Eje-
cutivo, lo cual no habia ocurrido anterior-
mente en el Uruguay. Ensegundo lugar, otra
de sus peculiaridades es que carece de se-
de, o la tiene diseminada por toda la Uni-
versidad: el PEDECIBAesta disperso -yo diria
infiltrado- en varias facultades y aun en el
Instituto Clemente Estable. Todo esto hace
que el impacto del PEDECIBAsea muy gran-
de. Otra peculiaridad consiste en que algu-
nos de las organizadores del programa, no
se han repatriado adn.

(sigue en pag. 31)



