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A la hora de elegir una pick-up, juéguese al ganador.
Por la potencia de su motor y su excelente sistema
de suspension, S-10 es la mejor para el campo y la ciudad.

Por trabajo y por placer, la calidad de S-10 tiene un prestigio bien ganado.

RED DE CONCESIONARIOS CHEVROLET EN URUGUAY
EN MONTEVIDEO Slica Gral Paoola 2233 4004078/4833 - Carper. 8r Artogas 2901 2082055 R.Cristétano. Av. Millon 4389 304-1634 mFontee, Av Rondeau 1028
ASArntrdeoCanelones 1468 402-3248. Sarmiento 2458 711 0228 - Automundo, Uruguay KO 902-2970"MArtigas: Artxm, Av Locuedor 237 (0772) 5193 -
AraznolL”t”9doAM 1134(0362) 2802- Florida: Florida. Apartao Saravia275(0352) 4417 Maldonado: Fontes, Av StaTorosay Horida (042) 23321/24922
M ~SdeiS "' AvGral Laafleto359 (0532) 3854 -Minas: Buto* Modernd™. @eJuI0630(0442) 2928/2274- Nva. Helvecia: Colonia, Radial JB yOrdoriez
(0554) 5822 - O de Lavalle: Automotora Ombues. Ar: y T*de Agosto (0576) 2062 - Rivera;. KatA Paul Harris 1330 (0622) 4966*996 -
Roeha”AborelZde San Martiny J B lo@riel @2 &/l @ it @ived @sduestre h@Bdel YicLa ICava, Ellauri 545 (0367) 9054
Trelnta vTires AutoLtora Ollmar. Alanas» S*rra me (0452)3620 - San Carlos: JIFontas 18deJuto (04269017 - Pta. del Este: J.l.Fontes, Goriero
y Calle 19 (SjAoST~ASCano Aut. Olimar, Ituzalngo sto 5)6 & idad: Auto Norte, Alfredo J. Pulg 683 (038)43135.

DISTRIBUIDORES OFICIALES DE REPUEST &d B P GVinvic L TDA ~Gero Largo 1241 900-1466
PICK UP y DOBLE CABINA en versiones nafta (4x2) y turbodiesel (4x2 y 4x4).




Cuareim &

Nueva York

BLACK BLOCK

El balde de San
Zerzan

John Zerzan derrot6 en Seattle a la Orga-
nizacion Mundial de Comercio, la civiliza-
cién tecnoldgica y la globalizacién. Es fil6-
sofo, anarquista y actual estrella de radio,
television, fundaciones culturales y universi-
dades de Estados Unidos. El lider indiscuti-
do de la revuelta callejera de Seatde, tiene una
hija, 56 afios y un ‘movimiento de resistencia
cultural’: The Black Block.

NAPALM & CHAMPAGNE

El sitio de Seattle

John Zerzan se define como un activista
de la Universidad de Berkeley: “Despues de
tres décadas de pasividad se levantd el teldn
para los jévenes norteamericanos”. “En 1966
me detuvieron por bloquear un camion mi-
litar cargado de napalm. Ahora detuvimos a
las multinacionales del consumismo, napalm
global.” “No los dejamos brindar en Seatde,
champagne francés cosecha mayo del 68.”

MARX INSIDE

Intel & plusvalia

“Marx no previo los efectos del microchip
sobre la revolucion.” “La dictadura del pro-
letariado fue sustituida por la dictadura del
rolx)t.” “No tengo dudas: un software basi-
co impide a los robots afiliarse al sindicato.”
“Nuestra revolucién es el Y2K. Las compu-
tadoras el 31 de diciembre a las doce de la
noche nos trasladaréan a la Edad de Piedra. El
00 es nuestro caballo de Troya, leninismo
digital.”

CICLISTAY DIVORCIADO

‘Velodrama’

Zerzan fue conductor de taxi, carpintero y sindicalista, después de graduarse
Ciencias Politicas y en Historia en las universidades de Stanford y Berkeley: «j
divorcié de mi mujery del mundo. Soy empleado de un jardin de infantes y vivo
una habitacién de 6 metros cuadrados, propiedad de una cooperativa obrera en O
gon. Llegué a Seattle en mi bicicleta y le apreté el freno al mundo de las tarjetas
descrédito, el vicio de la televisién y la puta computadora.”

The Wall StreetJournal comenta: “Zerzan nos propone volver a vivir de la caza
pescay la recoleccion de frutas. Retrasar el reloj 12 000 afios para poder apreciar
perspectiva la década de los sesenta. Zerzan sufre de lumbago mental por exceso
bicicleta y biblioteca.”

PEDAL IDEOLOGICO

Hernia de disco duro

Zerzan es el creador del anarcoprimitivismo y su libro Futurcprimitive es un e
gio documentado de la era paleolitica: “Antes de la invencién de la agricultura,
gente se movia libremente sin padecer los efectos de cinco enfermedades devastad
ras: propiedad privada, gobierno, dinero, guerra y sexismo”. “El anarquismo clasi
del siglo xix se concentraba en la abolicion del Estado. Pero ahora somos esclavos
una forma de dominacién que es méas amplia y profunda que el Estado: una civiliz
cion dominada por empresas que hacen constantes innovaciones tecnoldgicas con
Gnico objetivo de que la gente compre méas y méas.” “Escriba a mano. No ten
raton. No tenga pantalla ni buzén en Microsoft.”
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ZERZANISMO

El impulso del freno

“:Por qué 40 millones de norteame-
ricanos toman diariamente productos an-
tidepresivos?” “;Las pildoras son la Uni-
ca puerta de acceso a la utopia?” “Lo que
necesitamos es un movimiento social
masivo de protesta, no tiroteos. No so-
mos violentos porque no estamos apura-
dos: no tenemos, por ahora, un modelo
alternativo a la globalizacion. Nuestra
Unica propuesta consiste en oponernos
pacificamente y trabar al enemigo en for-
ma razonable.”

ANTELACIONES

Teléfono abierto

Esta semana la empresa G ratistel lar,
z06 en ltalia el plan ‘cero lira a toda hora i
El invento es sueco y permite comuni
carse sin gastar un peso: llamadas telefé >
nicas interrumpidas con anuncios publi
citarios y costeadas en su totalidad po
los anunciantes.

La oferta actual cubre todos los telé
fonos fijos de la provincia de Mildn y <
extenderd a los maviles durante el afie
2000. En doce meses el sistema estara dis-
ponible en todo el pais.



:1ARKETING CELULAR

_ganuncio
lersonalizado

Los abonados a GratisTel marcan un nd-
tro de cddigo, seguido de una clave perso-
il. Sus llamadas telefénicas son interrumpi-

i is cada dos minutos por un anuncio de 10
( gundos. Abonarse a GratisTel exige realizar
i strip-tease familiar. EI formulario de afi-
I icion pregunta: numero de hijosy automo-
Jes; inquilino o propietario, perro o gato;
iufinado al teatro, cine, discoteca o depor-
tarjetas de crédito; destino de las ultimas
0 vacaciones; libros y platos preferidos, fe-
has de cumpleafios, aniversarios. En 24 ho-
as, Gratistel registré6 50 000 usuarios: cada
node ellos esta recibiendo la publicidad que
orresponde a su perfil de consumidor.

pfiME

itozos de amazon

CELULAS MADRE

Las nietas de Dolly

La revista Science eligi6 a los cultivos de
células madre humanas como el principal
avance del afio. Estas células, obtenidas de
embriones humanos, pueden mantenerse
indefinidamente en el laboratorio, para
después ser forzadas a diferenciarse en cual-
quier tipo de tejido. Para que la técnica de
los cultivos celulares sea realmente (atil,
conviene que el material de partida sea una
célula del paciente que requiere el trasplante
de tejido. Este procedimiento elimina por
completo el problema del rechazo inmu-
nolégico pero requiere una clonacién, si-
milar al primer paso (transferencia nuclear)
por el que se obtuvo la oveja Dolly en el
Instituto Roslin de Edimburgo (Reino
Unido). La técnica consistiria en tomar el
nicleo de una célula del paciente adultoy
transferirlo a un 6vulo humano cuyo nu-
cleo se ha eliminado previamente. El re-
sultado seria un embrion humano clénico

I Jn cubano fiie la persona més destacadd!N clon del paciente). Sin embargo, el em-

| 4l afio 99 para la revista T hne.Jefl Bezos tie-
u 35 afios y fund6 en 1994 la libreria
Vmazon.com. Fueron caratulade Timecomo
k-iubres del afio: Martin Ludier Ring, Gan-
i Ui. Melson Mandela, Einstein.
Walter Isaacson es el director de Time:
* Zos sintetiza los dos grandes fendGmenos
I le los Gltimos meses, el comercio electrénico
"h espectacular cotizacion en Wall Street de
i asacciones de las empresas relacionadas con
nremet.”

;21 QUE PIERDE GANA
Capitalismo rojo

Bezos abandond en 1994 una firma de
nversiones de Wall Street para establecer en
HHattlela primera libreria on line. Amazon es
ni éxito virtual: pierde dinero desde su fun-
lacion. Este afio su balance cerrard con pér-
fidas superiores a los 350 millones de doéla-

I es. Los numeros rojos no impiden la
Avalorizacion explosiva de lasacciones de Ama-
on: Bezos es actualmente una de las perso-
ns mas ricas del planeta. Para Navidad, los
jorteamericanos compraron a través de In-
emet6 000 millones de dolares: el doble que
‘lafio pasado. Ahora Amazon, ademas de li-
nos, vende discos, juguetes, electrodomés-
icos, ropa, vino, arte...

brién no se implantaria en una mujer (lo
que daria lugar a un hijo clénico del pa-
ciente). SAlo se le dejaria desarrollarse unos
dias. Luego se le destruiria para obtener de
él las células madre.

MIDAS

Gordianos gordos

Después de comer y beber descendie-
ron el atald de Midas a la nimba y lo ro-
dearon con las mesas, platos, vasos, copas
y jarras utilizados en la cena. Los organiza-
dores de la ceremonia se olvidaron de lavar
la vajilla y esto permitio el trabajo de un
grupo de arquedlogos de la Universidad
cie Pennsylvania. A principios del siglo xx,
se iniciaron las excavaciones en Gordion
(antigua ciudad del rey Gordio, autor del
nudo gordiano). En 1957 se encontrd en
esa zona la tumba del rey Midas. Cuarenta
y dos afios después del descubrimiento del
sepulcro y 27 siglos después de la cena, las
técnicas de cromatografiay espectrometria
por infrarrojos permiten reconstruir el
menU. Los acidos grasos, colesterol y trigli-
céridos son prueba de un plato combinado
de cordero y cabra. Los restos de hidrocar-
bonos aromaéticos sugieren que la carne se

Cuareim &
Nueva York

cociné a la parrilla. Como acompafiamiento:
lentejas, guisadas con aceite de oliva, miel y
hierbas mediterraneas, hinojo y anis. Los cal-
deros de broncey las copas revelan la presen-
cia de acido tartarico, oxalato de calcioy cera
de abeja, lo que demuestra que bebieron una
mezcla fermentada de rifio, cerveza y miel.
Esta bebida alcohdlica era conocida por los
griegos como K)'keon. Se encontraron 30 co-
pasy tres calderos de 40 litros cada uno: cua-
tro litros de bebida alcohdlica por cabeza. Los
arquedlogos no tienen claro todavia si el ban-
quete era rito funerario o si, en realidad, se
celebré en forma excepcional ante la muerte
del rey Midas, el més avaro de la historia de
Frigia.

CELULARES

Moviles y automoviles

Se necesitan 10,6 segundos para discar un
namero en un teléfono celular. En ese tiem-
po, un coche a 60 kil6metros por hora reco-
rre 180 metros. Cuando un conductor recibe
una llamada, reduce como minimo su aten-
cion durante 4,9 segundos. A 120 kilémetros
por hora, ese lapso supone recorrer mas de
160 metros. En una situacion normal, loscon-
ductores pasan por alto un 5% de las sefiales
de transito. Este porcentaje se eleva hasta el
42% cuando los conductores estan usando
un teléfono movil. En los cruces o rotondas
los conductores con celular no respetan las
preferencias en una de cada cuatro ocasiones.
Los conductores al hablar por teléfono en
lugar de detener el auto reducen su velocidad
en un 12%, como promedio. El nono car-
diaco tlel conductor se acelera bluscamente:
durante una llamada, el pulso de los conduc-
tores se dispara hasta las 145 pulsaciones por
minuto (el ritmo normal en reposo varia en-
tre 70 y 90 pulsaciones).

desde Nueva York, Marco M aggi



P R E M |

o

PO

Novela

Habra dos grandes premios: un
primer premio consistente en la suma
de U$S 5 000 (cinco mil ddlares
americanos) y dos pasajes aéreos
Montevideo-Madrid-Montevideo por
Pluna-Varig, y un premio especial
Compag consistente en un Notebook
Compag Presario 1275 con las
siguientes especificaciones técnicas:
Procesador K6 TT 366MMx, 64 Mb
exp. a 160Mb, 512 Kb de caché,
4.3Gb de disco duro, CD 24X, Modem
56K bps, parlantes JBL Pro, PCMCIA,
touchpad, pantalla color de 13",
acelerador gréafico 128 bits 3D MPEG,
puerto USB, Microsoft Windows 98,
MS-Money 97, MS-Works v4.5, MS-
Word 97, Enciclopedia Encarta 99 (en
inglés), Ringcentralfax, McAfee
VirusScan, Systemsave (para respaldo
de informacién), Quick Restore. Precio
al publico US$ 2 450 IVA incluido.

H jurado estara integrado por Mario
Levrero, Napoledn Baccino Ponce de
Leodn y el Editor de Cultura de Posdata,
Aldo Mazzucchelli.

Se premiaran las mejores novelas
originales e inéditas presentadas. H
jurado podra otorgar menciones
honorificas a las mejores obras
recibidas.

AUSPICIAN

sdata

r .Ensayo”

Fotografico

B premio consistir4 en la suma Premio especu

de U$S 3 000 (tres mil dblares Ministerio de Turism
americanos) y dos pasajes aéreos Se premiara la mejor fotografia turistic;
ida y vuelta a Nueva York, Estados entendiéndose por tal toda fotografia cu>

_ ~ Unidos. tema esté orientado a resaltar la calida

Se premiara el mejor ensayo turistica de Uruguay, ya sea su paisaj(
fotografico presentado. Hjurado arquitectura, servicios que ofrece, etcétera
podra otorgar menciones honorificas B premio consistira en la suma d
a los mejores ensayos no premiados. U$S 2.000 (dos mil dolare
Bjurado estara integrado por americanos).Para la adjudicacion de est
Roberto Schettini, Alvaro Zinnoyel  premio especial, al mismo jurado que fallar
Jefe de Fotografia de Posdata, el Ensayo Fotogréfico se le incorporara u
Federico Rubio. representante del Ministerio de Turismc

B premio consistira en la suma Eljurado estara integrado por

de US$S 3 000 (tres mil dolares Lil Bettina Chouhy, Antonio Pippo

americanos) y dos pasajes aéreos y el Editor de Investigaciones de

ida y vuelta a New York. Posdata, Pedro Cribari.
Se premiara el mejor trabajo
periodistico original e inédito
presentado, que debera ser de
investigacion sobre fenébmenos de
la sociedad uruguaya
contemporanea.

AN VA RIO COMPAQ

Mejores respuestas.M



Por es0 siento que no hay que
tener miedo ni verglienza
en exigir. No me qusta perder
tiempo, sobre todo
si se trata de mi salud. Cuando
me hice de MP pensé
en una sola cosa: la calidad e
vida de mi familia.

B al Medicina
PERSONALIZADA

Ifanes 7072121



LA SEMANA EN FOTOS

¢ Tamagochi?

Un hdmster de ocho centimetros de largo y apenas 25 gramos de pest
hiberna en Kumanogawa, al oeste de Japén. Shusaku Minato, un
maestro de escuela, ha criado con permiso de la Agencia del Medio
Ambiente del Japdn a diez de estos animalitos, los cuales se encuentr
hibernando desde mediados de noviembre.

Foto: Kyodo/ REUTERS

Albert Einstein, cuyas teorias sobre el tiempo y el espacio
han ayudado a develar secretos del &tomo y el universo, fue
elegido como la ‘Persona del Siglo’ por la revista norteameri-
cana Time en su edicion del pasado 26 de diciembre.

Foto: Time Magazine/ REUTERS

Rotando

Un globo de aire caliente se eleva durante el atardecer
del lunes pasado en la ciudad de Calcuta. La oficina

Lentes local de turismo ofrece a los visitantes de la ciudad la
Daniela Meyer, una empleada de una 6ptica berlinesa, muestra un par de posibilidad de pasear sobre los techos de la ciudad

1 lentes conmemorativos del fin de milenio. Estos simpaticos adminiculos se como parte de los actos de celebracion de fin de

' rueden conseguir por 25 marcos alemanes. milenio.

:abrizio Bensch/ REUTERS Foto: Jayanta Shaw/ REUTERS



MOVICOM-BellSouth te regala in; sin cargos fijos.

Ademas te ofrecemos grandes ventajas en CUENTA CONTROLADA, donde te
duplicamos los minutos contratados, y en el SERVICIO DE PREPAGO, donde el kit
de MOVICARD viene con 20 minutos de obsequio.

Lleg6 la hora de tener tu Movicom, aprovéchala.

Informate por el 0800 2611 o en lared de agentes MOVICOM-BellSouth.

MOVICOM

® BELLSOUTH



LA SEMANA EN FOTOS

Protesta
Papa Noel Estudiantes universitarios pintan un pdster de protesta demandando
Un hombre vestido como ‘Ded Moroz' (Papa Frio), el equivalente la devolucm')n_ a Cupq de Elian Gonzalez, el nifio de 6 afios que de_sata
ruso a Papa Noel, dirige a unos nifios que compitieron el pasado una guerra diplomatica entre ¢ vu y Cuba. La Habana ha mantenido
sabado en Moscu. Estos deportes de invierno son muy populares una constante campafa de comunicados diarios pidiendo la repatria-
en Rusia y son considerados una forma de mantener la buena cion del nifio.
salud. Foto: Vladimir Suvorov/ REUTERS Foto: Rafael Pérez/ REUTERS

Ataques

Los fatigados ojos de un piloto de tanques ruso asoman por entre las botas de un compafiero en el segundo dia de ataques sobre Grozny. Fuentes
militares rusas aseguran que la ciudad caera en manos de las tropas federales muy pronto. En la otra foto se observa un lanzador de misiles
-nultiple al momento de abrir fuego sobre posiciones rebeldes cercanas a la capital chechena. Fotos: Nikolai Galiayev/ REUTERS






Con Red Quia,

Posdata:

encentras todo nés facil.

La primera guia clasificada de e-mails y paginas web.
Comercics, empresas, profesionales, prensay

siticsde todoel mundo. Masde500iubrosy

mas de 3200 direcciones, en fasciculos semanales

Farague sigas navegando con rumbo seguro.

Incluya GRATIS a su empresa en la Guia: REGsTRo@adinet.com.uv
Si desea modificar sus datos, envielos a: MODIFicA@adinet.com.uu

Pedi La cada viernes, GRATIS con Posdata.
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Indice de rubros de laig RedCula

os siguientes rubros se han llenado con direcciones de Uruguay en méas de un 50%. La guia registra, sin
mbargo, direcciones de: Alemania, Arabia Saudita, Argentina, Australia, Austria, Bélgica, Bolivia, Bra-
il, Bulgaria, Canada, Chile, China, Colombia, Corea, Costa Rica, Cuba, Ecuador, EE UU, Egipto, El
alvador, Espafia, Francia, Ghana, Gran Bretafia, Grecia, Guatemala, Hungria, India, Iran, Israel, Ita-
a,Japon, Kenya, Malasia, México, Nicaragua, Nueva Zelanda, Paises Bajos, Panama4, Paraguay, Per(,
'olonia, Portugal, Republica Dominicana, Republica Checa, Rusia, Sudafrica, Suecia, Suiza, Thailan-

lia,Turquia, Uruguay,Vaticano y Venezuela.

mBERTURAS
BOGADOS
ABRASIVOS
iCADEMIAS DE COMPUTACION
VCABEMIAS DE IDIOMAS
ACCESORIOS INDUSTRIALES
ACEITES COMESTIBLES
ACERO
ACOMPANANTES Y ENFERMERAS EN
SANATORIO Y DOMICILIO
ACRILICOS
ADHESIVOS Y COLAS
mAGENCIA DE COLOCACIONES
AA">|AS DE MODELOS/
IOMOTORAS
:IAS DE PUBLICIDAD
IDAS
:S DE COMERCIO EXTERIOR
iS MARITIMOS
ICULTURA, CEREALES
«INDUSTRIA, CITRICULTORES
=PECUARIA, LANA
AGROPECUARIA. PRODUCTOS
AGROVETERINARIA, VETERINARIOS
mAHORRO PREVISIONAL
AIRE ACONDICIONADO
ARE COMPRIMIDO
AISLACION TERMICA
ALAMBRES
Balarmas
AlRDMBRAS, FABRICAS DE
AUMENTACION
AUMENTOS NATURALES E
INTEGRALES
ALQUILER DE AUTOS
ANALISTAS DE SISTEMA
JSTAS PROGRAMADORES
IGUEDADES
tfOS AUDITIVOS
JADORAS
ILLERA SINTETICA
IUITECTOS
10Z
ARTEFACTOS ELECTRICOS
ARTESANIAS
ARTICULOS NAVIDENOS
ARTICULOS PARA DEPORTES
ARTICULOS RELIGIOSOS
ASCENSORES
1ASERRADEROS
asesores econdémicos
FINANCIEROS
ASESORIA EN COMERCIO EXTERIOR
ASOCIACIONES CULTURALES
ASOCIACIONES PROFESIONALES
ASTILLEROS / IND. NAVAL
AUDITORES
AUTOADHESIVOS
AUTOELEVADORES
AUTOESCUELA
AUTOMATISMO
AUTOMOTORAS

AUTOMOVILES. ACCESORIOS Y
REPUESTOS

AUTOMOVILES. ALARMAS

AUTOMOVILES. AUDIO

AUTOMOVILES. BATERIAS

AUTOMOVILES. FRENOS

AUTOMOVILES. PARABRISAS

AUTOMOVILES. SILENCIADORES

AUTOMOVILES. TAPICERIA

AUTORIDADES DEL MERCOSUR,

GRUPO MERCADO COMUN. COMITE
DE COOPERACION TECNICA

AVICOLAS

BALANZAS

BANCOS

BANDERAS Y BANDERINES

BANOS PORTATILES

BARCOS. ASTILLEROS

BARRACAS

BEBIDAS ALCOHOLICAS

BEBIDAS SIN ALCOHOL

BEEPERS

BELLEZA. SALONES DE / ESTETICA.
CENTROS DE

BIBLIOTECAS

BODEGAS

BOLSAS DE VALORES

BOMBAS PARA AGUA

BRONCE

CAFE

CALCULADORAS

CALDERAS

CALEFACCION. SISTEMAS DE

CALZADOS

CAMARA DE REPRESENTANTES

CAMARAS EMPRESARIALES

CAMARAS FOTOGRAFICAS

CAMIONES. CARROCERIAS

CANTERAS

CANOS

CARAMELOS

CARGA AEREA

CARGA TERRESTRE

CARPETAS

CARPINTERIAS

CARTOGRAFIA

CARTON

CASAS DE CAMBIO

CEMENTO. FABRICAS DE

CERAMICAS

CERRADURAS. CERRAJERIAS

CERRAMIENTOS

CHACINADOS

CHAPAS

CHOCOLATE. FABRICAS DE

CLAVOS

CLEARING

CLINICAS

CLUBES DEPORTIVOS

COLCHONES

COLEGIOS, ESCUELAS, INSTITUTOS.

LICEOS

Redame el tercer fasciculo gratis.

COMERCIO ELECTRONICO

COMPRESORES

COMPUTACION

COMPUTACION, ACCESORIOS E
INSUMOS

COMPUTACION. MANTENIMIENTO Y
REPARACION

COMUNICACIONES

CONFECCIONES Y MODAS

CONFITERIAS

CONGREGACIONES RELIGIOSAS

CONSTRUCCION, MATERIALES,

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

CONSTRUCTORAS. EMPRESAS

CONSULTORES AGROPECUARIOS

CONSULTORIAS EN COMPUTACION

CONSULTORIAS EN MARKETING

CONSULTORIAS EN PUBLICIDAD

CONTABLES, ESTUDIOS

CONTADORAS DE DOCUMENTOS
BILLETES Y MONEDAS

CONTADORES

COOPERATIVAS

COPIAS DE PLANOS

CORREAS INDUSTRIALES

CORREDORES DE BOLSA

CORREOS PRIVADOS

CORTADORAS DE CESPED

COSMETICOS

COTILLON

CROMADO. NIQUELADO Y DORADO

CUADROS, GALERIAS DE ARTE

CUERDA. CABOS

CUEROS, ALMACENES DE

CUEROS. MAQUINAS Y EQUIPOS

DECORACIONES. DISENADORES,

DISENO DE INTERIORES

DEPORTES EN INTERNET

DEPORTES/CAMPING

DESINFECCION DEPOSITOS DE AGUA

DESPACHANTES DE ADUANA

DESTRUCTORAS DE DOCUMENTOS

DIARIOS, REVISTAS Y SEMANARIOS

DISENO GRAFICO

DISTRIBUIDORAS COMERCIALES

DROGUERIAS

DULCES, DISTRIBUIDORES Y
FABRICANTES

EDITORIALES

ELECTRICIDAD. COMERCIO DE

ELECTRICIDAD. INSTALACIONES

ELECTRICIDAD. MATERIALES Y
EQUIPOS

ELECTRICISTAS

ELECTRIFICACION RURAL

ELECTRODOMESTICOS

ELECTRODOMESTICOS. AUDIO

ELECTRONICA

ELECTRONICA INDUSTRIAL

ELEVADORES

EMBAJADAS Y CONSULADOS

EMBAJADAS Y CONSULADOS.
MERCOSUR

EMERGENCIAS MEDICAS

ENCUADERNACION

ENSENANZA/ CULTURA/ CIENCIA/

ARTE

ENTES AUTONOMOS Y SERVICIOS
DESCENTRALIZADOS

ENTREPISOS

ENTRETENIMIENTOS

ENVASES/ PACKING

ENVASES/ PACKING, BOLSAS DE
ARPILLERA

ENVASES/ PACKING. DE VIDRIO

ENVASES/ PACKING. CAJAS DE
CARTON

ENVASES/ PACKING. PLASTICOS

EQUIPOS DE LLUVIA

EQUIPOS DE SONIDO E ILUMINACION.
ALQUILER

EQUIPOS DE SONIDO E ILUMINACION,
REPRESENTACIONES

ESCRIBANOS

ESOTERISMO Y VIDENTES

ESPECIAS Y CONDIMENTOS

ESTACIONAMIENTOS

ESTANCIAS TURISTICAS

ESTANTERIAS METALICAS

ESTUFAS

ETIQUETAS, FABRICAS DE

EVENTOS/ CONGRESOS/

CONVENCIONES, ORGANIZACION DE

EXPORTADORES

EXTINGUIDORES

EXTRACTORES DE AIRE

FACULTAD DE QUIMICA

FACULTAD DE ARQUITECTURA

FACULTAD DE CIENCIAS

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

FACULTAD DE HUMANIDADES Y

CIENCIAS DE LA EDUCACION

FACULTAD DE INGENIERIA

FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE ODONTOLOGIA

FARMACIAS

FERIAS, MUESTRAS. RONDAS DE
NEGOCIOS, EVENTOS

FERRETERIAS

FERTILIZANTES

FIBRA DE VIDRIO, ARTICULOS Y

PRODUCTOS DE RESTAS,
SERVICIOS PARA

RLTROS PARA AGUA

RNANCIERAS

FLORES Y PLANTAS ARTIRCIALES/
NATURALES

FORESTACION

FOTOCOPIADORAS

FOTOGRAFIA PUBLICITARIA

FRIGORIFICOS



FUMIGADORAS, EMPRESAS

FUNDICIONES

GALERIAS DE ARTE

GALPONES PREFABRICADOS E
INDUSTRIALES

GAS, DISTRIBUIDORES

GENERADORES

GESTORIAS

GIMNASIOS

GOBIERNO

GOMA, PRODUCTOS DE

GOMERIAS/ NEUMATICOS

GRANITOS/ MARMOLES

GRANJA

GRIFERIAS

GRUAS

GUARDAMUEBLES

GUIAS EMPRESARIALES Y DE
MERCADOS

HARDWARE

HERRERIAS/ HIERRO/ HIERRO
FORJADO

HIDRAULICOS, EQUIPOS

HIDROMASAJES, BANERAS

HILANDERIAS

HISTORIADOR

HOMEOPATIAS

HORMIGON, ARTICULOS DE

HOSPITALES

HOTELES, POSADAS, HOSTERIAS,
RESORT

ILUMINACION

IMPERMEABILIZACIONES, IMPER-
MEABILIZANTES

IMPORTADORES

IMPRENTAS, MAQUINAS Y EQUIPOS DE
IMPRENTAS/ GRAFICAS

INGENIEROS

INMOBILIARIAS

INMOBILIARIOS NEGOCIOS

INSTITUCIONES

INSTITUTOS CULTURALES

INSTITUTOS DE ENSENANZA

INTENDENCIAS

INTERNET, PAGINAS WEB

INTERNET, SERVICIOS

INTERNET, SERVIDORES DE

INTERNET, SITIOS

INTERNET, SITIOS MERCOSUR

INTERNET, SITIOS URUGUAY

JABONES, FABRICAS DE

JOYERIAS

JUEGOS DE AZAR

JUGUETERIAS

LABORATORIOS

LABORATORIOS DE ANALISIS DE AGUA

LACTEOS, PRODUCTOS DE

LADRILLOS, HORNOS Y FABRICAS

LANCHAS Y EQUIPOS MARINOS

LENCERIAS

LIBRERIAS/ PAPELERIAS/ EDITORIA-
LES/ IMPRENTAS/ GRAFICAS

LIMPIEZA, EMPRESAS, PRODUCTOS Y
MATERIALES

LINEAS AEREAS

LONA PARA CAMIONES, CAMIONETAS

LUBRICANTES INDUSTRIALES

MADERAS

MAQUINARIA AGRICOLA

MAQUINARIA VIAL

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

MAQUINAS PARA COSER, INDUSTRIALES

MARCAS Y PATENTES

MARKETING

MARKETING DIRECTO

MATRICERIA

MEDIAS

MEDICINA ALTERNATIVA

MEDICINA, EQUIPOS E INSTRUMEN-
TOS PARA

MENSAJERIAS

MERCERIA

MERCOSUR AUTORIDADES, AUTORI-
DADES GUBERNAMENTALES,
EJECUTIVO

MERCOSUR AUTORIDADES, COMI-
SION DE COMERCIO

MERCOSUR AUTORIDADES, COMI-
SION DE COMERCIO, ARANCELES
NOMENCLATURA Y CLASIFICACION
DE MERCANCIA

MERCOSUR AUTORIDADES, COMI-
SION DE COMERCIO, ASUNTOS
ADUANEROS

MERCOSUR AUTORIDADES, COMI-
SION DE COMERCIO, DEFENSA DE
LA COMPETENCIA

MERCOSUR AUTORIDADES, COMI-
SION DE COMERCIO, DEFENSA DEL
CONSUMIDOR

MERCOSUR AUTORIDADES, COMI-
SION DE COMERCIO, PRACTICAS
DESLEALES DE COMERCIO

MERCOSUR AUTORIDADES, COMI-
SION DE COMERCIO, SECTOR
AUTOMOTRIZ

MERCOSUR AUTORIDADES, COMI-
SION DE COMERCIO, SECTOR
TEXTIL

MERCOSUR AUTORIDADES, COMI-
SION PARLAMENTARIA CONJUNTA

MERCOSUR AUTORIDADES, CONSEJO
DEL MERCADO COMUN

MERCOSUR AUTORIDADES. ENTIDA-
DES QUE ACTUAN

MERCOSUR AUTORIDADES, ENTIDA-
DES QUE ACTUAN, EMBAJADAS

MERCOSUR AUTORIDADES, ENTIDA-
DES QUE ACTUAN, ENTIDADES DE
APOYO

MERCOSUR AUTORIDADES, ENTIDA-
DES QUE ACTUAN, ENTIDADES
PROFESIONALES

MERCOSUR AUTORIDADES, ENTIDA-
DES QUE ACTUAN, INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

MERCOSUR AUTORIDADES, ENTIDA-
DES QUE ACTUAN, MEDIOS DE
COMUNICACION

MERCOSUR AUTORIDADES, ENTIDA-
DES QUE ACTUAN, MERCOCIUDADES

MERCOSUR AUTORIDADES, ENTIDA-
DES QUE ACTUAN, ORGANISMOS
INTERNACIONALES

MERCOSUR AUTORIDADES, ENTIDA-
DES QUE ACTUAN, ORGANOS
ESTATALES

MERCOSUR AUTORIDADES, FORO
CONSULTIVO ECONOMICO Y
SOCIAL

MERCOSUR AUTORIDADES. GABINETES
PRESIDENCIALES

MERCOSUR AUTORIDADES, GRUPO
MERCADO COMUN

MERCOSUR AUTORIDADES, GRUPO
MERCADO COMUN, ASUNTOS
FINANCIEROS

MERCOSUR AUTORIDADES, GRUPO
MERCADO COMUN, ASUNTOS
LABORALES, EMPLEO Y SEGURI-
DAD SOCIAL

MERCOSUR AUTORIDADES, GRUPO
MERCADO COMUN, CIENCIAY
TECNOLOGIA

MERCOSUR AUTORIDADES, GRUPO
MERCADO COMUN,
COMUNICACIONES

MERCOSUR AUTORIDADES, GRUPO
MERCADO COMUN, CUERO

MERCOSUR AUTORIDADES, GRUPO
MERCADO COMUN, ENERGIA

MERCOSUR AUTORIDADES, GRUPO
MERCADO COMUN. INDUSTRIA

MERCOSUR AUTORIDADES, GRUPO
MERCADO COMUN, MEDIO
AMBIENTE

MERCOSUR AUTORIDADES, GRUPO
MERCADO COMUN, MINERIA

MERCOSUR AUTORIDADES. GRUPO
MERCADO COMUN, REGLAMEN-
TOS TECNICOS

MERCOSUR AUTORIDADES, GRUPO
MERCADO COMUN, RELACIONA-
MIENTO EXTERNO

MERCOSUR AUTORIDADES, GRUPO
MERCADO COMUN, SERVICIOS

MERCOSUR AUTORIDADES, GRUPO
MERCADO COMUN, TRANSPORTES
E INFRAESTRUCTURA

MERCOSUR AUTORIDADES, GRUPO
MERCADO COMUN, TURISMO

MERCOSUR AUTORIDADES, REUNION
DE MINISTROS

MERCOSUR AUTORIDADES, SECRETA-
RIA ADMINISTRATIVA

MERCOSUR, MINISTERIOS

METAL MECANICA

METALURGICAS

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

MINISTERIO DE ECONOMIA Y RNAN-ZAS

MINISTERIO DE EDUCACION Y
CULTURA

MINISTERIO DE GANADERIA. AGRICUL-
TURA Y PESCA

MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y
MINERIA

MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES

MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS

MINISTERIO DE VIVIENDA, ORDENA-
MIENTO TERRITORIAL Y MEDIO
AMBIENTE

MINISTERIO DEL INTERIOR

MINISTERIOS

MOLINOS

MOTORES ELECTRICOS

MUDANZAS

MUEBLERIAS

MUEBLES Y EQUIPAMIENTO

MULTIMEDIA

MUSEOS

MUSICA, INSTRUMENTOS DE

NAVIERAS, AGENCIAS

NEUMATICOS

NOTICIAS, AGENCIAS DE

ODONTOLOGICAS. CLINICAS

ODONTOLOGICOS. INSTRUMENTOS Y
EQUIPOS

OFICINA, MUEBLES. EQUIPOS Y
MATERIALES

OFTALMOLOGICA CLINICA

OMNIBUS, EMPRESAS DE

OPERADORES PORTUARIOS

OPTICAS

ORGANISMOS INTERNACIONALES

ONG

ORTOPEDIA

PANADERIAS, PASTELERIAS, BIZCO-

CHERIAS

PAPEL, FABRICA

PARTIDOS POLITICOS

PASTAS. FABRICAS DE

PELUQUERIAS

PESCA, ARTICULOS DE

PIELES

PILETAS, MESADAS, MUEBLES DE |
COCINA

PINTURAS, EMPRESAS DE

PISCINAS

PIZZERIAS

PLASTICO/POLIETILENO/
POLIURETANO

PODER LEGISLATIVO

PORTALES

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

PRODUCTOS QUIMICOS

PROGRAMADORES

PROGRAMAS. CANALES

PSICOLOGOS

PUBLICIDAD/ PROMOCION/ MARKE =
TING

PUERTAS PLEGADIZAS

PUERTOS

QUIMICOS FARMACEUTICOS

QUIMICOS INDUSTRIALES

RADIODIFUSION/ EMISORAS

REFRIGERACION, EQUIPOS

RELOJES

REMATES

RESIDENCIAS GERIATRICAS

RESPONSABLES EN CAUDAD

RESTAURANTES

SANATORIOS

SANITARIAS

SEGURIDAD, EMPRESAS

SEGUROS DE SALUD

SEGUROS, AGENTES Y COMPANIAS C

SELECCION DE PERSONAL

SEMILLAS

SERVICE, VARIOS
SHOPPING

SILLAS DE RUEDAS
SOFTWARE

SULFURICA, INDUSTRIA
SUPERMERCADOS
TABACOS

TALLERES MECANICOS

TARJETAS DE CREDITO

TEJIDOS DE PUNTO

TELECOMUNICACIONES

TELEFONOS CELULARES

TELEMARKETING

TELEVISION, CANALES

TEXTILES

TICKETS AUMENTOS

TIENDAS

TINTAS PARA IMPRENTAS

TRADUCTORES

TRANSFORMADORES

TRANSPORTE

TRANSPORTE DE VALORES Y DOCU-
MENTOS

TV CABLE

UNIFORMES

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

UNIVERSIDADES

VAJILLA

VERDURAS Y FRUTAS, VENTA DE

VESTIMENTA/ CALZADOS

VIAJES, AGENCIAS DE

VIDEO, PRODUCTORAS DE

VIDRIO, CRISTALES Y ESPEJOS

VIVEROS

VOLQUETAS, ALQUILER DE

YERBA

ZAPATERIAS

ZONAS FRANCAS



Porque a la suerte hay que ayudarla.



DESDE EL PRETIL

por Antonio Pippo

Lo que vendra

En visperas de un nuevo afio, pero de un modo tan
dramético como si nos halldasemos al borde de un abismo,
estamos todos muy preocupados por lo que vendra.

Es que hemos sido inducidos a la perplejidad. No
se trata solamente de predicciones mas o menos flne-
bres, de mitos esotéricos o de la propia incertidumbre

que acarrea el desarrollo incontrolable de la cienciay la A A '
tecnologia aluvionales. Hay algo mas, lector; sospecho k

que tiene que ver con nuestra idea de la realidad, a mi Aeropuerto: 1Creacion:

juicio extremadamente estrecha y arbitraria. Un ‘paludo de regalo’. E Chino*s contemporaneos.

Reflexionando acerca de semejante duda, recordé que
a mediados de este siglo unos etélogos descubrieron
que las ranas, si bien mecéanicamente tienen buena vis-
ta, perciben de una manera muy limitada. Por ejemplo,

si una rana esta observando el agua y hay una mojarrita, 4 CUAREIM& NUEVA YORK.
la rana la ve sélo si la mojarrita se mueve; si la mojarrita 8 ZOOM.
se queda quieta, al menos un instante, desaparece in- 15 gyMARIO/ COLUMNISTAS COSTUMBRISTAS (Antonio Pippt

mediatamente del mundo de la rana para reaparecer

cuando vuelve a nadar. Aldous Huxley solia decir que Pablo Vierci). ) i ] ]
algo parecido nos ocurre a los humanos: investigamos 18 COLUMNISTAS DE ANALISIS POLITICO (Daniel Chasquetti
en la renovada y estridente confusion que nos rodea, Gustavo de Armas)/ CORREO/ TRAZOS.

que viene a ser la realidad, y apenas percibimos aquello 20 PUESTO DE ESCUCHA/ EOTO DE LA SEMANA/ DESDE LA

que esta en movimiento; o sea, los actos estentoreos, la REDACCION

noticia o el rumor que circulan sin confirmacion a una '

velocidad impresionante y, en fin, toda la parafernalia - 22 COSAS QUE PASAN.

el ruido, la ansiedad, el egoismo, las guerras, la bUsque- 23 COLUMNA ANALISIS POLITICO (Hebert Gatto).

da del éxito a cualquier precio- con que la civilizacion 24 COINCIDENCIA.

moderna nos empuja a una especie de excitacion vica-

ria. Padecemos de una vision limitadisima de la vida. 25 CONTROVERSIA.
El inefable Wimpi dijo una vez: “A cada momento 25 ENCRUCIJADA.

el tipo estd llegando a algo. Lo malo es que no se da 27 CONFIDENCIAL.

cuenta. Siempre quiere apoderarse de todo y nunca sabe 28 NOTA DE TAPA: 1999, EL ANO DEL MERCADO, EL

ser duefio de nada’. CONSUMIDOR Y OTRAS SORPRESAS.
Ahiesta. Si fuésemos capaces de creer que el mundo

es infinito y sagrado, despejando nuestra entorpecida 36 POLITICA: Licitacion del Aeropueto de Carrasco, 'un peludi
fjercepcién, veriamos las cosas como realmente son y de regalo’ para el Tribunal de Cuentas.
asvalorariamos como Dios manda (perdon, es una for- Nuevo gobierno, viejos problemas.

ma de decir). Ya no reaccionariamos dia a dia por los
aprendizajes del pasado; asumiriamos cada hecho en su L.
mismidad, aqui y ahora. No habria apuro, no habria energetica.
miedo. Y habria mas amor. Vacaciones en transicion.
En Elgusano loco, el propio Wimpi escribié: “Todo
momento es algo. Cada latido es un regalo. Por no Posdoto en Internet: Ladireccion es www.Posdatacom.uy
haber entendido eso tuvo que confesar, all4 en sus afios Semanaasemana, lo mejor de la edicion de cada viernes en lared de redes.
viejos, la marquesa de Sevigné: -jQué feliz era yo en o residente de | ditora de Postata.. Feline Fi e D ble: Manuel
aquellos tiempos en que era infeliz’” - Fores S, Subdirector: Edurdo Alonso Bentos, Edor géneral Gerardo Bl Director de arte
Y el Cascarilla Batista, si todavia pudiese preguntar- Fidel Sclavo. Subeditor general: Aldo Mazzucchelli. Secretario de redaccion: Andrés Falca. Secre-i
sele, hubiera agregado: —Dejal No me dan el cuerpo y taria de edicion: Belela Charlone. Coordinaciones: Gabriel Peveroni (Espectaculos), Andrea Garri-
el alma pa’ todo esto, ;de qué me voy a preocupar? quiry (Voyeur, Comportamiento). Cronistas: Gonzalo Curbelo, Eduardo Roland (Espectéculos), Luis
Estaba recostado aun palo borracho, tomando grappa (1500, CiosSntos Gl Fonsay Pt Goni ceCasts o) s oy
con nueces. A sus pies dormia ‘N o te 0igo’, su perro sordo Mendizéabal. Armado gréfico: Pablo Cribari, Andrés Cribari, Daniel Pino (annado publicitario). Imagen
y fiel. Atardecia con un aire fresco del sur que iba abriendo  colon Leonardo Scarpitta (Jefe) Informatica: Francisco Cilbeti. Columnistas costumbristas: Anto-
las nubes violetas, dejando aparecer el ocre rabioso del sol. nio Pippo (Desde el pretil), Pablo Vierci (A contramano), Columnistas de andlisis politico: Gustavo de !

. . Armas (Cortapapeles), Daniel Chasquetti (Periscopio), Romero Pérez Anton (Altamira), Hebert Gatto
Y al otro dia tenia que levantar un vale. (Sudestada), Adolfo Garcé (Hologramas),Juan Francisco Faig (Mayéutica),Jorge (itero (Perfiles), Futbol:

Entrevista con Eduardo Ache: hacia una gran empresa
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Balance anodino

Por estas fechas suelen hacerse balances mas o menos previsi-
bles sobre las personalidades més importantes del Gltimo siglo o
milenio, o, peor adn, un resumen de los hechos més significati-
vos de la ultima mitad de la era cristiana.

Lo que nadie hace es un balance de hechos nimios, aparente-
mente intrascendentes, pero que fueron de fundamental ayuda
para que el ser humano continuara su trajinar, tan campante, por
la vida.

He aqui algunos ejemplos:

El sello de goma: considerado el ‘padre del expediente’, cred
la burocracia y en consecuencia generé mas empleos (publicos)
que ningun gobierno en ninguna parte del planeta Tierra.

La pasta de dientes: antes de que se inventara, las gentes se
enjuagaban las bocas con ajo, lo que las mantenia a distancia.

Lairrupcion de la pasta dentrifica provocoé tanto acercamien-
to entre hombresy mujeres que fue laresponsable de la explosién
demografica de este siglo, que llevd a la poblacion humana a
superar la marca de las 6 mil millones de almas.

El onanismo: la contracara de la pasta de dientes, permitio
que la poblacion no se desbordara de golpe, agotando sUbita-
mente las reservas de aguay viveres.

El comufas: constituy6é un salto cualitativo en la calidad de
vida del ser humano, que dejé de limarse las ufias contra las rocas
0 de podarselas -con trozos de carne incluidos- con las espadas.

El papel higiénico: por razones obvias, su inventor prefirio el
anonimato, aunque fuera consciente de que estaba provocando
una mutacién en la especie.

Ingmar Bergman: cred el cargo de ‘critico de cine’ en los dia-
rios y revistas, una figura respetada durante las décadas del 60 y
70, que cayo en desgracia en los 80y sucumbio -junto a Berg-
man- en los 90.

La cubetera: factor clave en la civilizacién, ya que antigua-
mente el hielo no existia, 0 venia en barras, que no cabian en las
copas, por lo que las fiestas de fin de afio, de sigloy de milenio se
celebraban con bebidas tibias, que, como subian rapidamente a
la cabeza, con frecuencia terminaban en cruentas reyertas.

El pollo: alimento humano por antonomasia, terminé defi-
nitivamente con tradiciones culinarias como el canibalismo y la
antropofagia, y, sacrificandolos en practicas umbandistas, termi-
né con ritos religiosos caracteristicos del monoteismo, como los
sacrificios humanos, la quema de brujas, la inquisicion, etc.

Muro de Berlin (caida de): un grupo de ciudadanos comenzé
a destruir el muro, piedra a piedra, y con ese gesto aparentemente
menor, sepulté el suefio del socialismo real, “un dia de fuegoy 70
de humo”, como decia Malraux.

La maquina de flit: termind con una de las peores pesadillas
de los seres humanos: los mosquitos (después vinieron los aero-
soles, que junto con los mosquitos casi terminan con el planeta,
pero ése es otro cuento).

La indigestidon, la ebriedad, la coheteria y el besuqueo
indiscriminado: un invento menor que permite distinguir,
con singular precision, cudndo se pasa de afio, de siglo o de
milenio...



por Daniel Chasquetti (*)

La coalicion de gobierno (I)

Los paisesdel Cono Suringresan al siglo xxi con una muy peculiar semejan-
za: estaran todos gobernados por coaliciones interpartidarias. En la actualidad
los presidentes de Argentina, Brasil, Bolivia, Paraguayy Uruguay han estableci-
doacuerdos gubernativos con el objetivo de garantizar laaprobacién legislativa
de sus politicas y brincfcir un minimo de previsibilidad a los agentes sociales y
econdmicos de sus respectivos paises. Esto indicaria que las coaliciones se han
transformado en la modalidad de gobierno mas apta para la ‘dificil combina-
cién’ del presidencialismo con sistemas de mdaltiples partidos. No obstante,
ninguno de los sistemas politicosaludidos llegaron a esta conclusion mediante
un ejercicio tedrico. Debid correr mucha agua bajo el puente para que lamoda-
lidad de gobierno fueraencontrada. Recordemos si no el conflictivo gobierno
de Siles en Bolivia, la negativa experiencia de Collor en Brasil o las rupturas
institucionales en Chile y Uruguay durante los afios setenta. De este modo, los
sistemas politicos del Cono Sur han demostrado una interesante capacidad de
aprendizaje paraencontrary garantizar la ansiada estabilidad democrética.

En Uruguay, ese largo camino seiniciaen laeleccion de 1971, con el inicio
del fin del bipartidismo. Por primera
vez en la historia, el partido del presi-
dente no contaria con mayorias legisla-
sin perder de vista los tivas en alguna de las Camaras. Desde

Velar por la suerte del pais

intereses propios configura entonces, las estrategias de los sucesi-
un equilibrio no siempre vos gobiernos se orientaria en una di-
facil de alcanzar reccion muy precisa: la basqueda de la

cooperacion y la formalizacién de
acuerdos de gobierno.

En 1972, el controvertido presidente Bordaberry fracasé en el intento por
conformar un acuerdo con el Partido Nacional, pero meses mas tarde formali-
zarfaun entendimiento-el ‘Acuerdo Nacional~con lossectores minoritarios
de dichopartido (que sinembargo, no serviria para evitar el deterioro institucional
del pais). En 1985, Sanguinetti intenté conformar un gobierno de unidad nacio-
nal con el objetivo de garantizar la transicién, pero tampoco tuvo éxito. A
cambio, consigui6é un marco de cooperacion regular-la ‘entonacion nacional
que facilitaba la negociacién ley a ley con el vvilsonismo. En 1990, Lacalle
buscd conformar una coalicién a la europea con el Partido Colorado, pero
tampoco tuvo éxito pues sélo consiguié una débil coalicion -la ‘coincidencia
nacional’- que le garantizaria gobemabilidad durante no mas de un afio. En
1995, Sanguinetti conformo la ‘coalicién de gobierno’ con el conjunto del
Partido Nacional, acuerdo que permitié mantener el camino de apertura eco-
nomica e integracion y realizar una serie de reformas en la seguridad social, la
Administracion Pablica y la Constitucion. Sin duda, este intento fue el més
exitosoy fructifero de todos,ya que no sélo cumplié con laagenda de gobierno
prevista, sino también mantuvo el compromiso vigente de sus socios durante
todo el mandato.

Por tanto, si bien escierto que el determinante principal para la formacion
de las coaliciones es la existencia de un presidente en minoria, la experiencia
uruguaya parece demostrar que también resulta indispensable la actitud que
muestren los actores politicos. El presidente debe negociar con los sectores mas
afines a su propuesta y éstos deben tener una actitud de cooperacion con el
primero. Ambos deben velar por la suerte del pais sin perder de vista los intere-
ses propios, lo cual configura un equilibrio no siempre fécil de alcanzar. En la
préximanota, veremos qué puede suponer ese equilibrio en la futura coalicion
de gobierno del electo presidente,Jorge Batlle.

(*) Investigador del Instituto de Ciencia Politica.

NUEVO SIGLO, TERCER MILENIO, SI
PERO... CUANDO?

Sefior director:
Cada dia que nos acercamos al 31 de diciembre oid
1999 arrecian mas y mas los anuncios, titulares y, sobi
todo, propaganda comercial, acerca de la llegada del sig.
xxiy del tercer milenio.
Se organizan despedidas del siglo XX, el alcalde cbl
Nueva York recibird el milenioen limes Square,elg |
biemo de China (no el de Taiwan) estrenara una ‘camp;
na del siglo’ casi de siete metros de altura en Beijinj
etcétera, etcétera.
Sin embargo, todo esto no es mas que un ‘ensay
general’ con fines comerciales, para la verdadera llegad
del tercer milenio que sera a la hora 0:00:00 del 1°d
enero del afio 2001.
Escierto que también influye el hecho de que, des
pués de mil afios, no escribiremos més fechas del af
‘mil...", sino que desde el mes que viene todas las fecha
seran del afio ‘dos mil’.
Por tanto, lo que corresponderia ahora es festejar t
cambiodel ‘millar’, 0 sea, del primer digito del afio,y not
nuevo ‘milenio’, |)aracuya llegada falta todavia uno afio
dias.
Por tanto, el afio 2000 pertenece todavia al segund«
milenio de la Era Cristiana y al siglo xx.
-Las razones de esto afirmacion?
Simplemente la Idgica y las matematicas, cuando si
cuento algo siempre se empieza perla pirimera unidad, <
sea perel nmero UNO, no pxirel cero; las decenas termi
nan en CERO(10... 20...); las centenas (y los siglos) en 0(
(100... 200...); los millares (y los milenios) en 000(1 000.. *
2 000) y, naturalmente, los periodos siguiente:
recomienzan con el uno: 11... 21... 101... 201... 1001.. 'X
2 001..., etcétera.
()tro lector, también preocuprado por esta confusion,
que firma ‘Torre de BalxT, hamencionado h Autobiogra-
fia del famoso y Premio Nolxd britanico, Sir Bertrand
Russell, autor del tratado Principiosde matematicas, quien
relato que termind de escribirlo “en el Gltimo dia del siglo”
osea el 31 dediciembre del afio 19(X), p»r tanto, el Gltimo
dia del siglo xxseréa el 31 de diciembre del afio 2000y el
lode enero del afio 2001 comenzara el siglo xxi y el
tercer milenio.

A los que afirman lo contrario, hago una piregunta:
¢caceptariancobrar 1999 dolares en lugar de 2 (XX),con el
pretexto de que el dolar dos mil correspxmde al tercer
millary no al segundo?

Espero que el sefior director tenga a bien publicar
esta tesis de un lector que, aparentemente, nada contra la
corriente, y se convexpue a otros lectores, matematicos,
fildsofos, socidlogos, etcétera, paraque opinen sobre este
tema.

Gracias, atentos saludos y cordiales augurios parael
afio 2000.

Furio Percovich
C1879038-8



SALUDOS

Sefior director:
Mi saludo a ustedes para este nuevo afio es una re-
flexion.
Trabajo realizado por el Dr Philip M. Harter (Uni-
versidad de Stanford), publicado en Internet:
Slredujéramos la poblacion de laTierra a un pueblo
des6locien personas, con los mismos porcentajes de po-
blaciénactuales, tendriamos:
57 asiaticos
21 europeos
14americanos
8africanos
52 mujeres
48 hombres
70no blancos
30blancos
70nocristianos
30cristianos
89 heterosexuales
11 homosexuales
6 personas poseerian el 59% de la riqgueza mundial y
estarfanviviendo en ee uu
80 personas vivirian por debajo del estandar de una
vivienda normal
70serian analfabetos
50sufririan de desnutricion
| estaria a punto de morir
| estaria a punto de nacer
1(si, s6lo una) tendria educacion universitaria
1poseeria un computadora
Mi esperanza es que el afio que viene alguna cifra se
i 'haya corrido’ para mejor. Si todos nos pusiéramos de
:acuerdo... quiza lo podriamos lograr.
iFelizafio 2000 para todos!
Elisa Lockhartde Vuan

Trazos

Uruguayo- Pero explicame,¢vos no sos de izquierda y
votaste a De la Rua que es de derecha?

Argentino- Bueno... si.

Uruguayo- jQué raros que son ustedes! Escomo que
aqui los del Frente hubiesen votado aJorge Batlle.

Por Gustavo De Armas (*)

El crecimiento electoral de la izquierda y las
teleologias demograficas (II)

A modo de provocacion, plantedbamos en la pasada edicidn que el crecimiento electoral de la
izquierda, y mas globalmente del subsistema de partidos no tradicionales, entre 1966 y 1999, no
deberia ser analizado, interpretado y explicado recurriendo a una suerte de teleologia demografi-
ca, sino por el contrario, al examen de la peripecia politica, més especificamente, a los conflictos
intrapartidarios que se produjeron en alguna de las colectividades tradicionales, previamente a tres
coyunturas electorales que consideramos clave: las de 1971, 1989y 1999. En este sentido, estima-
mos que podria arrojar luz sobre el anélisis de las cambios en el sistema de partidos (el pasaje del
bipartidismo que impero hasta la eleccion de 1966 al multipartidismo moderado que consagro la
eleccion de 1971,y de este Gltimo a un formato multipartidista cruzado porunasuerte de bipolaridad
de campos partidarios o coaliciones) y, mas concretamente, del crecimiento electoral de la izquier-
da, la reconstruccién de la serie de elecciones desde 1966 a la fecha. Una de las primeras conclu-
siones a las que arribariamos a partir de este ejercicio es que el crecimiento de la izquierda (y en
forma mas incluyente, del subsistema de partidos no tradicionales) si bien puede responder a una
tendencia sostenida, se produjo a partir de ‘saltos’ en su caudal electoral, especificamente en las
elecciones de 1971, 1989y 1999. Hasta 1966 los partidos no tradicionales sumados nunca habian
sobrepasado el umbral del 9 0 10% (contando como tales a los partidos de ‘ideas’, fundamental-
mente de izquierda - Comunista y Socialista-, catolicos
o0 democristianos), por lo que el primer gran salto se
produce en 1971, cuando la coalicién Frente Amplio
obtiene el 18% de las sufragios, lo que representaba un
crecimiento cercano al 100% respecto al caudal electo-
ral del subsistema de partidas no tradicionales en la elec-
cién anterior. Desde luego, la cohabitacién de las iz-
quierdas bajo un mismo techo y su inesperadamente buena performance electoral respondié a
cumulo de factores, tanto enddgenos (polarizacién ideolégica, movilizacion sindical y estudiantil,
crisis del modelo de desarrollo y crecimiento tradicional, etc., etc.) como exdgenos. Sin embargo,
el crecimiento de la izquierda se produce en paralelo a la caida en el hasta ese momento estable
capital electoral del Partido Colorado. Entre las elecciones de la década del cuarenta y los comicios
de 1966, el Partido Colorado habia contado, promedialmente (aunque sin demasiadas variacio-
nes), con el 50% de los sufragios. En la eleccion de 1971, luego de la desaparicion de los principa-
les lideres de los partidos tradicionales a principios de la década del sesenta (Herrera, Nardone y
Batlle, entre otros), tras el corrimiento hada la derecha del Partido Colorado con la figura deJorge
Pacheco Areco y la paulatina liberalizaddn del discurso econémico del nuevo batllismo bajo el
liderazgo deJorge Batlle, y finalmente, luego de la salida del coloradismo de las fracciones mas

El crecimiento de la
izquierda se produjo a
partir de ‘saltos’ en su
caudal electoral.

préximas a la izquierda o méas ortodoxamente badlistas (fundamentalmente, Zelmar Michelini), : ;

la colectividad que fundase Rivera desdende de esa media situada en el 50% del electorado al
41%. En suma, el Partido Colorado pasa del 49% del electorado que obtuvo en 1966 al 41% en

1971, al tiempo que el subsistema de partidos no tradicionales con la unificacion de la izquierda ;

pasa de poco menos del 10% al 18%. Podria dedrse, entonces, que luego de una serie de conflictos
internos en el Partido Colorado, que corrieron su oferta politico-programatica hada la derecha
del espectro ideolédgico-partidario (al punto de que, en alguna medida, se invierten los roles
sistémicos con el Partido Nacional, ya que éste, bajo el liderazgo de Wilson Ferreira, se ubicé a la
izquierda del Partido Colorado) y que determinaron la salida del partido de una promisoria
fraccién y de figuras de centro izquierda, la izquierda y el subsistema de partidos no tradicionales
operan su primer gran salto electoral, duplicando practicamente sus votos. En suma, en la eleccién
de 1971 se registra el primer incremento considerable en el capital electoral de la izquierda, luego
de la redefinicién de la oferta politica e ideoldgica del Partido Colorado, de un acotamiento o
restriccion de la misma, mas ain, de su corrimiento hacia la derecha. A partir de ese momento, el
itinerario que recorrera la izquierda sera beneficiado por otras fugas de electores desde uno de los
partidos tradicionales en forma mayoritaria al subsistema de partidos no tradicionales, lo que
quiere decir a la izquierda. En el tercer episodio de este largo recorrido analizaremos las coyuntu-
ras electorales de 1989y 1999, en las que, nuevamente, el decrecimiento marcado de uno de los
partidos tradicionales explica politicamente, y en mayor cuantia que las tendencias demograficas
o0 soriopoliticas, el crecimiento de la izquierda.

(*) Profesor e Investigador del Instituto de Ciencia Politica (Universidad de la Republica) y de la Facultad de
Comunicacién y Ciencias Sociales (ucudal).



escucha

“Los partidos
tradicionales van a usar
en mayo la Ley de
Lemas, la misma que
dijeron que se bahia
derogado con la Reforma
Constitucional. ”

Senador José Korzeniak
a La Republica.

Licitacién politizada

“Més allé de lafrustrada licitacion del
puerto de Montevideo como tema en si
mismo, impona destacar su ubicacion en
la camparfia electoral. Y es algo en lo que
el pais debera reflexionar cuando éstey
otros asuntos sean retomados con tranqui-
lidad, fuera del contexto de una campafa
electoral: como en una operacién de los
actores politicos, incluso de la infonnacion
en los propios medios de infonnacion, es-
tuvieron muy enjuego los intereses par-
ticulares. Sin que muchos actores lo tu-
vieran claro, con la forma en que se
Gtuaban frente al tema estaban de algu-
na manera sintonizando con alguno de
'os tres intereses en juego. Diria que fue
'ina de lasformas mas explicitas en que
| os enfrentamientos de la actividad pri-
i jada toman a los actores politicosy a la
\ nformaciéon como centro de esejuego de

ntereses, y determinan que casi nadie
* laya podido permanecer neutral. ™

Politdlogo Oscar Botinelli en B Espectador.

Contra las pasantias

“La ley que establece las pasantias laborales excluye de los derechos de la
seguridad laboral a losjévenes que trabajan en ese esquema [...] esta ley
constituye una regresion muyfuerte en materia de derechos de los trabajado-
res [...] y con las condiciones previstas para lafijacion de la retribucion de los
estudiantes, teniendo solamente el 20% de los trabajadores amparados bajo
convenio colectivo, las empresas podran fijar las remuneraciones que les con-

venga.”

Traspaso anticipado

“El cambio de mando obliga a esperar
dos mesesy seguramente un poco Mas; po-
driamos -si se cree conveniente- pedir que
se anticipe el traspaso del gobierno a las
nuevas autoridades, para que las medidas
puedan tomarse de inmediato [...] de esta
situacion el productor solo no sale, ya no
tiene fuerzas [...] algunos no tienen dine-
ro para comprar combustible para hacer
andar los equipos; no hay plata para pa-
gar costos financieros, pero peor todavia:
hay productores que no tienen recursos
para su propia supervivencia. Va no da-
rmnos mas."

Enrique Guineo, presidente de la Asocia-
cion Agropecuaria del Litoral, en la asamblea
de la gremial.

Ernesto Murro en Radio Nacional.

El Frente y los entes

"El Frente ha ejercido una direccion
monopdlica y exclusiva de Montevideo,
porgue no hay directores de otros partidos
y en laJunta Departamental nunca hubo
un presidente de otro partido. EIl hecho de
gue el Erente tenga una importante re-
presentacion parlamentaria no quiere
decir que automaticamente tenga esa re-
presentacion en los directorios (de los en-
tes autbnomos), no esta escrito en la Cons-
titucién ni en los textos legales [...] ademas
la experiencia del Erente en los entes en
el primer gobierno de Sanguinetti nofue
buena, no recuerdo en ninguna circuns-
tancia que los directores frentistas hayan
presentado algun proyecto de interés."

Vicepresidente electo Luis Hierro Lopez
en LaRepublica.



Legalizar los ilegales

“£/ proyecto que presentara el EP [en la proxima Legislatura]
habilitard el funcionamiento de las radios piratas o comunitarias [...]
en varios paises de Europa los medios alternativos son subsidiados por el
Estado a través de lo que aportan los medios de comunicacion. ”

Brum Canet, Diputado del EP, a B Espectador.

Uruguayos campeones

"El mundo va mas répido que la capacidad de
respuesta de la legislacion uruguaya"

El PIT-CNT y el nuevo gobierno

“Todos sabemos que no se genera riqueza por decretoy que lasfilentes de traba-
jo no surgen de manantiales subte?raneos que lasfiierzas neoliberales mantienen
corados a rajatabla. El empleo, por el contrario, surge de la inversion productiva
y éstaflorece alli donde hay actividad econémica [...] el PiT-cNT, en vez de enviar
sefiales poco auspiciosas para el dialogo social [...] debid exigir al nuevo gobierno
una fum e decision en la adopcion de medidas que alienten el aumento sustancial

de la inversion que el pais necesita como agua en el desierto.”

Fin de milenio. Sensacion: mil novecien-
tos noventay nuevey el abismo. Leyenda: mil
novecientos noventay nueve afios después de
una de las épicas mas fantasticas de la historia.
Certeza: aun milenio le sigue otro milenio. Y
otro. Y otro. Y siempre la idea de abismo.
Mania paranoica la de contar; estdn quienes
cuentan para adelante y quienes cuentan para
atras. Estan también los que ven el infinito
entre dos puntos. Por suerte existen los pun-
tos, los bordes, los costados, los miedos. Los
abismos, en definitiva. 31 de diciembre de
1999, fecha paranoica por excelencia, espe-
rando el Y2K en cada computadora. Fin de
milenio: segundo, instante, fractal, infinito.

Editorial de El Observador.

Cuanto més a la derecha se corre la
izquierda, mas a la izquierda se traslada la
derecha. Resultado: en Uruguay no hay
centro. ;Qué cosa afirma este individuo?
Eso, exactamente, en Uruguay no hay
centro: hay irresponsables. Digamos, para
atemperar la embestida, somos colectiva-
mente irresponsables. O en otro sentido
-uno que tome en consideracion la ‘ve-
jentud’ de las categorias izquierda-dere-
cha-, estamos procurando ser una socie-
dad sensata, y no lo logramos todavia.

Nota: (Ver ‘Desde la redaccion 273":
desde otro angulo, complementa o antici-
pa esta pesquisa.)

MAS QUE PALABRAS

BPS detectd irregularidades

US$S | 080 000 fue el sobrepago mensual
del Banco de Prevision Social a sistema mutual,
por trabajadores que no desempefian mas fun-
ciones en empresas privadas. La investigacion
que inicia el bps, detectd cerca de 30 mil afiliacio-
nes por disse irregulares, aproximadamente el
7% del total de afiliaciones por dicho sistema en
el pais.Ademas de las cifras, se anunciaron se-
veras sanciones a las empresas que no dan de
baja en el sistema a sus ex empleados.

Mas y mas autos

8 078 vehiculos automotores fueron vendi-
dos en nuestro pais desde principios del 99. La
Asociacion de EmpresasAutomotrices del Mer-
cosur informé que s6lo en noviembre colocé
747 vehiculos cero kilémetro. Del total, 7 449
son automoviles y vehiculos comerciales livia-
nos, 520 camiones y 109 vehiculos de trans-
porte colectivo.

Y menos carne

10% cay0 este afio la venta de carne en
Montevideo. La informacion fue revelada por la
Unién de Vendedores de Carne, que también
aseguré que de los mil puestos de venta de
carne, quedan 700. Larecesion econdmica tam-
bién afectd al plato nacional por excelencia.

Vinos uruguayos

1,8 millones de litros de vino exporto el
Uruguay en 1999 al mundo.Ademas de tratar-
se de una cifra alta para un mercado inexisten-
te afios atras, también significa un incremento
del 60% respecto al afio pasado. Los ingresos
superan los 4 millones de délares.

Competencia regional

399 productos del Mercosur podran ingre-
sar a Paraguay a partir del 10de enero, como
resultado de la adecuacién progresiva a las exi-
gencias del bloque.También nuestro pais posee
una lista de adecuacion de 399 productos, mien-
tras que Argentina y Brasil poseen 300 produc-
tos que deberan competir libremente con sus
similares del Mercosur.

Inflacion en Brasil

8% fue la inflacion en Brasil para el afio que
culmina, segun el Panorama Regional de laCo-
mision Econdmica Para América Latina y el
Caribe (cepal). Brasil histdricamente sufrio nive-
les inflacionarios alarmantes, y este guarismo
confirma que el control sobre el aumento del
indice se mantiene. Sin embargo, este 8% es sen-
siblemente superior a 2,5% de inflacion que
cerré el afio pasado.



cosas que pasan

CIERRA EL ANO TRABAJANDO

Baffle siguio de largo

Jorge Batlle se propuso terminar el afio sin
parar. Postergando su anunciado descanso en el
exterior, retomo el trabajo en el Radisson inme-
diatamente después de los brindis del fin de sema-
na navidefio. El lunes retom@ su conversacién con
el abogado Leonardo Costa, un profesional de 33
afios que trabaja para el estudio Ferrere Lamaison
y que seguramente desempefiara funciones en el
Edificio Libertad, ocupando la Prosecretaria.

Trabajando junto Radl Lago yJosé Serrato, sus
hombres de confianza, Batlle permanece hasta la
noche en el séptimo piso del Radisson en una labor
que culmina hoy jueves, para luego si -parece-
tomarse diez dias de descanso, hasta su retorno a
las tareas ‘pre’ presidenciales. Ayer lleg6 al pais el
presidente del bid, Enrique Iglesias, quien tiene
previsto reunirse con el mandatario electo.

La presencia de Iglesias viene bien para con-
versar sobre la designacion delJavier Bonilla -fun-
cionario del bid- como presidente de la anep, y la
asistencia financiera para proyectos de investiga-

DE CASA

Manuel Flores Silva
volvio de Alemania

Imitado oficial del gobierno alemaén -a través del Secret
rio de Estado portavoz del gobierno, quien organizara ui
agenda individual para nuestro director-, Manuel Flores Sih
volvio la pasada semana al pais. En su \iaje, el director de P osi;,
ta se entrevisté con la diputada Stismuth (democristians
ex presidente del Parlamento aleméany hoy a cargo del grup
parlamentario de relaciones con Sudamérica; con el diputac
Ottmar Schreiner (socialdemacrata); con la sefiora Mahlse
responsable de Cultura del Ministerio de Relaciones Extern
res; con el sefior Scherer, responsable de Cultura del Panie
Socialdemocrata hoy en el gobierno; con el sefior Maihold
director del Instituto Iberoamericano de Berlin; con el sefi<
Meents, responsable de Latinoamérica en la Secretaria c
Estado de la Informacidn; con el sefior Stoll, director de
Division América Latina Cono Sur de la Fundacion Friedric
Ebert; con el sefior Sproll, del despacho Uruguay del Minist«
rio de Relaciones Exteriores, y con el sefior Schafer, expen
gubernamental en los asuntos comerciales de la Ronda ¢
Milenio. En la Universidad de Francfort, Flores Silva se n
unio con el director del Instituto de Literatura Romanic
Dr. Garschay con el politologo doctor Puhle. En la Univers
dad de Bochum, el director de Posdata se entrevisté con m
director de Estudios Romanicos, el fildlogo profesor Knautl
con el historiador Sanchez Blanco y con el director de la Facu
tad de Estudios de la Comunicacion, doctor Stuke. EnlaUn
versidad de Postdam, nuestro director se reunio con el profe
sor Ette, profesor de Letras especializado en Medios d
Comunicacion. También se reunio con los responsables edite
riales de la revista Humbold. Luego de las entrevistas en Bon

cién e innovacidn tecnologica en el pais.

COORDINACION

La Universidad
y el Uceo

Desde la institucién terciaria oficial se promo-
vera en el afio proximo la formulacién de pro-
puestas conjuntas con la Administracion de Edu-
cacién Publica (anep) en materia de formaciones
terciarias con miras al perfeccionamiento del sistema educativo nacional.

El ‘divorcio’ establecido entre ambas instituciones de ensefianza que-
daria atrés, para tratar de acometer emprendimientos coordinados, bus-
cando evitar las experiencias traumaticas que muchas veces viven los estu-
diantes ante el fuerte cambio de nivel educacional. En ese sentido se buscara
mejorar sustancialmente lainformacidn hacia los estudiantes en los ultimos
afios del ciclo secundario, asi como se pretende incorporar un “observato-
rio laboral” de los egresados, como elemento de informacion adicional para
los estudiantes, al momento de decidir su carrera. Estas propuestas -ya
aprobadas por el Consejo Directivo Central de la Universidad para poner-
las en marcha en el 2000- surgieron de un encuentro realizado dias atras
entre docentes, egresados, trabajadores no docentes, alumnosy autorida-
des universitarias, denominado ‘Consenso para la transformacion de la
Universidad de la RepUblica’. Entre mualtiples propuestas aprobadas, se
nsiste en la necesidad de coordinar con la anep en el apoyo a la formacion
técnica de los docentes, colaboracidon con los institutos de formacion do-
rente de la anepy la constitucién de equipos mixtos para el tratamiento de
os multiples problemas que se presentan en la interfase entre el segundo
nivel educativo y la Universidad.

y Berlin, Flores Silva fue invitado arecorrer la ciudad de Co
loniay la capital cultural de Europa 1999, la ciudad de Weimaj

DEFICITS DE INTENDENCIAS

Rivera no esta sola
a la hora de deber

Con una morosidad promedio del 35% -en algunos departamento?
llega al 70% -y en muchos casos un exceso de funcionarios, las comuna?
departamentales sufren serios inconvenientes para cumplir con sus com-
promisos con los propios trabajadores, los proveedoresy la comunidad en
general.

adeom Rivera alcanz6 unasolucion con la Intendencia local, que debera
pagar mafiana, 31 de diciembre, los haberes adeudados de noviembrey el
aguinaldo, de lo contrario se retomara inmediatamente la ocupacion vy el
corte de servicios.

En Rivera hay méas de 1200 funcionariosy un déficit acumulado que se
acerca a los quince millones de d6lares. La colaboracion del Banco Republi-
ca para salvar esta situacion no hace mas que diferir los problemas, ya que el
propio presidente del Congreso de intendentes y titular de la comuna de
Salto, Eduardo Malaquina, reconoci6 que aunque se “blanquearan” las deu-
dasy comenzaran de cero, “muchas intendencias estarian otra vez con un
grueso déficit en menos de un afio”.

El déficiten la Intendencia de Montevideo era de US$ 40 millones en
1998. Artigas tiene un déficit acumulado de USS 16 millones, Canelones
acumula USS 15 millones, Rocha USS 13 millonesy Cerro Largo, al igual
que Treintay Tres, tienen un saldo en rojo superior a los USS 5 millones.

Intendencias como las de Lavalleja, Soriano, Maldonado y Paysandd
presentan un presupuesto saneado y sin dificultades a corto plazo.

LSl



EL EP VUELVE A LA CARGA

Los medios
en la picota

El Encuentro Progresista vuelve a la carga
conelcontrolalaradioy laTv. En lamisma linea
. que otros proyectos presentados por la coalicién
I'deizquierda en el Parlamento, se pretende esta-
i hlecer tacitamente la prohibicion de monopolios
yoligopolios en el sector telecomunicaciones.

Apostando a que los medios electrénicos fun-
cionen en un contexto “pluralista y democrati-
co", el EP plantea llamar a licitacién para la adju-

i dicacion de las ondas, asi como reconocer a las
indios comunitarias y la inclusién de los trabaja-
dores de la comunicacidn en el contralor de las
normas que regularian alos medios.

Paralelamente, un grupo de ciudadanos lan-
z6 una camparfia contra el Canal 12, por enten-
der que esta emisora de TV tuvo un comporta-
miento parcial en las Gltimas elecciones,

i perjudicial para el EP.

Una nota con cerca de 500 firmas fue envia-
daala direccion del Canal, explicando su posi-
cion.

“Yo no miro Canal 12” dicen los pegotines
gue se estan distribuyendo en la ciudad.

SIMULACRO DE NAVEGACION EN JUNIO

Puente
Colonia-Buenos Aires

Haciendo oidos sordos a los agoreros de la orilla
de enfrente, la gente que de este lado impulsa la
construccion del puente Colonia-Buenos Aires con-
fiaen que el gobierno de De La Rua apruebe final-
mente el tratado, luego de calmar las primeras an-
siedades presupuéstales. Con la realizacién del estudio
de simulacién de navegacién en el Rio de la Plata
que estaria comenzando en junio, con un costo de
100 mil d6lares que pagardn ambos gobiernos, se
habra dado un paso mas firme hacia la concrecién de
la obra. Asi lo indicé a Posdata el ingeniero José
Serrato, presidente de la delegacién uruguaya en la
Comision Binacional. Serrato agregd que se han
completado todos los estudios de impacto ambiental
)'de navegacion, resumiéndose las conclusiones téc-
nicas en el informe de noviembre del 98 del Banco
Mundial.

La inversion estimada para la construccion del
puente es de 860 millones de ddlares. Han precalifi-
cado siete grandes grupos empresariales en la licita-
cion, y el puente -el mas largo del mundo- estaria
terminado en cuatro afios.

Por Hebert Gatto (*)
Reflexiones junto al pan dulce

No, no es el nuevo milenio, aunque los nimeros engafien. Tampoco el fin de siglo, pese al
cambio en la denominacién de la centena. Pero vaya, si termina el afio, la unidad solar con que el
papa Gregorio xm regulariz6 el calendario. Por esa lejana y boreal decision hoy celebramos la
terminacién del penaltimo afio del segundo milenio. En el supuesto que Jesus haya nacido en el
«afio setecientos cincuenta y tres de la fundacion de Roma, loba y mellizos mediante. También,
como exige la tradicién, es tiempo de balances y cierre de ejercicios. Una costumbre doblemente
pertinente, pues concluyen tres periodos de gobiernos democraticos; un lapso como para extraer
conclusiones. Sobre todo respecto a las grandes tendencias de hechos e ideologias. Alai afio para
nosotros éste que termina. Como que quebré tres quinquenios de crecimiento sostenido, de baja
de la inflacidn, de aumento de las exportaciones, de descenso de la pobreza. Todo se detuvo en
estos meses como si el temible estancamiento resucitaray nos devolviera a un superado tiempo de
paralisis que tan gravemente dafié nuestro imaginario colectivo. Y sin embargo los indices
econémicosociales -afortunadamente porfiados- nos colocan, segin Naciones Unidas, en el
primer lugar del desarrollo humano del continente en un informe que sefiala que entre 1985y
1999 Uruguay redujo la pobreza a la mitad y mejor6 considerablemente en materia de mortali-
dad infantil, esperanza de vida y escolarizad6n. Super6 a Argentina, México y Brasil, gigantes si
cotejamos. Que nos quejamos, y hasta con amargura, es notorio que lo hacemos. Nada peor que
la autosatisfaccion cuando aun existen pobres absolutos, muertes infantiles injustificadas, ancia-
nos abandonados, nifios desprotegidos, muertos sin enterrar. Pero lo cierto es que aln con esasy
otras pendencias, bastante camino abrimos. Y lo hicimos sin abandonar el sentido critico ni
postergar un saludable escepticismo. Renunciando a un pasado de enfrentamientos radicales
para inaugurar un debate politico de matices que no sobrepasan el variable grado en que podemos
mezclar estadoy mercado. Un logro que hace treinta afios nos hubiera parecido a todos imposible
de alcanzar. (Es esto conformismo, simple aceptacién de lo dado? ;La dosis clasica de conserva-
durismo incapaz de proyectarse y levantar vuelo? Puede que lo parezca cuando a este diagnéstico
lo confrontamos con las esperanzas de los sofiadores de absolutos. Con la utopia bifronte que en
este siglo, con distintas motivaciones -pero al precio de iguales genocidios- unificd internamen-
te a derechas y a izquierdas en contra del liberalismo. Una doctrina conceptualmente modesta,
basada en la idea que el mejor gobierno lo conforma un conjunto de instituciones aptas para
facilitar el ejercicio de la concepcion del bien que cada ciudadano desarrolle. Y adn asi, blanco
preferido de todas las Verdades verdaderas’, religiosas o laicas, politicas o culturales, que en los
altimos tres siglos han sido. Fue este liberalismo -fatiga repetirlo- el que en cierto momento del
siglo pasado entro en feliz simbiosis con la democracia, aunque, ‘malgré’ sus criticos, no existid
necesidad légica para que lo hiciera con el capitalismo, ni dependa de éste para sobrevivir como
doctrina. Dicho sea al mismo tiempo que admitimos, que pese a la injusticiay la crueldad con que
el capitalismo histéricamente se ha mostrado, s6lo podemos racionalizarlo o limar sus peores
aristas, porque con ningdin modelo social alternativo contamos para sustituirlo. Yo creo, en
sintesis, que el balance de lo ocurrido no es conformista si aceptamos que en lo profundo las
sociedades cambian y se transforman, aunque lo hagan con ritmos mas lentos que las esperanzas
de sus criticos. Una constatacién que apoyada en la creencia en el protagonismo de hombresy
mujeres para construir su historia, no desestima la variable utépica. De crucial importancia en la
conformacién de la sicologia judeocristiana y explicativa de la permanente motivacién -tan tipica
de nuestra cultura- por las transformaciones personales y sociales. Desde esta Optica admito que
SOy un uruguayo optimista, una cualidad, me consta, extrafia de encontrar en estos tiempos. Y soy
localmente optimista -es mas dificil serlo mirando al mundo en su conjunto- porque creo que en
esta quincena hemos derrotado el inmovilismo sin abrazar la otra utopia: la del mercado desnudo
y desregulado. En un desarrollo pausado que “... ha demostrado ser més efectivo y eficiente que las
acciones orientadas por las ldgicas de shock tecnocratico para avanzar en el desarrollo humano y
ofrecer garantias de largo plazo a los ciudadanos” (Informe de las Naciones Unidas, dt.). Un vez
Golda Meir, mirando a la historia de su pueblo y a la abrumada geografia de su pais, dijo que sin
mengua de la luridez, el pesimismo era un lujo que un judio jamas podia permitirse. Salvando
distandas e historias, yo creo que los uruguayos tampoco podemos permitirnoslo indefinida-
mente. Ni creo que debamos persistir eternamente en la melancolia, que tanto se le parece. Es
hora que por un tiempo, aunqye s6lo sea el de la sidra y el pan dulce, levantemos la mirada y
brindemos con otro animo. Fundamentalmente cuando algunos signos, por mas que modestos e
inconclusos, pero en todo caso consecuencia de nuestro propio empefio, alimentan la esperanza

de un mejor futuro.
(*) Abogado, periodista, docente e investigador en Filosofia.



ESTILO FRANCES

Montevideo
Se renueva

Seran 18 bafios de uso publi-
co, 450 bancos, 900 papeleras, 54
contenedores de pilas, 54 de vi-
drio, 180 de plasticoy 90 de latas
de refresco, 108 planos de ubi-
cacion, 36 paneles luminosos, 56
bebederosy 36 soportes de bici-
cletas.

La empresa francesa
JC Decaux -que brinda sus ser-
vicios en més de 1200 ciudades
en todo el mundo- resulto6 favo-
recida en una primera etapa en
la licitacion convocada por la In-
tendencia de Montevideo; se
pretende comenzar a trabajar
antes de que culmine el verano.

La financiacién de este pro-
yecto se realizara a través de la
contraprestaciéon publicitaria que
se instalara en la via publica.

PARA MAYO FALTA POCO

Movimientos surtidos

En algunas tiendas no se descansa, con la mira puesta en el 14 de
mayo. Al tiempo de que Mariano Arana llevé a cabo anoche su segundo
acto publico como candidato a la reeleccién, varios parlamentarios su-
plentes tienen chance de “entrar ajugar”al anunciarse la candidatura de
los titulares aun sillén municipal. Es el caso de quienes secundan aluan
Chiruchi,Julia Pou, Eduardo Malaquina, Dario Pérez, OscarMagumoy
Roque Arregui. En el Nuevo Espacio, Horacio Yanes fue proclamado
candidato por Canelones al tiempo que se esfuma la posibilidad de que
Rafael Michelini acepte ser el candidato capitalino.

También se proponen formulas poco ortodoxas. Ese es el caso de
Canelones, donde el diputado blanco Agapo Palomeque propuso reedi-
tar la Union Vecinal, un recurso que con el apoyo del Herrerismo,
colorados disidentes e independientes permitioé desbancar en el departa-
mento canario al oficialismo de Berreta en 1946. Para Palomeque, con

eso se lograria echar por tierra las pretensiones del Frente Amplio.

SE NOS VIENEN

7 500 autos
argentinos

Las estimaciones de Policia Ca-
minera para enero hablan de una
cifra cercana a los 7 500 vehiculos
que ingresaran desde la Republica
Argentina durante el primer mes
del 2000.

Algunos seguiran viaje hacia
Brasil, pero practicamente la mitad
pondrén proa a distintos balnearios
de la costa uruguaya.

Para controlar esta ‘invasion’ -
a la que hay que sumar autos brasi-
lefios y algunos chilenosy paragua-
yos- se ha establecido un riguroso
control de las rutas nacionales, fun-
damentalmente en lo que concier-
ne alimites de velocidad.

Ya el fin de semana anterior,
cuando el flujo de vehiculos funda-
mentalmente hacia y desde el Este
fue importante, Policia Caminera
trabajé a full.

JERARCAS OMISOS
Pocas

respuestas

Legisladores cursaron cerca ¢
1500 pedidos de informes a distintc
organismos del Estado que quedara
sin responder durante la actu:
administracion, segin un balance ¢
la Cadmara de Diputados; Se enviara
casi 4 000 pedidos de informes
distintos ministerios y otri
reparticiones de la Administrado
Puablica, y solamente fuero
respondidos 2 575. Esto demueso
que no todos los organismos se toma
en serio los requerimientos de le
legisladores. Dos de los organisme
que mas pedidos de informes ha
redbido son el Ministerio de Yivienc
y el de Educacion y Cultura. D
acuerdo con las normas vigente
todos los jerarcas publicos esta
obligados a responder los pedidos d
informes cursados al Parlamente
salvo que se trate de informado
resefi ada. En ese caso no se cursar
lainformaddn, pero igualmente deb
responder dando las explicacione
pertinentes. En este periodo, adema.*
fueron aprobados 619 proyectos d
Ley, mientras otras 339 iniciativa
planteadas en las comisione
permanentes aln estan pendientes

COINCIDENCIA

Ejército actualizado y disuasivo

“£/pais menta con un Ejército
teiritorialmente desplegado en el
pais, locual representa unfactor de
sequridady de tranquilidadpara la
Republica today su sociedad. EI Ejér-
cito ha jnantenido su programa de
reequipamiento, nodeprimerage-
neracion, pero sisuficiente para ser
el sostén de las instituciones repu-
blicanas, de presei-vacion del terri-
torioy de disuasion. ”

Dr Julio Maria Sanguinetti

“£/ Ejército Nacional ycada
una de las Fuerzas Armadas
cumplen un papel técnico de cus-
todiay preservacion de la sobera-
nia del pais, no tienen vocacién
expansionista, tienen elementos
humanos altamente calificados)'
estan en condiciones de repeler
agresiones, provengan de donde
provengan. ”

Diputado Daniel Garcia
Pintos (Partido Colorado)



Segun un relevamiento difundido esta semana, los bancos de plaza
«.«lan rebajar las tasas de interés que se cobran en los préstamos persona-
- esen délares, ubicandose como méaximo en 15%, cuando hoy opera hasta
18,5%.
Asimismo, también se prevé financiamiento més barato para las em-
« ilesas y en menor medida para los clientes de primera linea.
Por otra parte, los bancos consultados se pronunciaron mayoritaria-
mente por expandir sus créditos en el afio 2000; solamente un 10% de los
insultados se pronunci6 por seguir con el comportamiento que tuvieron
-ii 1999, es decir, contraer los créditos.
La mayor expansidon de los préstamos se dara a quienes pretenden
nornprar viviendas, ya que se aguarda una mayor demanda después del
escaso movimiento inmobiliario en el afio en curso.

Con relacion al crédito para la compra de vehiculos 0 km, poco maés de
la mitad de los consultados se pronuncié a favor de una expansién en ese
rubro, mientras que casi dos de cada tres consultados anuncid tener inten-
ciones de expandir el volumen de los créditos al consumo en general.

LA CONTROVERSIA

Focoex

“Nicoliniy el Frente Am-
pliocalumniaron al Partido Na-
cionalconfalsedades que laJus-
ticia dejara sin efecto, pero
pediré a mediados de enero al
Directorio queprosiga eljuicio
por difamacion e injurias con-
tra quienes usaron la calumnia
para desprestigiar. ”

“Sigo sosteniendo que las com-
prasa Focoex constituyen lapeor
estafa en el Uruguay que les costa-
ran 300 millones de délaresapa-
garen 30afiosa valiasgeneracio-
nesde uruguayos. Aceptare'lo que
‘decida laJusticia, pero masalla de
miso, quedarafirme la decision de la
gente a través de los 250 mil votos

quele quitoal Partido Nacional. ”
Diputado Gustavo

Diputado Leonardo Nicolini Borsari (Partido Nacional)

(ep-fa)

Bases para ‘Ley de transparencia en
la gestién de la publicidad del Estado’

El siguiente es el texto del memorandum que Posdata ha remi-
tido a diferentes miembros del liderazgo politicoy parlamenta-
rio. Supone la existencia de una ley que ordene brindaral publico
la informacidn sobre la publicidad estatal desagregada por medio
de comunicacion. Establece que comience el Estado por infor-
mar de esa manera lo asignado en los Gltimos tres afios. La filoso-
fia que anima el Proyecto es que la transparencia publicalleva a la
autorregulaciony racionalizacién del gasto.

"1.- Se creard por ley la Central de Informacién del Gasto
Puablico en Publicidady Promociones como una reparticién del
Tribunal de Cuentas de la Republica.

El objetivo principal de la misma es informar regularmen-
te al publico sobre la cuantia y los destinatarios de las eroga-
ciones estatales en los rubros de publicidad, comunicacion,
sponsoreo y promociones en los medios de comunicacion es-
critos, radiales, televisivos (television abierta y de cable), de via
publica o de cualquier tipo de comunicacion publica, asi como
los desembolsos que se realicen en las agencias de publicidad y
en las empresas de consultoria de marketingy de opinién pu-
blica. Al cumplirse dicho objetivo, el publico estard en condi-
ciones de aquilatar el tino de los montos y destinos resueltos
por el Estado en su inversion comunicativa.

Todas las reparticiones publicas -Administracion Central,
Descentralizada, Desconcentrada, Empresas Publicas, Entes
Autéonomos, Intendencias y Juntas Municipales, PoderJudi-
cialy Poder Legislativo- que dispongan un gasto de esta natu-
raleza quedan obligadas por ley a remitir mensualmente a la
mencionada Central de Informacion copia de los pagos que
han efectuado.

2. - Sin menoscabo de que la Central de Informacidn aludi-

da pueda brindar informacién cuando lo considere convenien-
te -incluso la misma puede estar telematicamente ‘on line’ para
su consulta por el pablico-, la nueva reparticién queda obliga-
da aproducir un informe anual donde consten claramente las
inversiones publicitarias ya descriptas, desagregadas por cada
medio de comunicacidn -en el sentido amplio antes sefialado
de ‘medio de comunicacion’- al cual han sido destinadas. En
suma, el Informe Anual debe sefialar con precisién cuanto di-
nero de origen estatal ha recibido cada medio de comunica-
cion, asi como cudles han sido las reparticiones publicas que
han hecho en cada caso las inversiones que componen el total
de rubros que ha recibido cada medio de comunicacion.

3. - El Tribunal de Cuentas quedara obligado a auditar y

sancionar a las entidades publicas que no cumplan cabalmente
con la nueva obligacion de proporcionar datos para que el pa-
blico pueda ejercer plenamente el derecho de informacion en
este campo.

4. - Alosefectos de que el pablico pueda ponderar desde el

comienzo la evolucion del gasto publicitario estatal -total y
por cada medio de comunicacién- la Central de Informacién
recabara los datos de los Gltimos tres afios respecto al gasto
publicitario total del Estado distribuido por cada medio de
comunicacion. Las reparticiones estatales quedan obligadas a
entregar dicha informacion inicial en un plazo de seis meses."



cosas que pasan

TIEMPOS DUROS

PIT-CNT con Batlle

Nada auspiciosa resultd ser para el pit-cnt, por lo menos en mate-
ria conceptual, la entrevista con el presidente electo doctorjorge Ba-
tlle, quien ratifico los “lincamientos generales de una politica que ge-
nerard perjuicios a los trabajadores y, junto a ellos, a los sectores méas
carenciados de lasociedad”. La declaracion de la mesa representativa
de la central obrera sefiala que se aproximan “tiempos muy duros para
los trabajadores y el pueblo”, precisando que en la conversacion con el
doctor Batlle qued6 ratificado que se continuard con medidas econé-
micas, que en la dptica del PIT-CNTno son buenas.

La reunion con el doctor Batlle y el vicepresidente electo Luis
Hierro Lopez durd tres horas, en un marco de cordialidad y con la
presencia del presidente histdrico del pit-cnt,José D’Elia.

En vistas al séptimo congreso, el préximo afio, algunos de los temas
centrales para el pit-cnt seran empleoy salario, negociacion colectiva

CORRIENTES
“MODERNIZADORAS”

Reestructural
y desocupado!

De acuerdo con un estudio re;
lizado por el departamento de Cor
sultorfa de kpma, acerca de los <
cursos humanos de este fin de sigli
las consecuencias de las reestructi
ras de las empresas son nefastas pai
los trabajadores.

Segln el informe, basado e
consultas a diferentes empresas e
varios paises, la desvinculacion d
un importante nimero de trabaji
dores que pasan a ser desocupadc
es la primera resultante de las ree'
tructuras. De acuerdd'con este in
forme, el estrés en el trabajo ha au
mentado significativamente y s
percibe un incremento en la carg
de trabajo de los empleados.

La mayoria de las empresas qu
respondieron a esta encuesta d
kpmg Internacional, estaban inten
tando implementar nuevos sistema
para remediar esta situacién gene
rada a partir de las reestructura”
aunque un nimero importante ad
mitio que no estaban haciendo k
suficiente para crear e implemen

y cumplimiento del articulo cuarto de la Ley de Caducidad.

ATENCION DE SALUD PUBLICA

Emergencias se cuatriplican

La atencién de emergencia en centros del ministerio de Sa-
lud Publica crecio 282% en cuatro afios, segiin un informe elabo-
rado por el Servicio de Salud de Asistencia Externa (ssae) que
comprende hasta 1998, “pero que mantiene las tendencias duran-
te 1999”, segun confirmaron fiientes de esa division.

El afio tomado como referencia es 1994, comienzos de la ac-
tual administracion; en ese momento las atenciones en puertas de
emergencia del sistema de Atencion Médica Integral del msp fue-
ron 54 878, mientras que en 1998 alcanzaron las 155 136 consul-
tas. Otro crecimiento significativo registran las atenciones rela-
cionadas con salud mental (163%), las consultas por temas
relacionados con la cardiologia (63%), ginecologia (61 %)y la aten-
cién domiciliaria (60%). Las atenciones en temas de medicina
familiar un ieron un incremento muy leve (menor al 15%) entre
1994 y 1998, pero en nimero representan la porcion mayor del
total de servicios prestados por el ssae, cercanas a las 300 mil con-
sultas. En total, la Atencion ;Médica Integral alcanzd, en 1998,
I 265 746 consultas, 50% por encima del comienzo del periodo
en 1994. En el informe se observan cifras significativas también
de atencion en pediatria, oftalmologia y odontologia.

tar nuevos programas con un obje
tivo prospectivo.

DEMASIADO FUEGO

Bomberos voluntarios

La Direccién de Bomberos considera “fun-
damental” la puesta en marcha de un cuerpo
especial de bomberos voluntarios para hacer
frente a temporadas como la actual, donde el
personal “no da abasto" para atender todas las
denuncias que se reciben.

El fin de semana pasado, entre viernes y
domingo, se registraron cerca de cien llamadas diarias y varias de ellas
respondian a incendios de tal magnitud que se requeria la actuacién inme-
diata de efectivos en el lugar.

Para evitar los traslados infructuosos y que no se pierda respuesta rapi-
da ante hechos realmente importantes, Bomberos envia a los lugares don-
de se supone que la situacién no es tan grave, unidades livianas y hasta en
algunos casos un efectivo en ciclomotor.

De todos modos, en esta temporada estan siendo superadas totalmente
las previsiones, ante la dura sequia que convierte en “combustible de alto
riesgo” practicamente a todo el pais.

Los bomberos voluntarios, un proyecto que se estd disefiando a nivel
del Ministerio del Interior y toma como base experiencias que se aplican
en otras partes del mundo, apunta ala creacién de grupos civiles que haran
actuaciones de emergencia mientras llegan los bomberos “oficiales”.

Los voluntarios, administrativa y profesionalmente responderan a la
Direccién Nacional de Emergencia, recibiran instruccionesy equipamiento
idéneo y seran honorarios.



onfidencial

Segun dispusiera su director en un editorial
«de abril de 1998, Posdata no hara de su ‘caso’ un
tema de la revista, la que cumplira con el papel
que le es propio, reservandose para el terreno
judicial las actuaciones que correspondan de
»acuerdo a las reglas de juego de ese ambito.
('liando éste se pronuncie -rige juridicamente
ien la actual etapa del proceso la “presuncion de
inocencia™ en el sentido que no dudamos sera
favorable a Posdata, serd el momento de hacer
las precisiones del caso. Corresponde mientras
tanto, ha dicho publicamente el director de
Posilota, “confiar en laJusticia, porque ella tiene
ensu proceso la capacidad de enmendar los erro-
res que alguno de sus miembros pueda haber
cometido”.

Corresponde en esta ocasion, sin embargo,
hacer algunas minimas precisiones. Un par de
notas de tapa de EIl Observador posteriores a la
ultima edicion de Posdata, dos o tres espacios de

<mentarios o de entrevistas en el programa En
\rspectiva de radio EI Espectador -en todos los
enales se mencionaba al director de Posilata cu-
riosamente sin recabar la opinion de éste aun-

le fuera para conservar la minima ecuanimi-
{lul periodistica- han intentado sembrar
confusién respecto a la posicion y a la situacién
«e Posdata en el tema de la publicidad estatal o
los préstamos estatales. Aunque sin éxito algu-
no, pues la opinién puablica tiene muy clara la
naturaleza rispida -por decirlo de modo educa-
do—de las relaciones de P(volata con el poder.
\&i como las relaciones ‘amables’ de otros me-
dios con dicho poder.

Respecto a la posicion de Posdata, ella es
naturalmente a favor de que la comunicacién
del Estado respete criterios técnicosy sea justa y
racional. En nuestra edicion del 10 de diciem-
bre, con anterioridad a la comunicacidon publi-
ca respecto de que el juez Contarin iba a investi-
gar la adjudicacién de la publicidad oficial,
dabamos cuenta (en pagina 23, bajo el titulo ‘Pu-
blicidad estatal. Proyecto de transparencia’) de
que Posdata se disponia a enviar a todas las Ivan-
radas parlamentarias las bases de un proyecto
de ley para la “transparencia en la gestion de la
publicidad del Estado”. Estaban presentes alli
todos los puntos que el lector podré leer en la
pagina 27 del nimero de hoy, columna ‘Encru-
cijada’, particularmente que el Estado hiciera
publico el gasto adjudicado a cada medio de
comunicacion (televisivo, radial, escrito, etcéte-
ra) en los Gltimos afios. EI conocimiento por el

| publico de la cantidad del gasto y los destinata-
rios del mismo es, segun el proyecto, uno de los
mejores mecanismos de contralor tendientes a
, estimular la autorregulacién y la optimizacion
I del gasto estatal.

Respecto a la situacion comercial de Posda-

tacon el Estado, ella es la normal y corresponde
| en cifras totales y tarifas vigentes a las practicas y
mecanismos de negociacién que se dan entre el

Estado y los medios de comunicacién, desde
mucho antes que naciera esta publicacion. Parti-
cularmente entre los medios semanales, Posdata
recibe menos dinero anual que BUsqueda, una can-
tidad similar a Tresy superior a Brecha. Obsér-
vense dos aspectos. Por un lado la publicidad de
las publicaciones semanales es una parte muy
menor del gasto estatal, cuyo 70% aproximada-
mente se destina a la television, entre un 10y un
15% a la prensa diaria, un porcentaje similar a
esta Ultima para las radios, y menos deun 5% a la
prensa semanal. Por otro lado, en opinion del
Departamento Comercial de Posdata el modo
como se adjudica la publicidad estatal entre los
medios semanales perjudicaa ésta, aunque no sélo
a Posdata, vista la repercusion y el alcance de la
inversion en cada medio.

Como se sabe, éste hasido un punto de fuerte
polémici entre el director de Posdatay el director
de Guambia, la que, segun todos los indicadores
profesionales existentes en el pais, registra entre
10y 15 veces menos lectores que Posdata.

Por otra parte, Posdata recibi6 a fines del afio
1997 un préstamo del brou. En su polémica con
el director de Posdata, el director de Guambia
afirmdé que ese préstamo no tenia garantias, que
mientras Posdata no pagaba ese crédito recibia
paralelamente pagos por publicidad del brouy
que, eventualmente, podia haber recibido otros
préstamos. La informacion a disposicién delJuez
desmiente dichas absurdas afirmaciones, ya que
no stilo habia garantia sino que ella fue embarga-
da -se ha pagado, sin embargo, ya mas del 50%
del préstamo-, Posdata no recibié nunca un pago
publicitario del brou con posterioridad a ese prés-
tamo, sino que todo gasto publicitario del brou
en Posdata (cuyo volumen jxir lo demas es simi-
lar al de la competencia de ésta) fiie derivado sin
excepcidn y automaticamente para el pago de esa
deuday, porsupuesto, no hulxi ningin otro prés-
tamo posterior. En el plazo otorgado por el ban-
co para presentar recaudos, por lo demés, Posdata
tenia en orden sus certificados de bps y ixa. Se
trata, pues, de calumnias.

Aunque es un poco mas complicado que la
mera calumnia. En realidad el rumor contra
Posdata sobre dicho préstamo lo lanza hace mas
de un afio, a nivel de corrillos forenses, un perio-
dista de Blisqueda, el semanario que dirige Danilo
Arbilla. ;Cual era su fuente de informacion? Im-
posible saberlo. Lo que sise puede saberes que el
expediente del préstamo lo pide para su oficina,
segln consta en el mismo expediente, en mayo
del presente afio, el director del brou, Pablo Ciar-
da Pintos. En junio inmediato, el juez Contarin
abre un presumario sobre el asunto. Meses des-
pués -en ocasién de concurrir alJuzgado en vir-
tud de los desistimientos de denuncias contra
Posdata que se han ido sucediendo- el juez, en
presenda de la fiscal, le pregunta al director de
Posdata, Riera de interrogatorio, si esta en cono-
cimiento de la existenda del mendonado presu-

mario. El director de Posdata le dice que si pues-
to que ha sido notificado, y agrega que conoce
del falso rumor desde hace més de un afo. Pide,
el director de Posdata, para ser interrogado en el
acto sobre el asunto a lo que, pese a su insisten-
da, se niega el magistrado.

En octubre, de modo curiosamente simul-
taneo a la reunidn de la sipen Houston, el direc-
tor de Guambia hace sus temerarias afirmacio-
nes, las que desatan su polémica con el director
de Posdata. El viernes 29 de octubre el director
de Guambia es citado a declarar contra Posdata
por el juez Contarin. Lleva una fotocopia de al-
guna hoja del expediente de Posdata en el brou,
la que exhibe al Juzgado. Dicho expediente de
Posdata en el brou registra que, dos dias antes (el
27 de octubre), habia sido pedido para su oficina
nuevamente por el director del brou, Pablo Gar-
ria Pintos. Al dia siguiente -28 de octubre, el dia
anterior a la concurrencia del director de Guam-
bia al Juzgado- Pablo Garcia Pintos devuelve el
expediente de Posdata, el cual precisaba obvia-
mente para poco, pues lo tuvo -esta segunda
vez- apenas 24 horas.

Una vez que el juez ha interrogado a cuanta
persona se le ocurrié por el asunto, la defensa de
Flores Silva -el Prof. Dr Gonzalo Ferndndez y
la Dra | lebe Martinez- presenta en el Juzgado
una nota en que explica que el juez se estd mane-
jando no s6lo fuera del “mandato legal”, sino
también sin contemplar “la vigencia de las ga-
rantias bésicas de defensa de todo indiciado”.
Ademas, en ese presumario secreto el juez pre-
guntaba asuntos referidos al sumario, de mane-
ra que los derechos de la defensa en el sumario
aparecian agraviados -como los llamados jui-
rios “sumergidos” en épixa del proceso militar,
porque el acusado no sabia quién lo acusaba de
qué- por el subterfugio de preguntar a través del
secreto presumarial en la instancia en que el pro-
ceso sumarial debe ser publico.

Aparentemente agotado el camino de in-
vestigacion del préstamo del brou, se filtra
ahora del Juzgado -no podemos decir del
juez, porque El Observador se refiere a “fuen-
tes vinculadas al caso”.y aunque da informa-
cién sdlo existente en el Juzgado, como se
sabe el juez no es el Unico con acceso al mis-
mo- este nuevo asunto de la investigacion
sobre la publicidad oficial. La investigacion
de la publicidad oficial no sélo de Posdata,
evidentemente, sino de todos los medios de
comunicacidn. La que serd positiva si es ecua-
nime y engloba, obviamente, a los actores
principales de la misma. Naturalmente, en la
medida en que la difusién se ha procesado
pUblicamente de modo de hacer aparecer al
director de Posdata en una situacién injusta,
la defensa del mismo estaba presentando, al
cierre de esta edicién, nuevos recursos, en la
tercera vez que el mismo juez acciona en tor-
no a Posdata. [
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DEL MITO DE MARACANA AL URUGUAYO DE CELULAR E HIPERMERCADIST,

La guerra

por seducir al
consumidor
de fin de siglo

Dispuestos a pagar mas para obtener mejores servicios, a disfrutar de un automévil mas sofisticado aunque se
deprecie aceleradamente, a despersonalizar sus compras en las grandes superficies de los hipermercados, una opcion
mas andénima pero mas libre a sus 0jos y sus manos, el consumidor uruguayo de fin de milenio exige ahora méas cosas que
vidrieras y escaparates repletos de productos importados compitiendo con nacionales. Este consumidor de fin de siglo
10 espera llegar a su casa u oficina para hablar por teléfono; es inquieto. Ni se conforma con su ‘aldea’ y navega por
Internet aunque no domine un segundo idioma; es cosmopolita, viaja. Esta dispuesto a pagar por ello, incluso sacrifican-
do su ahorro futuro. Pero ahora exige que la demanda béasica de productos ascienda un nuevo peldafio: ademas de
competir en calidad, quiere ganar en la batalla de precios. Y los operadores de los diferentes mercados han comenzado
3 dar esta competencia modificando el plano de la cadena de distribucién, innovando e introduciendo logistica en los
Jrocesos, ascendiendo al terreno méas preciado de los resultados: mas por menos. Y si bien los consumidores comienzan
j plantar sus exigencias, las empresas que se anticipan e interpretan las necesidades, los gustos y los caprichos de los
consumidores estan generando respuestas e incluso anticipandose a la partida. Y es que el consumidor de fin de milenio
jene caracteristicas propias, fuertes, pero aun por descubrir.

rUn nuevo consumidor?

No importa qué edad tiene. Si es ma-
'or de edad o tiene capacidad de pago,
»leva en el bolsillo un celular pequefisi-
no cuyo servicio abona una vez al mes a
ravés de una factura mediante la moda-

lidad de débito bancario automatico. No
importa su condicion. Si es adolescente
0 es un trabajador dependiente. Aguarda
ansioso la entrada de llamadas a su celu-
lar de prepago. Todos portan, emulando
a el viejo oeste, en la cintura, bien calza-

do, a distancia comoda de su mano ha-
bil, el teléfono celular. Es el mismo ciu-
dadano que se excita con las ofertas de
los supermercados y vive intensamente la
apertura de un nuevo local, como suce-
dié con el huracan Géant o previamente



on el local de Tienda Inglesa de bulevar
losé Batlle y Ordéfiez. EI mismo que
i ace valijas para viajar al Caribe pagando
n cuotas, o decide el viernes mismo “en-
ancharse" en el Buquebus y huir a Bue-
|ios Aires en plan vveek-end. Y que hace
i limeros para cambiar de auto mientras
| stima una nueva proyeccion de costos,
tumando seguro y patente. ;Qué estéd pa-
i ando con aquel uruguayo de Maracana,
fostalgico y vocacionalmente anticonsu-
nista? ;O acaso son otros los que estre-
fan salas de cine pequefias? ;Pero es que
icaso hay un nuevo consumidor?

Las proyecciones demogréaficas indi-
:an que la poblacion del pais crecera muy

jaoco en los proximos afios 'y seguira con-
centrdndose aln mas en los centros
urbanos.

Demograficamente, el mercado inter-
no, pues, no estd precisamente en expan-
sion. En este punto, Uruguay se asemeja
i las naciones del primer mundo: anali-
zando el quinquenio 1990-95, se vera que
nos ubicamos junto a Argentina y Cuba
entre los estados de América Latina que
presentan menor ritmo de crecimiento
<r la poblacién, y la tasa no estd dema-
siado lejos de la que presenta Estados

"I nidos.

Uruguay también se ubica entre los
paises latinoamericanos con mayor gra-
«do de urbanizacién, junto a .Argentina,
Venezuela, y Chile, con proporciones de

PEPSI

Una decision audaz para una estrategia firme, asi fue la fusion
conceptual de Pepsi con el Club Nacional de Fuatbol. Enrique
Souza, director de Corporacion/Thompson, y Daniel Bernatsky,
gerente de Marketing de Pepsi, creadores de la iniciativa, explica-
ron a Posdata que "el modelo estratégico se elabord sobre la rela-

N OTA

ANCAP - DASA'Y LAS NUEVAS ESTACIONES DE SERVICIO

Uno de las transformaciones en atencion al consumidor que se registré con especial
énfasis este afio en Montevideo (donde han cambiado el paisaje urbano) y en rutas
nacionales ha sido la remodelacion de las estaciones de servicio, tanto las de ancap como
las de otras compaiiias internacionales. No sdélo se trata de un cambio en las fachadas,
sino la construccién de un nuevo concepto que lleva implicito una nueva politica de
servicio de calidad al cliente. Esa extensidon de oferta es la que busca atraer y fidelizar.

Este fendmeno no sélo se ha constatado en las petroleras privadas. La estatal ancap se
ha valido de esta reconceptualizacion para construir su nueva imagen corporativa.

En este sentido, el presidente de ancap, Eduardo Ache, consider6 que se ha producido
un cambio cultural como consecuencia de que al tradicional negocio se le han incorpo-
rado micromercados abiertos las 24 horas.

Ache explicé que la remodelacién de las estaciones, realizada junto a la empresa
privada dasa, buscod en primer lugar “asegurar el mercado” que ancap ya tenia en la
comercializacion y enfatizé que el emprendimiento es parte del proceso de cambios que

se han operado. (Ver entrevista con Eduardo Ache en la seccién Politica.)

urbanizacién que superan el 85%.

En relacion con la poblacién econo6-
micamente activa, la incidencia de los ha-
bitantes que viven en zonas urbanas es
muy alta.

Como se aprecia, el mercado interno
no estd precisamente ante una expansion
de sus miembros a causa de una acelera-
cion demogréafica. Por el contrario, nos
enfrentamos a una transformacién cuali-
tativa de hébitos y costumbres del con-
sumo. Un cambio cultural, hacia el fin
del milenio. Sefiores: ha nacido un nue-
vo consumidor.

Pesos, plasticos, préstamos

Sin entrar en la cuestion de fondo acer-
ca de si los uruguayos ganan o no mas
dinero, es incuestionable que si gastan
mas, o por lo menos, demandan mas bie-
nesy servicios y los adquieren en mayor
cantidad. Las estadisticas sobre las como-
didades de los hogares uruguayos permi-
ten ver estas realidades inobjetables.

Si bien los datos sobre el esquema de
pagos de las compras de los uruguayosil
son guardados con discrecion, los ana-
listas advierten que en grandes trazos
guarda similitud con la realidad Argén ti-,

NACIONAL

la ausencia casi total de campafias internacionales. Pepsi necesi-
taba un shock comercial, que rompiera con lo tradicional, con-
tundente".

Lo que al principio parecia una locura ocho meses después se
transformd en una de las campafias méas exitosas de Pepsi en Uru-

cion de los antagénicos y complementarios. Dos mitades de un guay.

todo. En el universo de los refrescos so6lo hay dos marcas que inter-
pretan ese concepto de polaridad. En nuestro pais Nacional - Pe-
flarol son la mas acabada representacion de un modelo bipolar
puro. Siendo ademas que el mismo nace y se propaga desde la
pasion en su estado mas absoluto”. Una misma identidad cromati-
ca entre la marca y el club potencidé la comunicacion de la idea y
afirmé una trama vincular muy poderosa que se condensd en “la
vida es siempre tricolor", explic6 Enrique Souza.

A su juicio se trata de "una franca revolucion del concepto de
sponsorizacion vigente, donde la marca se mostré6 comprometida
con esa pasion fuera cual fuere la suerte deportiva del equipo. Por
primera vez una instituciéon alcanzaba un valor agregado: el vuelo
qgue so6lo la comunicacién publicitaria puede otorgar".

Daniel Bernatsky confi6 a Posdata que todo comenzd en julio
de 1998. Embotelladora del Uruguay sa registraba “la participacion
mas baja en los Ultimos diez afios de Pepsi dentro del segmento de
bebidas cola, un escenario promocionargastado’y poco efectivo, y

En octubre del 98 “realizamos la primera presentacién del pro-
yecto al equipo directivo de eusa". Bernatsky todavia recuerda aque-
lla presentacién: |. Necesidad de un fuerte shock en el mercado. 2.
Nacional - Pefiarol son los Unicos exponentes pasionales que-se
dividen de dos partes iguales. 3. El fatbol es la gran pasién de los
uruguayos. 4. Pepsi Co. Internacional ha focalizado su estrategia de
comunicacion através de idolos del fatbol. 5. La campafia interna-
cional de Pepsi, con idolos argentinos y brasilefios, no lograria el
shock que necesitdbamos. 6. Coca Cola jugara el partido sin pro-
ponérselo: si Nacional esthd con Pepsi... Pefarol con... 7. Nuestra
participacién en el mercado nos amparaba: Poco para perder-
mucho para ganar".

Bernatsky admitié a Posdoto que entre los riesgos de la campa-
fia se encontraba la posibilidad de que Nacional no obtuviera triun-
fos deportivos, pero indicé:“ La pasién no cambia por un triunfo o
una derrota. El verdadero riesgo era fallar en la comunicacion. Y
no fallamos!"



na. Estudios de mercado
realizados alli destacan que
en el momento de tomar
asistencia financiera, las tar-
jetas decrédito llevan las de ganary que

un tercio de las personas que hoy estan

LOS HOTELES CINCO

A A

0
vg P

Sheraton

Montevideo
HOTEL

Hace muy pocos afios, quienes critica-
ban la politica de turismo del Estado uru-
guayo lo primero que sefialaban era la au-
sencia de un hotel cinco estrellas. Eso era
antes, este afio sera recordado como el del
definitivo aterrizaje de una calificada ofer-
ta hotelera de primer nivel, tanto en Punta
del Este como en Montevideo.

Pablo Pesce, gerente deVentas del She-
raton Hotel,comentd que hace afios “exis-
tia intenciones de estar presente en Uru-
guay, ya que se considera que Montevideo
tiene un enorme potencial turistico y fi-
nanciero”.

Con Sheraton Montevideo, suman 37
los hoteles en América Latina.

Sostuvo que su compafiia planifica “ha-
cia la captacion de congresos y eventos en-
tendiendo que Montevideo ya esta integra-
da a un circuito mundial”.

Enfatizé que se esta realizando "un im-
portante trabajo hacia las empresas y las
agencias de viaje -socios indiscutibles-,de-
sarrollando un sistema de tarifas corpora-
tivas y de agencias para generar nuevos
negocios para la ciudad".

“Consideramos que el arribo de nue-
vas e importantes cadenas hoteleras va en
beneficio de todos, ya que gracias a ello
Uruguay logra un mejor posicionamiento
en el contexto mundial como polo de de-
sarrollo turistico y de negocios”, explicé.
Aunque al ser consultado por Posdata so-
bre virtuales dificultades,critic6 el“escep-
ticismo con que aveces nos situamos ante
la potencialidad de nuestra ciudad”.

“Si nos pensamos chicos, seremos chi-
cos”, subrayé para concluir sentenciando
gue “debemos repensarnos como pais de
servicio y trabajar con esa mentalidad".

N OTA

pagando algin préstamo estd comprome-
tida con una tarjeta de crédito, y la pro-
porcion mas alta se registra entre las
mujeres (38% contra 30% de los hom-
bres). Después de las tarjetas, los présta-
mos bancarios tienen la mayor acepta-

ESTRELLAS

El Radisson Victoria Plaza

Arnaldo Nardone, gerente de marketing
del Radisson Victoria Plaza, sefial6 que el
hotel en el que se desempefia esta posicio-
nado para ejecutivos de negocios, empre-
sarios y personalidades de relieve interna-
cional, aunque también procura captar al
huésped de congresos y convenciones. Re-
cordd que el Radisson cuenta con un cen-
tro de conferencias para tres mil personas.

Consider6 también que “el segmento de
convenciones y congresos serd el futuro tu-

Radisson.

M O N T E D E O

VICTORIA PLAZA HOTEL

The difference is genuine.

ristico de Montevideo”,y que “no hay otro
més claro ni posible en el corto y mediano
plazo”.“Apoyaremos cualquier iniciativa en
esta direccién", adelantd.

"Hoy si me preguntan sobre la realidad
hotelera de la ciudad, si la oferta supera la
demanda, la respuesta es si. Pero no es hora
de lamentarse, hay que trabajar y unir esfuer-
Zos para obtener mas demanda”, sostuvo.

“Los hoteles por si solos no traen turis-
tas, si fuera asi nos deberiamos preguntar
cada uno de nosotros cuando viajamos si lo
hacemos atraidos por lo que nos ofrece un
destino o por el nombre de algin hotel alli
ilustrado. La respuesta es ‘vamos a un lugar
por el lugar en si mismo’. En un mapa turisti-
co de inversiones, los hoteles son sé6lo una
parte, por eso para salir adelante debemos
ir completando ese mapa con estudios ade-
cuados e inversiones paralelas que traigan
visitantes: parques termales, de diversiones,
centros de convenciones, infraestructura de
espectaculos, gastronomia de calidad. Ar-
mar un mapa turistico de una ciudad y un
pais”,agreg6.“Nosotros continuamos con-
fiados en que el posicionamiento de Mon-
tevideo como ciudad de congresos sera la
mejor salida a esta sobreoferta actual, pero
a esa dinamica hay que acompasarla con
otras iniciativas que aumenten el nimero
de turistas", concluyé.

cion (27%); en este caso, el indice m:
alto (37%) esta entre las personas de n
vel socioeconomico superior, y el m:
bajo (20%), entre los de los niveles ¢
menores ingresos.

Si bien en Uruguay no existen esta
dios concluyentes en la materia, la real
dad parece ser bastante similar a la ¢
nuestros vecinos, e incluso esa alta pref»
rencia a acudir a las lineas de créditos qi
proponen las tarjetas puede explicar, aui
que parcialmente, el alto grado de coi
centracion e internacionalizacion que \
vivido este sector empresarial. Solamei
te tres ejemplos: la compra de Oca pe
parte de BankBoston (1997), la adquis
cion de Clubcard de Tienda Inglesa pe
parte del Banco Comercial, y la confoi
macion de una sumatoria de marcas de
sarrollada por Grupo Santander a part
de 1995: Plata, Credisol e Intercard. |
ingreso de estos grupos bancarios insti
6 una nueva realidad que ha fortalecid
la salud financiera del sector, al tiemp
que ha modificado el tipo de competer
cia, la cantidad de operadores y los atrae
tivos para los usuarios. En este frente d
batalla, las estrategias de fidelizacion ha
instalado "puntos”, “metros” y “millasl
una suerte de nuevo patron de medid
para premiar la lealtad.

Los créditos ya no sélo estan dispo
nibles en las sucursales de las financierac
sino en los propios puntos de venta comi
componente mismo de la oferta o pro
mocion y en “la cartera de la damay e
bolsillo del caballero” a través del forma
to “plastico”. También en este segmente
hay espacio para la creatividad: ejemph
de ello es el caso de Creditel. La finan
dacién es, concomitantemente, un cami
no de oportunidad y fidelizacion de
diente.

Segln una encuesta del diario EIl Ob-
servador publicada este martes 28, “las ins-
tituciones financieras que durante 1999
contrajeron el otorgamiento de préstamos
a causa del panorama recesivo que atravesd
laregion, serdn menos exigentes el afio que

X —

viene. El 68% de los bancos consultados
respondié que preve expandir sus créditos
en el afio 2000, en tanto que el 22% piensa

mantener los niveles actualesy sélo el 10%

planea reducirlos. La mayor expansion de
los préstamos se dard en los destinados a
comprar vivienda (85,5% de los encuesta-
dos piensa aumentarlos), ya que los ban-
eos esperan una mayor demanda después
de un afio de poco movimiento en el mer- .

cado inmobiliario. En contrapartida, solo

el 57% de las instituciones estima aumen-
tar los créditos destinados a la compra de

u-



i jtoscero km porque el recambio de vehi-

i iilos comenzé a frenarse. Finalmente, el
i 2,5% de los bancos piensa expandir
11volumen de los créditos al consu- -w
10 en general”. El afio pasado las
istituciones financieras privadas
oncedieron préstamos por algo

ids de US$ 4 000 millones.

Uno de los elementos mas
tdebilitados de esta hora econo6-
nica es, al margen de la resorc-

ion coyuntural del crédito, el del

horro. Aunque algunos estudiosos
efialan que el sector mas afectado por
sta nueva realidad es el de ingresos me-
lios, arriesgar estabilidad por bienes a
uenta de pagos futuros parece ser una
opcién que cruza todas las divisiones so-
ciales.

Los estudios realizados en Argentina
-tvelan que poco mas del 20% asegura
..star en condiciones de ahorrar. Del to-
til que efectivamente lo hace (19,4%), casi
<a mitad ahorr6 menos de 10% de sus
ingresos, mientras poco mas de un cuar-
to (es decir, un 5% del total) destina en-
rie 11% y 20% a ese fin. Ese rango, se
presume, parece corresponder a soltero/
as que viven con sus padres.

rara los super, todo va mejor
Motores indiscutidos de la caida de

los precios en Argentina, los supermer-

cados en Uruguay se enfrentan ahora al

SUPERMERCADOS, MAS HIPERMERCADOS
m

Hasta el momento, las
grandes cadenas se disputan

riesgo cierto de una regulaciéon que aco-
taria las superficies a ocupar, en una dis-
cusién que pone en entredichos
diversos aspectos de la iniciativa
privada y que cuestiona la li-
bre competencia, aln en la
salvaguarda de un sector tra-
dicional del comercio mino-
nsta.
El supermercadismo ahora
cuenta con nuevos protagonistas.
Y ello no sélo por el ingreso de
Exxel Group o de los franceses de
Grupo Casino-Géant, sino también por
aquellos que vieron que la Gnica opcién
de preservar su empresa era unirse con
otros en similares condiciones de poten-
cial y riesgo. Y asi nacio, por ejemplo,
Multiahorro (que ahora se proyecta a los
shopping del interior del pais tras con-
cretar un acuerdo con el Estudio Lecue-
der) y la cadena Norte-Sur, con
presencia en Tacuarembo,
Paysandu, Durazno, Mer-
cedes, Florida, San José y
Canelones. En conjunto,
las empresas del sector invir-
tieron en 1999 alrededor de
120 millones de dolares en
nuevos localesy en ampliacio-
nes de los ya existentes.
La agresiva politica de com-
petencia del supermercadismo, centrada
primero en la distribucion del Montevi-

deo metropolitano, se extiende ahora en
una guerra de precios con la que inten-
tan seducir a los consumidores “deslea-
les” y lograr el cambio de habito de los
que compran en otras cadenas. Esto trae
como consecuencia un fendmeno que se
vivio en el vecino pais: los supermerca-
dos casi duplicaron la deflacion (proceso
inverso a la inflacidn) registrada en 1996.
A pesar de ello, la recaudacion creci6 2%.
El analisis del crecimiento de las ventas

de los supermercados, en relacion con la
estabilidad de la demanda, muestra que el
canal gané participacion en la comerciali-
zacion y hoy absorben cerca del 35%. Este
proceso da como resultado una tendencia
que se verifica practicamente en todo el
mundo: en Uruguay -tal como sucede en
Argentina, Espafia, Francia y Gran Breta-
fia- las ventas se concentran cada vez mas
en menos manos. Sin embargo, los comer-
cios de mediano y pequefio porte tie-
nen su lugar en el mercado y en

las preferencias de los consumi-

dores. Y es que la “gran” com-

pra lleva su tiempo, y en el me-

dio quedan quienes prefieren el

contacto mas personal, la com-

pra puntual, diaria, o simple-

mente, la reparacion de un olvido

de altima hora (por ejemplo, la le-

che y los pafiales para los nifios). Esta
percepcidn estratégica es la que ha hecho
de las ‘estaciones de nafta’ un punto de

clientes la mejor calidad, variedad y precio en los articulos que

ofrecemos”.

la preferencia de los consumi-
dores. Mario Neira, director
comercial y de operaciones de
Devoto, estim6 que en el caso
de su empresa el crecimiento

se vio expresado en "la aper-

tura de tres nuevos locales; laampliacion del Hipercentro de Punta
del Este; la remodelacién fisica y de sistemas del Centro de Distri-
buciéon y el ordenamiento de la compaiiia a nivel management”.

En cuanto al crecimiento del sector, consider6 "que existe una
gran posibilidad ya que en Uruguay el supermercadismo estd a
menos de la mitad de la participacion en las ventas totales del pais
con relacién al resto del Mercosur. Proyectandonos a esa realidad,
el canal en Uruguay debiera duplicarse".

Entre los objetivos de Devoto para el 2000, destac6 "el de
mejorar la eficiencia para asegurar un mayor crecimiento, y captar
la mayor cantidad de clientes ofreciéndoles un servicio amplio y
gue los deje satisfechos". Adelanté que otra meta de su compaiiia
es crecer en numero de locales, para mejorar el potencial de com-
pra con los proveedores, "lo cual nos permite ofrecer a nuestros

Por su parte, el hipermercadismo comenz6 hablando francés.
Para Pablo Marqués, director de Punto Ogilvy & Mather, agencia de
publicidad del grupo galo,"el Géant, por ser el primer hipermerca-
do de Uruguay tiene la misién de ir generando un cambio en el
héabito de compra de los uruguayos”. Recuerda que "el dia de la

inauguracion vy

toda la semana

posterior -ver

. nota del 8 de oc-

- f G tubre, N° 262-, la

concurrencia de

publico fue tal que

atres dias de la apertura se llevaban vendidos 2 500 televisores y

3 000 bicicletas. El resultado fue que Géant Uruguay batio el ré-

cord mundial de ventas de toda la cadena en el dia de su inaugura-
cion.

Un elemento trascendente de la estrategia ensayada para la aper-
tura radico en los elementos de comunicacion de marketing, que
no so6lo se concentraron en los tradicionales de television, radio y
prensa, sino que todos los hogares montevideanos recibieron la
revista de ofertas.

é a n t
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LOS URUGUAYOS Y EL FENOMENO

El Sitio & Starmedia

Entre las cosas ‘nuevas’ que
pautaron el universo de los em-
prendimientos empresariales, uno
destaca singularmente en cuanto
expresion de modernidad setrata;
el explosivo desarrollo de empre-
sas lideradas por uruguayos que
operan en Internet StarMedia-que
instal6 en Uruguay su sede regio-
nal luego de expandirse en Esta-
dos Unidos- y H Sitio. En realidad, son sélo
eslabones de un fenédmeno que también se ma-
nifestd en la venta de dos empresas nacionales
-entre ellas Netgate y Multired- a capitales in-
ternacionales y en el sostenido crecimiento de
la industria nacional de desarrollo de software

A A
*4 4

RobertoVivo
Presidente de El Sitio Corp

A finales del afio 96, con Roberto Cibrian
Campoy, que es cofundador conmigo de H S-
tio, através de profundos estudios de mercado,
llegamos a la conclusién de que la razén funda-
mental por la cual Internet no crecia enAméri-
ca Latina a mismo ritmo que en Estados Unidos
o Europa, era, no por falta de infraestructura, no
por el costo de las telecomunicaciones, sino por
la falta de contenidos originales que se ajusta-
ran a las preferencias de los usuarios de Inter-
net de cada pais en América Latina y desde ya
en su idioma nativo.

Esta simple vision, se convirtio en solo tres
afos en H Sitio, una red de websites en los pai-
ses clave para laregion en términos de cantidad
de usuarios de Internet, como son Argentina,
Uruguay, México. Brasil y Estados Unidos

Hoy tiene previsto expandir su presencia a
Chile, Colombia y Venezuela, y muy probable-
mente en el segundo semestre del afio que vie-
ne a Portugal y Espafia.

H Sitio también esta muy enfocado en desa-
rrollar el pleno potencial que el comercio elec-
tronico ofrece en América Latina.Ya mas de un
20% de los actuales usuarios de Internet ha he-
cho compra de productos através de ésta, pero
lamayoria de estas compras tienen como desti-
natarios, comerciantes electrénicos que estan
basados en Estados Unidos, yaque laoferta local
en América Latina es muy escasa.

Quizés en la historia de H Sitio la principal
dificultad que tuvimos que encarar para llevar
adelante él proyecto fue el acceso al capital. S
bien los dos primeros afios de H Sitio fueron

INTERNET
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financiados por sus socios fundadores en una suma
importante de casi diez millones de délares, real-
mente para convertirse en un jugador o un actor
principal en este mercado regional, la necesidad
de capital es sumamente mayor. Por eso en la pri-
mera etapa con la alianza con un Banco de inver-
siones muy importante logramos en julio del afio
99 cerrar la primera ronda de financiamiento pri-
vado. Como resultado H Sitio pudo incorporar
US$ 44 millones de capital adicional, con socios
de la envergadura de Iberoamérica Partners, Ge-
neral Cinema Corporation -un fondo manejado
por Soros, Impsat- y también «v Azteca, un socio
que fue sumamente colaborador para desarrollar
lapresencia de H Sitio en México. Con posteriori-
dad, y ya en el pasado diciembre, culminamos
exitosamente una pequefia segunda ronda de fi-
nanciamiento privado através de la cual se incor-
pord entre otros Intel, y finalmente en los prime-
ros dias de diciembre H Sitio hizo su debut en el
Nasdaq, que es la bolsa de Nueva York, cotizando
a 16 dolares la accién en el momento de su
‘depricing’, subiendo en el mismo dia la accion
en mas de un 100%, lo cual fue sin dudas un
éxito, y pone a H Sitio en pie de igualdad con
los principales actores en un mercado que hoy
esta en pleno desarrollo creciendo a un 50%
anual, y que va a crecer cinco veces en los
préximos cuatro afios.

Fernando Espuelas
Presidente y CEO de StarMedia

En numerosas entrevistas el uruguayo Fer-
nando Espuelas ha referido que su empresa,
StarMedia,"es y ha sido visto como un destino.
Como laplaza central de Latinoamérica en Inter-
net, si bien no es la Unica ciudad de la red. Es un
lugar muy amplio donde buscar informacién y
luego compartirla con otras personas”. A su
juicio, "hay una gran burbuja demografica en
América Latina. Cerca del 70% de la poblacién
es menor de 35 afios. En México cerca de un
50% de la poblacion es menor de 20 afios. In-

ternet, al ser un medio tan po-
deroso que es controlado por
personas y opuesto alas institu-
ciones, dara a las nuevas genera-
ciones una oportunidad para re-
inventar conceptos acerca de
nosotros mismos, de los paises, de
las relaciones entre las distintas
sociedadesy del mundoY ese pro-
ceso. que serd por definicion pro-
fundamente democratico, no aca-
rreard conmociones sinotodo lo
contrario; al optimismoYy al progreso.Y yo quiero
jugar un rol importante para lograr eso”.
Pero Espuelas va més alia en la conceptua-
lizacion de su empresa;“ B medio es el mensa-
je'VBueno, nosotros somos eso, el mensaje. B
mensaje es que ésta es una nueva generacion,
que Internet habilita a las personas a redefinir
sus vinculos con el capital, con los negocios.
Esta es la nueva realidad, y lo que esta pasando
es que, parafraseando a Mao, ‘miles de flores
estan floreciendo."
Estas definiciones fueron hechas por este
uruguayo a la publicacién estadounidense Inter-
netWorld en noviembre pasado

Selfmade man

Femando Espuelas (33 afios) fund6 Star-
Media en 1996 con su ex comparfero de es-
cuelaJack Chen (hoy vicepresidente de lacom-
pafila). Se fue a los 10 afios de Uruguay para
vivir en s uu; se caso alli pero nunca adquirié la
nacionalidad estadounidense. StarMedia es una
comunidad en linea para latinoamericanos y
otros usuarios de habla hispana y portuguesa
con contenidos adaptados a las particularida-
des de cada region.

La historia corportativa es que iniciaron
la compafiia con US$ 100 mil y dinero obte-
nido através de veinte tarjetas de crédito.
En 1997, Chase Capital Partners y Flatiron
Partners, invirtieron 3.5 millones de dolares.
En octubre de 1998 recibieron una nueva
inyeccion de confianza de inversores que se
traducen en US$ 80 millones. En ese mo-
mento fue considerada la mayor inversion
privada para un negocio en Internet aporta-
dos por inversores tales como Intel Corp. y
ge Capital Services Inc.

StarMedia recibié en octubre del mismo
afio US$ 4 1 millones de eBay Inc. La compa-
fila de Espuelas se convirti6 en la segunda
mejor valuada en el SilliconValley.con US$ 2.4
billones. Cuando StarMedia hizo su debut en
Wall Street a principios de afio, sus acciones
crecieron de US$ 15 a US$ 45.



enta rapido y rentable, hasta hace muy
. *oco inexplotado, que ha otorgado nueva
| indmica a las otrora Ilamadas ‘nafterias’.

iMés barato
La herramienta elegida para lograr el
ambio de héabito de los consumidores fue,
orno ya se sefiald, la reduccion de
i osprecios,y laimplementacion
le mecanismos dindmicos y
itractivos de fidelizacion, ade-
nas de condiciones locativas
amigables’ (amplias, ilumi-
ladas e higiénicas). De la
nano de esa estrategia, las
{gandes cadenas estan saliendo a
disputarse los clientes, librando batallas
nacia el interior del propio canal y con el
resto de los comercios tradicionales.

El fendmeno del Géantno sélo hacrea-
do un verdadero cambio en la competen-
cia supermercadista, también ha sido un
terremoto en el negocio de los electrodo-
mésticos. Si bien es cierto que ya otros
joperadores se habian anticipado introdu-
ciendo estos productos dentro del ‘mix’ de
ventas, la decision de entrar con pisada fir-
me en esa area ha tenido efectos conmove-
dores. Actores tradicionales de la franja de
lelectrodomésticos han innovado en su es-
trategia comercial y asumido una actitud
mas agresiva en materia de precios, con-
vencidos, ante la urgencia, de que la mejor
defensa es un buen ataque. Una suerte de
sefial de que las cosas se han modificado,
'‘pero al mismo tiempo un modo de decir
,que habréa batalla y, en definitiva, ésta be-
neficiard al consumidor que ha optado
por apreciar el combate que hasta ahora
s6lo ha traido buenas nuevas en los par-
tes de guerra.

Nuevos jugadores
El mercado bipolar de las bebidas
colas ha reflejado la nueva mentalidad que
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se ha instalado en el sector bebidas. A la
vieja disputa entre Coca-Cola y Pepsi, se
ha sumado un nuevo jugador: Nix. Sin
embargo, en un escenario algo mas peri-
férico, pero de importantes volimenes,
conviven otras marcas cuasi desconoci-
das que significan buenas oportunidades
de negocio para sus importadores. En
algunos casos se trata de nego-
cios legales, en otros, simple-

mente contrabando.

En la ‘clasica’ bipolari-
dad, Pepsi realiz6 una mo-
vida audaz desde el punto de
vista de su posicionamiento

al sumar su nombre al del Club
Nacional de Fatbol. Aunque li-
gada asi a las zozobras de los futbolistas,
y asu temperamental forma de encarar el
deporte en el pais, la audacia parece pa-
gar bien en este caso para gloria de las
estadisticas de ventas y de los ‘bolsos’.
Nix, en su camino, no hace peligrar
la supremacia de los lideres, pero cues-
tiona la titanica lucha de los grandes. Con
una estética cuidada ha salido a librar la
batalla en el ring de los precios, y con
ello parece haber conquistado una
‘cabecera de playa’ que hoy
se parece a un espacio en el
mercado de las bebidas
colas.
La cultura de la vida
sana, las précticas extendi-
das de prevencion en la sa-
lud, han transformado al urugua-
yo en un consumidor que abandona, en
lineas generales, los alimentos de altas ca-
lorias. Esa opcidon de vida, no sélo por
estética, lleva implicito muchos cambios.
Por ejemplo, el consumo de las aguas mi-
nerales ha ido en ascenso, dejando de
lado aquel resignado papel marginal en
las gobndolas. Muchas marcas nacionales,
otras tantas internacionales, las opciones

“con gas o sin gas”, incluso
saborizadas (limoén, por

ejemplo), han segmentado

de otra manera este merca-

do, al tiempo que es revelador de la am-
plitud de adherentes. Al decir de los es- |
pecialistas en marketing, el consumo de
agua mineral ha dejado de ser en si mis-
mo un factor de segmentaciéon; como
mercado unlversalizado, el diferencial esta
en la marca.

Dentro de ese mismo concepto de vida
sana, se encuadran las lineas de produc-
tos que resaltan su condicion de “libres
de colesterol”. Y ya no se trata solamen-
te de que el aceite de oliva ha ganado su
reaparicion en escena, sino que han sur-
gido incluso mayonesas libres de coles-
terol, liderando este fendmeno una mar-
ca nacional. Aunque mas extendidos, el
consumo de los diet o light sirve para
segmentar, es decir, para identificar nivel
socioeconomico de ese comprador.

Dentro de los alimentos, las propues-
tas se han multiplicado y reinstalado li-
neas divisorias. Ya no sélo nos contenta-
mos con jugos de naranja y/o mandarina .

natural sin conservantes; ahora ,
también se opta por leche de |
soja con jugos naturales. En
este segmento compitem

Ades, So, y la nueva opcién

de Conaprole, Plus, ademas de

Vida. Y asi como en leches, ya,

no se trata s6lo de optar entre

descremada y ‘comun’, sino que

se puede elegir las vitaminizadas y alti-d

mamente la de Parmalat con Omega
Plus.

i

Espacios grandes, espacios chicos
Este mismo consumidor que ha son-
reido ante el surgimiento de grandes su-
perficies supermercadistas, donde puede;
encontrar un abanico de marcas y pro--

Si bien los viejos juegos de azar aun mantienen sus adeptos, el
vértigo finisecular exige otra inmediatez, mas personal.Y esos juegos
tenian un reto por delante: crear una modalidad en donde el aposta-
dor fuera también el ‘nifio cantor’ de su suerte.Y aunque nadie grit6
Eureka, ni corrié desnudo a la calle, en el lanzamiento de la Raspadita
se bati6 ampliamente el récord mundial de ventas per capita. Nacia
asi una modalidad de apuesta que satisfizo al consumidor de la inme-
diatez: aposto, raspé vy...

La presentaciéon de la Raspadita en el mercado estuvo a cargo de
la Agencia Corporacién/Thompson, cuyo director, Enrique Souza,
explicé que los desafios publicitarios a los cuales se enfrenté su pre-
sentacion radicaron en que “se trataba de inculcar una nueva moda-

lidad de juego”. Como tal -agregd6- “dos ingredientes aparecian
como fundamentales: lo didactico y el contagio colectivo. La propia
modalidad estriba en lo Iudico, el propio acto de raspar se convier-
te en el juego. Es jugar en doble sentido, en sentido de apuesta y en
sentido de la diversion y expectativa de ir descubriendo premios”.

Souza explicé que "estas variables erigidas como cimientos [los]
llevaron a la conviccion de la necesidad de crear un personaje que
acortara los caminos de llegada” .Asi apareci6 el personaje de Figuret-
ti, conocido a través del programa de Marcelo Tinelli.

Agreg6 que otro elemento que marcé el proyecto fue una cabal y
responsable visién "total del pais", lo que a su modo de ver explica
que el lanzamiento fuera exitoso.



ductos muy amplios, prefie-

re espacios mas reducidos

cuando de apreciar cine se

trata. Las propuestas de sa-
las pequefias, con el atractivo de alta ca-
lidad de audio e imagen, han devuelto a
los uruguayos al placer del séptimo arte.
Si bien se trata de una tendencia que se
verifica en otras partes del mundo, la vic-
toria del “cine fuera de casa”, también
puede ser la expresién de un uruguayo
“mas salidor”, que combina el cine con
la ida a un restaurante o aun pub. Quie-
nes ahora tienen entre 30 y 40 afios, aln
‘salidores’ frecuentes, recuerdan con pe-
sar las pocas opciones de sus dias juveniles
frente a la multiplicidad de ofertas de estas
noches.

Quizés este uruguayo de fin de siglo sea
un bon vivant discreto. Se deja seducir por
un buen vino uruguayo, seguramente tan-
nat, llevar por comidas exoticas, e incluso
por un fin de semana azaroso en un buen
hotel en aras de disfrutar. Estas ten-
taciones s6lo son posibles porque
se han combinado los esfuerzos
libres de la iniciativa privada: el
sector vitivinicola ahora produ-
ce vinos finos que sirven paraaga-
sajar invitados extranjeros; la con-
solidacion de wuna oferta
gastrondmica ascendente que
propone desde cocina francesa, has-

GRANDES
O EL

TIEN
HURACAN

Esta tradicional tienda de
la capital uruguaya generé un
verdadero revuelo en el de-
partamento de Treinta y Tres,
cuando al abrir una nueva su-
cursal cientos de personas se
agolparon ante sus puertas
tratando de ingresar al local
para realizar sus compras. La
expectativa generada y el des-
borde consumista que se re-
gistr6 hizo que este fendme-
no fuera comparado con lo
ocurrido en Montevideo cuan-
do la apertura del hipermer-
cado Géant. En el transcurso
de 1999, Grandes Tiendas
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ta japonesa, pasando por la espafiola, la ita-
liana, la china o la tradicional parrilla, in-
cluso mezclando sabores de oriente; y por-
que contamos con una nueva hoteleria
donde la asociacion estratégica con las ca-
denas internacionales de referencia es hoy
una nueva tentacion. Conrad y Sol Melia
en Punta del Este, Sheraton en el Punta
Carretas Shopping, vecino del Melid Con-
fort, Radisson VPH en la Plaza Indepen-
dencia, y sus vecinos, Holyday Inn, Days
Inn y NH Columbia son reveladores de
los nuevos tiempos. Y estd otro interna-
cional por aterrizar en Carrasco: la cadena
Marriot's. Serd vecino de los hoteles de
primer nivel de capitales uruguayos ya ins-
talados alli: Belmont House, Pedro Fi-
gari, Regency Suitesy el aggionar-
do Cottage. Nuevas tentaciones
que seducen al fin del milenio.
El desarrollo de una nueva
hoteleria no sélo se aprecia en
los ejemplos anteriores. Una mul-
tiplicidad de esfuerzos en zonas
turisticas (por ejemplo, El Descu-
brimiento en Guazuvird; o Aquama-
nia en zona termal del litoral), es
indicativo de estas nuevas ten-
dencias. Las estancias turisticas
ya son una opcién consolida-
da (La Calera es un faro en ese
sentido) en las ofertas turisticas de
fin de semanay en la comercializa-

MONTEVI

BBSS

Montevideo ha aplicado una intensa politica de expansiéon que la llevé a duplicar la
cantidad de locales de quince a treinta, distribuidos en varios puntos de la capital y el

interior del pais.

El fenédmeno de la expansion de empresas (0 marcas) radicadas en Montevideo a
distintas ciudades del interior fue liderado por McDonald's y Ta-Ta, pero se prevé que
otras continten el ejemplo, produciendo un fenédmeno de ‘globalizacién interna’ que ya
se ha producido en la mayoria de los mercados mundiales.

cion de “tiempos comparti-

dos”, asi como otros centros

hoteleros que fueron estani-

darte de otros tiempos y que

hoy se presentan remozados

y seductores, porejemplo el -Ar-

gentino Hotel de Piridpolis, o el

Nirvana de Colonia. Esta hoteleria

no sélo ‘vive' de la temporada. Los

managements de todos y cada uno de e;

tos establecimientos hacen paquetes pai

todo el afio, apuntando a una ecuacion su;

tentable en términos econdmicos. En a

gunos casos, en la captacion de congreso

y eventos internacionales. En otros, en f

nes de semana para las familias, proponier
do un ‘desenchufe’ de week-enc

De la aldea al mundo

Asicomo la telefonia célula

ha sido un fendmeno de masi

vidad sorprendente en Uru

guay, el acceso a Internet h

puesto de manifiesto la capa

cidad de los ciudadanos de asi

milar las bondades tecnoldgicas di

fin del milenio. Reacios por historia a un

integracion que desdibujara identidad
fronteras, las nuevas generaciones pasa
ron de pasear en la plaza local a mira
con 0jos muy atentos, ansiosos, la ‘grai
plaza virtual’ de Internet. Y ya no se tra
ta solamente de chatear (es decir, de acu
dir a encuentros de dialogos con deseo
nocidos con confianza como si fuerar
conocidos de toda la vida), sino de nave-
gar, explorar, conocer, y hasta hacer ne-
gocios. Todo un mundo abierto a la ima-
ginacion en donde la ecuacion es hacei

concreto, palpable, lo intangible.

Si alguien pudo temer por la ‘desuru-
guayizacion' del trabajo, dos emprendi-
mientos exitosos como Starmedia y El
Sitio desarrollados por uruguayos, Fer-
nando Espuelas y Roberto Vivo, constil
tuyen referentes de accion posible en el

{
|
|
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plano internacional. Y no son los Unicosli
1

gue han logrado un desarrollo comercial
y empresarial destacado relacionados con
Internet. En esta semana, Netgate y Mui-
tired, proveedores de acceso a la red de
redes, Internet, han sido adquiridas en
cifras millonadas en ddlares. Un escena-
rio nacional que vibra y se desarrolla con-
comitantemente con el mundo. Los uru-
guayos de fin de milenio no se conforman
con su ‘aldea’, la trascienden para digni-
ficarla. Son cosmopolitas, sin renunciar
a nada. M

Ernesto Kreimernuin,
Gabriela Fonsalia

[
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Se enciende un nuevo siglo

Y nos encuentra llenos de energia,
misma energia que acompafid a los urugu
ante 87 afios. La misma energia que nos se
haciendo la vida mas facil, comoda y segu

por muchos siglos mas.

HGLU

Comencemos el 2000 con Id mejor ene



LICITACION DELAEROPUERTO

‘Peludo de regalo’
para el Tribunal

de Cuentas

No habiendo logrado las firmas de los ministros Stern, Caceres y Mosca, el controvertido proyecto de decreti
que adjudica el aeropuerto de Carrasco al Consorcio mvd -Tribasa de México (50%), aeropuerto de Vancouve
(10%), Neutral sa (30%) y Acodike (10%) de Uruguay- fue al Tribunal de Cuentas a fin de obtener alli un respaldi
juridico que lo haga firmable por los ministros reticentes.

El mecanismo no deja de ser curioso. Un
proyecto de decreto que no logra en princi-
pio consenso ministerial va, sin firmar, al Tri-
bunal de Cuentas. Si la opinidn de éste es
que el mecanismo bajo el que opera la adju-
dicacion es legal, entonces los ministros en
principio reticentes estarian en condiciones
de firmar el mencionado decreto adjudicato-
rs.

De hecho, entonces, el Tribunal de Cuen-
-Jjas-como en la licitacién de la Playa de Con-
zenedores del Puerto de Montevideo del afio
aasado-sevuelve el arbitro de licitaciones clave
3ara el pais, pero cuya legalidad es muy cues-
ionable. La concesion de obra méas grande
Jel pais genera suficientes dudas en el gabine-
:e-en cuanto a su adjudicacion- para que no
;e configure voluntad politica. No parece la
iituacién ideal para tan grave decisidn, al final
le un gobierno. “El Tribunal de Cuentas esta
)ara auditar las cuentas del Estado, no para
levar el fardo’ en la formulacion de las deci-
siones del Estado”, opiné para Posdata uno
le sus integrantes. Sin embargo, nuevamen-
e, todo parece indicar que la decisién del
Tribunal de Cuentas sera un dato decisivo.

Hay, por un lado, un problema juridico,

uego, ademas, hay un problema grave con
eventual adjudicatario.

El problema juridico es relativamente sen-
illo. El pliego de la licitacion establece algu-
ios ‘requisitos minimos en la oferta técnica
-cantidad de pisos del Aeropuerto, canti-
lad de mangas telescOpicas para el descenso
le pasajeros, largo de las pistas, etcétera- los
Jue cumplidos, una vez que se ha abierto el
irimersobre, determinan que la adjudicacién
e resuelva por quien ofrezca mejor canon al
Astado (pagar durante 25 afios por unidad,

sea un pasajero, sea 100 kilos de carga), lo que
se dilucida en la apertura del segundo sobre.
Ambas cosas han ocurrido y, sin embargo, el
problema juridico se plantea. Porque poren-
cima del valor de lo que dice el pliego, estéa lo
que mandata la ley y estd ordenado en el to-
caf, texto que recoge el cuerpo legal de la
contabilidad y laadministracion financiera del
Estado. Y la ley establece que se deben com-
parar ofertas globalmente -no sélo el precio-
y que se debe optar poraquella oferta que en
ese sentido global sea més conveniente para el
Estado. Por el sistema del canon mas alto,
porejemplo, el Consorciomvd leganaal Con-
sorcio cam por mas de 80 millones de dolares
de pago de canon durante 25 afios. Pero si se
computan las inversiones que ambos realizan
y los gastos de mantenimiento que ambos
prevén, ocurre que la oferta de cam superaen
mé&s de 180 millones de ddlares a la de MvD.

El segundo problema se refiere al adjudi-
catario MvD. Posdata ha tratado extensamente
el punto (N° 249, 9/7/99; N° 257, 3/9/99;
N° 271,10/12/99; N° 273,23/12/99). Las ac-
ciones del socio principal de MmvD, Tribasa,
han caido afio a afio -como fruto de una cri-
sis creciente de la empresa, que estd vendien-
do todas sus concesiones en México (pais de
origen de laempresa) y en el resto de Améri-
ca, como fruto de embargos en México, pe-
didos de quiebra en Chile, rescisiones de con-
trato en Costa Rica, etcétera- de modo que
han pasado de US$40 a US$ 24 en 1997, a
US$ 7 en mayo de 1998, a US$ 0.7 en se-
tiembre de 1999,y aUS$ 0.4 en diciembre de
1999. En abril del 1999, MmvD sostuvo ante el
Estado uruguayo, declaracion jurada median-
te, que no habia habido cambios en el patri-
monio, la situacion econdmica o la situacion

financiera de Tribasa. Por esa declaracién ju
rada que se entiende falsa, el Consorcio cuei
pide la eliminacion de mvd, quien, ademas
en su nueva calificaciébn econdmica queda de
bajo del puntaje minimo de precalificacion.

Darle la mayor concesion de obra del pai:
a una empresa que estd incumpliendo todo;
sus contratos o que en el mejor de los caso;
los vende, no parece serio. Cuando, ademas
su principal Carlos Hank Gonzélez esta sien-
do investigado -segin ha venido informan-
do regularmente el Washington Post- por nar-
colavado, tanto por el Departamento de
Justicia de los EE uu, el Departamento del
Tesoro de los EEuu, la dea Yy el FBI. Su hijo,
Jorge Hank Rohn, ademés de estar involu-
crado en las mismas investigaciones, esta sien-
do investigado por el Ministerio de la Go-
bernacion de México por posesion de casinos
ilegales.

Como se ve, no es solo un problema de
legalidad en opinion del Tribunal de Cuen-
tas, aunque se quiera hacer aparecer a esa ins-
tancia como la clave, cuando, ademas, hay
cuestionamientos importantes al sistema
monopdlico que establece el pliego de con-
diciones para todo el funcionamiento del
Aeropuerto, al mismo tiempo que una du-
plicacion de las tarifas de aterrizaje tanto como
de tasa de embarque. Se cuestiona desde que
sean los ciudadanos no los inversores quienes
realmente financian las obras hasta por qué se
le regala el actual aeropuerto mas quince mi-
llones de ddlares (acondicionamiento del ac-
tual aeropuerto) a la Fuerza Aérea. Cualquier
decision sobre la legalidad del pliego del Tri-
bunal de Cuentas, no es mas que eso: no
puede interpretarse que allana los problemas
reales que estan afectando a la licitacién.
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LA COMISION ASESORA DE ADJUDICACIONES Y EL DECRETO DEL PODER EJECUTIVO

El texto que se publica en este recuadro es parte
del informe de la Comision Asesora de Adjudicacio-
nes del 25 de octubre pasado, una vez que las empre-
sas licitantes presentaron la actualizacién de sus ba-
lances. condicién que surgié en la resolucién de la
Comisién Asesora de Adjudicaciones del 28 de junio
pasado, cuando habia trascendido la situacion de Tri-
basa. H facsimil es el texto del decreto propuesto por
el Poder Ejecutivo. Entre uno y otro -como se vera
totalmente contradictorios- medié un informe bas-
tante confuso de la Comisién Asesora de Adjudica-
ciones del 10 de diciembre pasado.

(Sigue parte de la resolucion de la Comisién Ase-
sora de Adjudicaciones del 25 de octubre de 1999)

"De los elementos anteriormente expuestos
surge: Los indicadores del Consorcio mvd muestran
una disminucion considerable en el puntaje corres-
pondiente a la Capacidad Financiera a medida que nos
acercamos al momento actual. Esta situacion se expli-
ca por la variacién en los indicadores de la empresa
Triturados Basalticos y Derivados sa de CV. que cons-
tituye el 50% del Consorcio. Lo expuesto amerita un
andlisis mas detallado a través de otros indicadores y
su evolucion, teniendo en cuenta ademéas que este
Consorcio fue precalificado con un 52% (16 en 30) del
puntaje previsto para el Factor Capacidad Financiera.

El Consorciocan presenta también una baja en el
periodo, debido a los indicadores de la empresa Ma-
rubeni que constituye el 15% del Consorcio. Esta
disminucion se considera de menor relevancia dado
que el Consorcio fue precalificado con una Capacidad
Financiera de 66,7 % (20 en 30).

Los indicadores del Consorcio cuec muestran
una mejoria con respecto alos de la Etapa de Precali-
ficacion.

B) Analisis especifico del Consorcio MVD

B 1) Situacién financiera

Dado lo anteriormente expresado se procedi6 a
efectuar un andlisis financiero mas profundo de la
empresa Triturados Basalticos y Derivados sa de cv,
que constituye el 50 % del Consorcio mvd y es quien
en mayor medida aun es factor determinante en el
resultado de los indicadores de la Capacidad finan-
ciera del mismo:

a) El Patrimonio Neto de la empresa comenzé a
disminuir de 1997 (el ultimo afio presentado para la
etapa de Precalificacion fue 1996), siendo lareduccion
de 13% en dicho afio y un 26% adicional en 1998.

b) 0 Pasivo a Corto Plazo seincrementd 16% en
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1997y 32% en 1998 y la evolucién del mismo con res-
pecto al PasivoTotal fue aproximadamente 60% en 1996,
siendo casi del 80% en 1998. Lo mas relevante es la
tendencia progresiva en el desmejoramiento de los
indicadores mencionados a medida que sus resultados
se aproximan al presente.

c) Dentro delActivo Total de‘Cuentas y estimacio-
nes por cobrar’ representan en 1998 un 55%, de las
cuales un 86% son cuentas a cobrar por las Compafiias
controladora y afiliadas. Por lo tanto, el 48% del Activo
Total corresponde a cuentas a cobrar de las compafias
integrantes del GrupoTribasasa de cv. Esde sefialar que
en funcidn de la calificacion de riesgo de los créditos del
Grupo que se les efectuara recientemente, la realiza-
cién de estos activos es de baja probabilidad de recupe-
ro.

d) Dentro del Activo, el rubro "Otras cuentas por
cobrar" incluye una partida de US$ 59 300 000 (rescate
carretero por parte de un gobierno estatual de Méxi-
co), que los auditores observan por no haber obtenido
an&llsls de les

VI Que del

consideraciones torculadas por la Coalslén Aeeeora de

Adjudicaciones. resultan elementos que acreditan la

capacidad del Consorcio MVD de financiar y ejecutar el

Proyecto.
IX) Que en definitiva, evaluada en todos

sus aspectos, la Oferta presentada por el Consorcio MWD
de la empresa evidencia suficiente de su cobrabilidad.

e) Surge también del informe de los auditores, una
observaciéon respecto a que deberia reclasificarse la
deuda a largo plazo por US$ 112 935 000 al 31/12798
como créditos a corto plazo, ya que la empresa no
cumplié con algunas de las obligaciones establecidas en
los contratos de deuda respectivos. Tanto lo revelado
en este literal como en el anterior, de ser computados
en laforma que se describen, empeorarian aiin mas los
indicadores del literal b)

f) Con respecto a la rentabilidad, surge que una
utilidad antes de impuestos de US$ 74 000 000 en 1994
(aproximadamente 17% del Patrimonio Neto), la em-
presa comenzé atener pérdidas a partir de 1996, sien-
do ladel ultimo balance al 3 ¥ 12798 de US$ 113 402 000
que representa el 33% del Patrimonio Neto. A su vez,el
margen bruto de utilidad bajo el 15% en 1996 al 2,5 % en
1998.

g) De la informacion aportada por el Oferente,
surge de la empresa Triturados Basalticos y Derivados

sade CV,representa aproximadamente el 50% del Gru-
poTribasa sade CV (55% del Patrimonio Neto y 48% de
los Ingresos).

0 Oferente presentd junto con los antecedentes
adicionales solicitados, el informe del Grupo Tribasa
sa de cv, correspondiente al ler.y 2do.Trimestre de
1999, del cual se destacan:

La falta de liquidez del Grupo sigue provocando
atrasos en el cumplimiento de las obras publicas inter-
nas y de los proyectos de concesion internacionales.
El Capital de Giro al cierre del ler. Semestre de 1999
era negativo por US$ | 039 millones (coeficiente de
liquidez 0,25) comparado con un importe negativo al
30 de junio de 1998 de US$ 124 millones (coeficiente
de liquidez 0,88).

El GrupoTribasa sa de cv continta vendiendo su
participacion en diversas concesiones como forma de
obtener recursos para disminuir su pasivo. En julio de
1999, vende la correspondiente al Ferrocarril del Su-
reste en México.

A fines de 1998 el Grupo anuncié la jmplementa-
cion de un Plan Estratégico que contempla: lainyeccién
de capital, reduccion de la deuda corporativa, refinan-
ciacion de deuda corporativa, venta de activos fijos,
reduccién de gastos administrativos. Al cierre del se-
gundo trimestre de 1999 no se reflejan aun los resul-
tados del mismo en los estados contables del Grupo.

h) Enabril de 1999,1a calificadora Standard & Poor's,
reconocida intemacionalmente, bajo la calificacion de
riesgo crediticio a ‘so’ (incumplimiento selectivo) del
GrupoTribasa sade CV,producido apartir de la dilacién
del pago de US$ 26 000 000 de amortizacion de capital
de bonos emitidos por el Grupo.

i) 0 valor de las acciones del GrupoTribasa sa de
cv que se cotizan en la Bolsa deValores de NuevaYork,
era en la época en que se efectud la precalificacion de
US$ 6, sufriendo la caida pronunciada a partir de mar-
zo de 1998, ubicandose actualmente en valores infe-
riores aUS$ |. Esto es consecuencia de larebaja de su
patrimonio y de la expectativa pesimista de los inver-
sores respecto a laincertidumbre de la obtencién de
beneficios futuros. Del andlisis efectuado surge con
claridad una variacién sustancial de la situacién econ6-
mico, financiera y patrimonial de este Consorcio debi-
do a la situacion de Triturados Basalticos y Derivados
sade cv.que constituye el 50% del Consorcio Oferen-

te, que no es coyuntural sino que al contrario se com- j

prueba una tendencia de deterioro durante los tres
Gltimos afios, acelerandose desde 1998 a la fecha.”
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En el Banco de la Republica Oriental del Uruguay,
nos preocupa mucho su comodidad, su tiempo y su seguridad.
Por eso atraves de nuestro servicio
de débito automatico CUENTA BROU nos ocupamos de pagar sus
gastos habituales de UTE, OSE, ANTEL, GASEBA, servicios médicos,
clubes deportivos, telefonia celular, TV para abonados,
etc; en lafecha exacta de su vencimiento y sin ningln costo extra

Evitese olvidos y gane en tranquilidad.

Usted podra pagar mas servicios con CUENTA BROU (*)
Por informacion llame al 1996 FONO BROU

BANCO DE LA REPUBLICA
ORIENTAL DEL URUGUAY
El Banco Pais.

)Lista de empresas adheridas en permanente ampliacion.



CAUTELA, ESCEPTICISMO, DUDAS: EL OTRO EFECTO 2000

IUn nuevo gobierno ante
Iproblemas viejos

Mas alla de los datos macroeconémlcos, de los anuncios del gobierno electo, de las miradas de reojo a Brasilj
le las insoslayables dudas que despierta Argentina, buena parte de los uruguayos echan a un lado sus indisimula
das preocupaciones y no dudan en afirmar que el 2000 sera “bastante mejor" que los Ultimos afios que nos toce
vivir. Muchos de ellos, poco optimistas, fundamentan esta conclusién en que peor que 1999 “no podra ser".~"H

Los sectores empresarialesy los trabajadores
tienen elementos de juicio para suponer una u
(>tracosa, depende con el cristal con que lo miren.
I IPresidente electo,Jorge Batlle, se reuni6 con
representantes de ambos sectoresy dejo entrever
de qué formase vaatrazar el futuro del pais desde
el Edificio Libertad. Paralelamente llegaron las
proyecciones de los analistas que nos hablan de
un afio dificil “pero con una flechita hacia arriba”;
es decir, una leve mejoria para lo que muchos
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califican como un enfermo delicado al que los
ultimos temporales (léase crisis financierasy de-
mas) le han complicado un cuadro que hablaba
de recuperacion a largo plazo. Todo hace supo-
nerque se persistira en la aplicacién de una poli-
tica que procurara preservar la estabilidad de pre-
cios, y en ese contexto no se vislumbran
demasiados cambios en materia de prioridades,
con relacion al actual gobierno. Luego de la fuer-
te contraccion experimentada por la economia
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uruguaya en 1999, la actividad tendra un creci
miento en términos reales cercano al 2,5% en e
afio 2000, segun el informe de Coyuntura del Ins
tituto de Economia de la Facultad de Ciencia
Econdmicas, que establece asimismo “una lew
expansion de lademanda interna (2%)y un creci
miento algo mayor de las exportaciones (3,3%)’
al tiempo que prevé que crecerd el pvi en dos pun
tos porcentualesy las importaciones de bienes;
servidos en 3,5%. Los técnicos del Instituto d-

CON QUIEN VAS A FUMAR EL
PRIMER CORONADO DEL SIGLO?
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Economia apuestan a una evolucion clara de Bra-
sil aunque no son tan optimistas con respecto a
Argentina, parametros con los cuales Uruguay
debe contar para trazar cualquier pronostico de
futuro.

Desde la consultora KPMG, en sus “perspecti-
vas empresariales” que se organizan siempre en
diciembre, el economista David Vogel lanzé una
noticia interesante: es probable que se modifi-
quen las pautas devaluatoriasy que el peso se de-
precie frente al dolar entre 10y 12% en el afio,
algunos puntos por encima de las condiciones
que rigieron en 1999. “Esta medida, junto con
jgunoselementos extemos que inciden en laeco-
nomia uruguaya, llevaria la inflacion a un escalon
superior al actual, ubicandose entreel 5y 7%,
*esaltd VVogel. A nivel del Instituto de Economia
/ase habia advertido que “existen dudas” con res-
aectoal papel que el nuevo gobierno le asignara a
a politica cambiaria.

Vialos recuerdos

Uno de lossectores considerado ‘motor enla
iconomiaes la construccion. Cuando su nivel de
ictividad aumenta, moviliza avarios rubros de la
ictividad industrial y comercial, y fundamental-
nente tiene unagran incidencia en los indicado-
resde empleo.

Precisamente 1999 no fue un buen afio para
a construccion. “A partir de la crisis de Brasil
ueron ajustadas todas las expectativas -sefiala
gnacio Otegui, presidente de laCamara-, el afio
ierra con un nivel de actividad similar al de fines
le 1998y las expectativas de crecimiento queda-
on postergadas en el tiempo”. A los exportado-
es les fue peor, ya que los nimeros de 1999 rie-
ran con una sensible pérdida en comparacion al
fio anterior. “Los precios internacionales no nos
ueron favorablesy encima debimos soportar los
iroblemas generados por la devaluacion en Bra-
iI”, explicd Rodolfo Merzario, presidente de la
Jnion de Exportadores. La caida de las ventas al
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Ref. Libramiento de cheques ya impresos con las
dos o tres primeras cifras del afio 1999

Se comunica a los Sres. cuentacorrentistasy publico en general
gue la pauta a sequir durante el afio 2000 para el libramiento de
cheques ya impresos con las dos o tres primeras cifras del afio 1999,
serd la correccion manual de la fecha, que debera hacer el librador,
testando previamente lamencion inaplicable, subsanada bajo la firma

del mismo.

exterior se ubica en el entorno del 20% luego del
leve repunte de los dos Gltimos meses, “pero al-
gunos rubros en particular cayeron cerca del
40%"”, puntualizé el empresario. Merzario recor-
dé que el Presidente electo ha anunciado que su
voluntad es duplicar las exportaciones. “Bienve-
nidos sean esos anuncios”, enfatizo.

El presidente de la Camara de Industrias,
Gualberto Rocco, destaco que su sector hoy se
encuentra “con mejores perspectivas que hace al-
gunos meses. Ha ido levantando poco a poco la
actividad, tenemos un panorama un poco mas
esperanzadory sin sorpresas previsibles en el ho-
rizonte”. Refiriéndose a la dificil situacion del 99,
“que pudimos sobrellevar con algunas ayudas del
gobierno que no fueron todo lo que nosotros es-
perabamos”, Rocco advirtié que “la pérdida de
competitividad no se hasuperado, se ha amorti-
guado en algunos casos pero el problema sigue
siendo grave. Estamos bastante porencima de lo
que deberian ser nuestros precios en la region”,
dijo. Del agro ni hablar. Cierra el afio con “renta-
bilidad nula, fuerte caida de la actividad y endeu-
damiento, todos los sectores absolutamente afec-
tados”, recuerda .Artigas Decuadro, presidente de
la Federacion Rural. Como si fuera poco, a esto
hay que sumarle las heladas fuera de estaciény la
sequia, que comprometieron en algunas zonas
del pais la produccion para el 2000. “Las expec-
tativas son fuertes, necesitamos salir adelante y
nuestros planteamientos se haran sentir rapida-
mente”, advirtio.

El presidente de laCamara Mercantil de Pro-
ductos del Pais, Christian Bolz, ratificé lo dicho
por sus colegas del agro, recordando que tam-
bién la crisis internacional ha repercutido desfa-
vorablemente en los precios de los productos
agroindustriales y ademas incide la caida de la
demanda mundial de estos productos”, que ajusta
los precios sensiblemente a la baja.

“Nosvamosatener que ir acostumbrando a
gue cada tanto vamos a tener periodos recesivos”,
sefialé con optimismo
el presidente de la Ca-
mara de Comercio,
Victor Angenscheidt.
“ Ahoraestamos salien-
do, bienvenida la recu-
peracién”, afirmé. Alos
trabajadores, en cam-
bio, les preocupa mu-
cho “lo que se viene”,
luego de un afio muy
duro. “No parecen vi-
sualizarse demasiados
cambios en las politi-
cas econémicas o de
caracter social hacia el
futuro”, sostiene el di-
rigente sindical Juan
José Bentnnoor después
de haberse reunido con
Batlle. “Abisallade que

[Badle] es ocurrentey en més de un oportunidat
ha tenido respuestas espectaculares o especiale
en cuanto al encare de algunos temas, luego vuel
ve a los mismos criterios que han venido siend<
las politicas de cabecera del actual gobierno™, in
dico.

Los dialogos

“Los analistas politicos y econdmicos hacei
previsiones de futuro indicando que es casi inevi
table que se hagan ajustes u otras medidas de ca
racterecondémico, con lo cual no vemos un cam
bio significativo en la situacién del empleoy 1
produccion nacional”, advierte el dirigente sindi
cal, electo diputado por la Vertiente Artiguista
Para Bentancor, “la posibilidad de un nuevo dia
logo social -si nos llevamos por las experiencia:
anteriorescomo lade laConapro alasalidadel;
dictadura o el que se propicid hace un par de afios-
nos han dejado el sabor amargo de trabajar er
algunos temas importantesy que luego el dialo-
go se diluyera sin ninguna posibilidad de solu-
don. Una nueva version de este didlogo deber,
ser vista por parte del movimiento sindical cor
muchaatencion”, enfatizé. El presidente de aebl
Eduardo Fernandez, confia personalmenteen e
didlogo, més alla de las fuertes diferencias exis-
tentes con sus interlocutores. “Con Badle nos co-
nocemos desde 1966y en el trato ha demostrade
tener mucho didlogo; ademas si se continua el
ministerio de Economia para Bensidn, con él te-
nemos reladones directas por las negodadones
con laAsodaddn de Bancosy el Banco Comer-
cial desde 1983. Son gente que conocemos”, re-
marco.

Otegui no perdbe dificultades de visibilidad
de los problemas por parte del futuro presidente.
“El [Batlle] conoce las realidades y las dificulta-
des de la construccion”, indico, al tiempo que
justifico la falta de medidas favorables para su
rama de actividad “porque a veces no es posible
dejar de cobrar determinados impuestos para no
perder recursos con los que cuenta el Estado”.
Apost6 asimismo a que el nuevo gobierno “va a
mantener” el actual nivel de inversion en obras
publicas, que genera el 50% de los puestos de
trabajoen el sector. El presidente de laCamara de
industrias por su parte, destacé que lasgremiales
empresariales “coincidimos generalmente con los
puntos de vista” del presidente electo. “Batlle tie-
ne una muy clara posicion sobre los temas que
nos atafien, por ejemplo en tomo a la apertura
necesaria para atraer inversiones al pais”, puntua-
liz6 Rocco. Paralelamente, .Angenscheidtentien-
de que hay problemas en el camino del Comer-
cio, pero asegura que muchos de ellos dependen
del propio comerciante. “Para el 2000 somos op-
timistas, aunque tenemos un problema de com-
petencia que ahora se va a notar mucho mas”,
expreso. Indico que es fundamental no tener prac-
ticamente inflacion, “o sea que el poder adquisiti-
vo de la gente se va a mantener, por lo que la
actividad comercial seguramente crezca”. “Mien-
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i tras esta estabilidad se mantenga hay que empe-

zarabajar los precios en pesosy en délares, y en
todos los rubros. La gente [los comerciantes]
aprendi6 que con las grandes devaluaciones per-
diaplata, entonces aprovechd aganar plataen ese
contextoy quedaron cubiertos los defectos de los
empresarios. Ahora la inflacion no estd més en el
costo empresarial, hay que tirarlo para afueray
mponer los verdaderos precios del mercado”, re-
flexiond el comerciante. Bolz, titular de laCama-
raMercantil, record6 otro de los compromisos
de Batlle: “Dijo que vaa hablar con nosotros cada
ines 0 cada 45 dias, tenemos mucha expectativa
enloque podamos lograr en ese didlogo™.

Impuestos por todos lados
Tanto Angenscheidt como i\lerzario asumie-
ron que el empresariado debe “mirar para aden-
i tro” en busca de determinadas soluciones, pero
también reclamaron por la “pesada mochila” que
Isignifican los duros impuestos que los sectores
productivos deben afrontar.
Se debe ver a la exportacion como una for-
ma de solucion para los problemas econémi-

- eosdel pais-dijo Merzario-, es necesario crear

una conciencia nacional exportadora, “y que
isaidea se ponga en funcionamiento desde el
propio Estado”. En esa linea, entiende que cada
mempresa tiene que buscar un nivel de eficien-
cia, mejorar la distribucién, promociony ren-
dimiento, pero a nivel pais tiene que haber una
base, “por donde también pasa el achicamien-
to del Estado y el abatimiento de las cargas
impositivas”, indic6. Otegui opina que es im-
pensable alcanzar mejoras profundas en la cons-
truccion con el actual marco tributario. “Los
aportes al bps en el sector representan el 92 %
del monto de mano de obra, un monto absolu-
tamente exagerado”, opind. Segun los estudios
realizados, deberia ubicarse esa aportacion
entre 14y 16% menos. “En una tendencia no-
toria que hubo hace dos afios para reducir apor-
tes patronales en la industria manufactureray
en la agroindustria, a nosotros no nos toco
nada”, recuerda el empresario. Por otro lado,
laConstruccion pretende la no aplicacion del
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IVAy el Imaba a los intereses por el financia-
miento de viviendas nuevas a cargo de la banca
privada, “que luego traslada todos esos intere-
ses en los créditos”, lo que va en desmedro del
precio de la construccion y del fomento del
sector. El agro presenta en sus costos un alto
componente impositivo, y en las propuestas
electorales de todos los partidos en octubre
pasado hubo anuncios sobre este tema. “Una
clara sefial de que no podemos con los tributos
es la alta morosidad que existe, en algunos de-
partamentos la contribucién inmobiliaria tie-
ne un 70% de morosos”, explic6 Decuadro.
Advirtié que si al agro no le dan una mano “va
a haber de hecho un estado de cesacion de pa-
gos casi general”.

M34s alla de estos problemas puntuales “te-
nemos que ver de qué forma podemos desa-
rrollar y hacer rentable el sector, existe entre
otros un proyecto de desarrollo ganadero que
esta aestudio de las autoridadesy ahora lo va-
mos areflotar en el nuevo gobierno”, aseguré
con esperanzas el dirigente rural.

“Debemos revisar los costos del pais que es-
tan afectando los precios de los productos”, pun-
tualizé Merzario. “Se trata de tomar conciencia
todos -explicG-, puertos agiles, buenas carrete-
ras, un aeropuerto eficiente.”

Como sus colegas, Angenscheidt reclama
que el gobierno ponga atencidn en el peso del
aparato estatal y las ineficiencias del Estado,
“temas que no pueden estar fuera de ninguna
agenda para el proximo periodo”, aseguro.
Destacé asimismo otra de las prioridades de
su sector: “Tenemos que incrementar el con-
trol sobre el sector ilegal como tema més im-
portante para la futura administracion. Hay
que atacar fuerte eso”, insistio.

Gualberto Rocco destacd la pesada carga de
los impuestos, “pero también el peso burocratico
que tiene el Estado que desestimula a cualquiera
que venga con intenciones de invertir”.

Para Christian Bolz, “necesitamos que se
reduzcan los costos del peso del Estado, com-
ponente que sentimos muy fuerte todos noso-
tros y se traslada a los precios”. Destaco asi-
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mismo que existe “una gran competencia de
productos importados, pero el gran problema
es la falta de competitividad de los nuestros.
Nosotros le compramos a los socios del Mer-
cosur, lo dificil aveces esvenderles”. Mientras
tanto, las preocupaciones de los trabajadores
no pasa tanto por el tamafio del Estado, “sin
desconocer su incidencia en los problemas de
la produccidn”, estiman.

“Tenemos tres o cuatro temas que son fun-
damentales, en primer lugar el desempleo que
no ha logrado abatirse, tenemos la falta de un
convenio de negociacion colectiva que lamen-
tablemente deja al margen de la negociacion
al 80% de los trabajadores, existen problemas
-fundamentalmente en el sector privado- para
el ejercicio pleno de las libertades sindicales
que representan una gran preocupacion en la
central”, enumer6 Bentancor. Eduardo Fer-
nandez agreg6 otro aspecto de preocupacior'
sindical: “El sector financiero es delicado des-
de todo punto de vistay los gobiernos han per-
dido pesoy soberania a partir de la fuerte pre-
sencia de multinacionales, nos pareceriar
l0gicos determinados controles para evitar qui
esos capitales eventualmente se vayan sin dejai
nada en el pais: qué capitales son, como van i
venir, etcétera”, destaco el dirigente de aebu. A
suvez, los problemas de los industriales auto-1
motrices -sector que antes de las crisis se ubi-1
caba entre los de mayor crecimiento del paisJ
no pasan tanto por el peso del Estado o lo:1
tributos. Por lo menos en esta etapa. “Lo pri
mero que esperamos en este momento es co
herencia-dijo Oscar Ramos, presidente de L
Cémara de Industriales Automotrices-, cohe
renda paraun tema en el que Uruguay se com
prometié atrabajar hace cinco afios. El secto
debia definir en este periodo las condicione
del mercado comUn automotory ahora debi
adoptar una postura firme. El gobierno tieni
que tener un solo objetivo que es el de preser
var los unicos mercados para esta industria
Argentina y Brasil, si eso no sucede hay qu-
cerrar las plantas, quedamos fuera del Merco
suren esterubro.”

CON QUIEN VAS A FUMAR EL
PRIMER CORONADO DEL SIGLO?
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ENTREVISTA CON EDUARDO ACHE

“Crearunagran empresade
produccion energética uniendo
en un mismo emprendimiento a
UTEyYy ANCAP”

“Con UTE y ANCAP por separado tenemos dos empresas medianas en la region, pero el futuro pasa por tener uni
gran empresa energética que -en la escala regional- nos permita ser competitivos, bajar los costos para los clien

i suarios uruguayos y tener una insercion regional”, sostuvo en una entrevista concedida esta semana <
Iaml presidente de ANCAP, Eduardo Ache.

Al comentar los cambios operados en el de puerta de entrada al iMercosury en parti- Desde la alianza con Sol Petrdleo pan
ente estatal que preside, Ache sostuvo que “de  cular al mercado del Rio de la Plata- pode- la comercializacion de crudo en Bueno?
,erunaempresamonopdlicaconcebidacomo mos terminarsiendo de aquiados afios, cuan-  Aires, pasando porla renovacién del con-
mportadora -usando el mercado regional, do la refineria nueva esté funcionando, el cepto de ‘estacion de servicio' junto a h
fuestra calificada logistica y nuestro caracter principal exportador del pais " empresa dasa, ola incorporacion de la ex-
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*|otadon conjunta con UTE del gas natural

i astael acuerdo con Loma Negra para la
inducciony exportacién de cemento por-
land, ancap ha sufridounaenorme trans-

i‘ormacion. ;Cuél es el propdsito esencial
le esos cambios?

Los cambios en ancap forman parte de
in proceso y todos estos emprendimientos
ienen un denominador comun: la desicion
le conquistar nuevos mercados. Si hubiera
pie nombrar un simbolo emblemaético del
Uruguay de los monopolios estatistas, an-
Vo lo representaba. Pero ancap entendio e
Internaliz6 en una discusion muy profunda
jue la peor estrategia de desarrollo que la
empresa podia tener era no salir a conquistar
nuevos mercados. El corazén de la empresa

nmonopdlica no es el mercado, sus clientes,
sino la tecnologia y las inversiones en la refi-
neria. Aqui lo que ha cambiado es el centro
de gravedad dentro de ANCAP: si no tenemos
clientes satisfechos con la empresa, en calidad
y en precio, no se puede mantener la fabrica
‘trabajando. Cada hecho tiene su significado:
n modelar las estaciones de servicio en Uru-
guay apunta a asegurar el mercado que ya te-
miamos. El emprendimiento en Argentina
iapuesta a incrementar el mercado que ya te-
nemos, porque si no lo agrandamos no po-
silentosincrementar el tamafio de nuestra refi-
neria y si no llegamos a una escala minima,
sesta no es viable. En el caso del cemento ocu-
rria lo mismo. Cuando asumimos, la discu-
sion era cudl de las plantas, la de Minas o
Paysandu, se cerraba. Tres afios después, esta-
linos discutiendo con nuestros socios si hace-
mos una planta nueva en Paysand( y otra en
Minas. Esto revela que cuando se consigue el
mercado, éste se convierte en el motor que
dinamiza toda la cadena de produccion. De
nimio que gracias a que hemos hecho esa aso-
ciacion con Loma Negra, hoy podemos real-
mente estar pensando qué inversiones tene-
mos que hacer para poder abastecer ese
mercado. En el caso de cementos, el patri-
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monio de la empresa cuando se discutia cual
de los plantas se cerraba, y el valor hoy, debe
haber aumentado minimo entre 75y 100 mi-
llones de ddlares. Entonces en cada uno de
estos esfuerzos hay una cosa en comun: haber
entendido como empresa que lo peor que
nos podia suceder era mantener el statu (jnoy
que en cambio debiamos apostar a aumentar
el mercado para reformular inversiones den-
tro de la empresa a efectos de poder crecer.

Entre los emprendimientos que usted
menciona hay uno que en términos estraté-
gicos tendrd enorme relevancia, el de la explo-
tacion de gas natural.

Dentro de su politica de crecimiento,
ancap N0 s6lo aspira a extender su influencia
de modo vertical, esto es aumentar sus clien-
tes, sino también a diversificar sus actividades.
Esa es la razon por la cual participa hoy en el
gasoducto Cruz del Sur en un 20%. ancap
acaba de firmar con la distribuidora del inte-
rior,con Unién Eenosa, un acuerdo para par-
ticipar en la distribucién de gas por cafieria al
interior. En este campo ancap estd propo-
niendo un cambio en la legislacion que es de
1931, obsoleta-porque tenemos el convenci-
miento de que las empresas lo que venden es
energia, sea gas natural, gas oil, o fxill oil lo
gue se transforme finalmente en electricidad-
Este emprendimiento que estamos tratando
de llevar a cabo, que es producir energia eléc-
trica para nuestra refineria y ademas poder
venderen el mercado conjuntamente con UTE,
apuesta a estimular una vision de largo plazo:
entender que con UTE y ANCAP por separado
tenemos dos empresas medianas en la region,
pero que el futuro pasa por tener una gran
empresa energética que -en la escala regio-
nal- nos permita ser competitivos, bajar los
costos para los clientes y usuarios uruguayos
y tener una insccién regional. Estamos con-
vencidos de que Uruguay necesita tener em-
presas con presencia regional. A partir de es-
tos emprendimientos podemos mostrarle a
la gente que el proceso de integracion nos da
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“Cuando la refineria nueva esté
funcionando, ANCAP sera el
principal exportador del pais. ~

oportunidades.

Es en este contexto que pensamos en la
remodelacion de la refineria, sobre lo que sé
que hay muchas dudas. Dudas sobre si an-
cap Serd capaz de competir en igualdad de
condiciones en el mercado regional; yo tenia
las mismas dudas cuando asumi la presiden-
cia de ANCAP, pero dada la posicidn geografi-
cay logistica que tiene Uruguay en el merca-
do del Rio de la Plata no tenemos la mas
minima duda ahora de que hay espacio para
una refineria de 80 a 100 mil barriles.

De los 120 millones de ddlares que va a
costar la remodelacion de la refineria, ya hoyi
hay empresas que estan proponiendo adela-
tamos el dinero y que .ANCAP les pague con
producto cuando la refineria empiece a fun-
cionar. Y estamos hablando de inversiones en
el orden del 70% del costo de la refineria. No
tenemos dudas hoy de que el dia en que la.
refineria empiece a funcionar, ANCAP pasa a,
ser el principal exportador del pais. Este es el]
simbolo de lo que ha sido el cambio de la
empresa: de serunaempresamonopélicacon-
cebida como importadora -usando el merca-
do regional, nuestra calificada logisticay nues-
tro caracter de puerta de entrada al Mercosui
y en particular al mercado del Rio de la Pla-
ta-, podemos terminar siendo de aqui a dos
afios, cuando la refineria nueva esté funcio-
nando, el principal exportador del pais. PR

“Estarnas convencidos de que
Uruguay necesita tener
empresas con presencia
regional. ~
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BALANCE DEVACACIONES

Estrategias
politicas
| dorandose al sol

A un mes y pocos dias del pronunciamiento electoral que credé un gobierno de unidad nacional y consolidé un.
oposicién de izquierda de casi un millén de votantes, las clUpulas de las fuerzas politicas se dieron un breve desear
so. Mientras transcurre esta suerte de tregua, en la que se ‘retemplan’ los animos y se afinan las estrategias par;
un afio que no es dificil imaginar muy duro, puede resultar oportuno mirar hacia el interior de los partidos integran

tes de la futura coalicion de gobierno,

H partido de gobierno
El aglutinamiento politico que marcho al descanso con la sonrisa mas
mchay mas descomprimido es, sin dudas, el colorado. Antes que nada,
ronviene reparar en lacircunstancia no menor de que es el partido que gano.
En condiciones particularisimas, pero gano. En este caso el triunfo significd
Evitar dos acontecimientos dificiles de digerir para cualquiera de las dos
berzas tradicionales. En primer lugar, un hecho simple pero no poco im-
portante: entregarle el poder al otro. Las mieles de la continuidad saben
nucho mésagradables, al margen que suponen no obligar al pais a transitar
m camino mas complejo, senda que inevitablemente se abre cuando el
nando supremo se transfiere de una a otra dirisa. Por otro lado, el resultado
le la primera vuelta enfrenté acoloradosy blancos al gran desafio de impe-
lirel primer triunfo de laizquierda, encrucijada inminente que los condujo
lacia un acuerdo suprapartidario. Y es asi entonces que el partido que con-
luce los destinos del pais vuelve aganar. Asociado con su tradicional adver-
arlo, con quien protagoniza un verdadero hito historico que se estudiara
iior afios como el comienzo de una nueva forma de estrategia para conquis-
tar el gobierno: la despersonalizacién de los partidos, segln analistas de la
«litologia, algo que se pronostica debera sequir ocurriendo en tanto per-
manezca el novel mecanismo de eleccién. Por esoy por mucho mas, el sol
el verano es francamente brillante para los colorados. Calificados voceros
oincidieron en sostener que las relaciones entre el Drlorge Badie y el
)rJulio Maria Sanguinera estan en un punto de “sabio equilibrio”. Yeso es
aprimordial en filas de un partido que reconoce el liderazgo natural del
ctual Presidente, pero debe admitir también el peso incontrastable de una
gura que llega a la primera magistratura superando con votos todas las
jistancias, internasy externas. El propio Sanguinera se encargd de darle un
paldarazo publico asu sucesor electo, cuando de él hablé entusiastamente
el tltimo almuerzo de ADM, elogiando su fidelidad al pais, su permanente
ventiva para generar ideas progresistas y su ya tipico-)"hasta folcldrico-

por Andrés Falci

desapego a las consecuencias de exponer con franqueza sus pensamientos
en un claro intento de quebrar los Gltimos bolsones de resistencia al ‘jorgis
mo’ que nadie puede negar existen en el forismo, mas que nada en allegado?
al lider. Con la sutil habilidad que hasta los adversarios elogian de ellos
Sanguinetti y Badle han contemporizado interesesy prioridades, constru-
yendo un esquema de funcionamiento que, por encima de todo, preservah
unidad. La gente consultada en la 15 afirma que notan que el proceso de
transicion esta aceitado al maximo, en tanto que en el Poro se subraya que el
Presidente electo ha dado pasos firmes, pero que dejan entrever siempre un
marco de respeto por su antecesor. A nadie escapa que laya decidida presen-
cia de Luis Brezzo en Defensa Nacionaly Hugo Fernandez Faingold en la
Cancilleria, sumada a la confirmacion de Ariel Davrieux en la opp, forman
parte del entramado que ambos lideres se propusieron tejer rapidamente.

“Es lavieja cultura colorada de producir acciones comunes mas fuertes
que las desavenencias”, explicé un dirigente.”

El arte de gobernar con el otro

Dicen susallegados que al futuro Presidente se le ve mas preocupadoy
circunspecto, pero que no ha perdido ni su sentido del humor ni su capaci-
dad de generarlo. Después de pasar frente a un anuncio que desde una
cartelera advertia que alliel DrJorge Badle recibiriaala prensay preguntar
envozalta “;Y aéste quién lo conoce?”, se puso serio ante una preguntay
advirtio: “No me apuren si me quieren sacar bueno”. Fue -por lo menos
publicamente- el mensaje mas claro enriado al Dr Luis Alberto Lacalle,
gue venia insistiendo en bombear presion hacia el Presidente electo, exi-
giéndole un ritmo de produccién de decisiones impuesto por el Partido
Nacional.

Altes de enfilar hacia la playa, Badle dej6 todo en claroy lo hizo hablan-
do puntualmente del tema con el propio Presidente del Honorable Directo
rio, quien le entregd una relacion de los proyectos que deberian impulsarse



i nprimerainstancia, a laluz del acuerdo que sell6 la union electoral triun-
;i ante. Segin quedd acordado, las designaciones de miembros del nuevo
, i gabinete se formalizaran después de las vacaciones que culminan el 10 de
[ tnero. Es evidente, no obstante, que el reladonamiento no seré excesiva-
nente facil: Lacalle aparece dispuesto a hacer sentir el peso de la histdrica
i ledsién de votar al candidato colorado e influir en el gobierno de manera
icontundente; Batlle tiene la intencién de empufiarel timény adoptar €l las
lecisiones, aun cuando no dejara de cumplir lo acordado.
Operadores nacionalistas no ocultan que temen fricciones. Se basan
(jara pronosticar tormentas en la pasién y la conviccion que suele aplicar
Lacalleen susgrandes emprendimientos. V éste -no hay dudas-es uno de
(smésimportantes: derrotado el partido p<rdos tuerzas que le superaron
mn holgura, se ‘jugé la vida' politica a cara o cruz, gand y ahora quiere
josechar lo que sembré con su arrojo. Por otro lado, quienes conocen a
Batllemuy de cercay lo tratan casi adiario desde hace muchos afios, advier-
ten que jamas se apartd de una palabra empefiada, pero tampoco jamas lo
vieron dejarse llevar por delante. Es inocultable que las breves vacaciones
deberan servir para reflexionar sobre el arte de la diplomacia, pero los ope-
radores de ambas figuras tendran que apresurarse ainstrumentar caminos
tdecurvas menossinuosas, para evitar accidentes que pongan en peligro los
» fragilesequilibrios sobre los que se sustentara el préximo gobierno de uni-
dad nacional. En este sentido, de ambos lados se deja traslucir que podria
resultar fundamental el papel a jugar por figuras relativamente jovenes de
eambos partidos, que han venido cultivando una muy buena relacion en el
ambito parlamentario. Por otro lado, se observa que Lacalle a su vez se
sentird cada vez mas presionado por sus propias bases, que le reclamarian el
ITotagonismo que creen se gand el partido al prestar un apoyo decisivo,
tiadasal cual Badle ocupard la presidencia, circunstancia que entorpeceria
elasnegodadones, que se descuenta tendran que ser permanentes, para ir
21 liminando elementos de friccion como quien ‘barre’ un campo minado.
Siendo de las mas delicadas, la cuestion de las designaciones para el
«gabinete no seran las mas aridas. En ese plano habra que ver qué capacidad
de veto se reservd Badle, si es que respetan el mecanismo usual de una
consulta previa antes de divulgar los nombres. Pero los entendidos conside-
ranque hay cargos fundamentales en diversas esferas estatales, por los que se
suscitarian problemas capaces de fisurar las reladones. En algo parecen
lestar profundamente de acuerdo: ni colorados ni blancos se proponen ceder
ilionesen losdirectorios de los entes para que los ocupen representantes del

I ncuentro Progresista.

Illancos de todas las miradas
Qimo lesucede alos boxeadores que van perdiendo por [juntos, el gong
de las vacaciones le son6 oportunamente al Partido Nacional para desacti-
\iransiedadesy presiones intemas. Aunque breve, por lan~esidad de lan-
-irlacampafia por las municipales cuanto antes, la pausa propiciara segura-
mente una retrospeccion profunda, capaz de aplacar los animos, domar las
tempestades y poner al partido en las mejores condiciones para asumir el
liiotagonismo que le reservd la coyuntura Que serd preponderante, segun el
modelo que ha impuesto Luis Alberto Lacalle. Sus allegados ain no han
salido del asombro que les produjo la fortaleza con que enfrentd la desven-
tajade casi cuatrocientos mil votos, un verdadero alud que golped al nacio-
nalismo, relegadndolo a la tercera posicion. Muy pocas horas después de la
catastrofe, Lacalle habia recuperado el temple y todos lossentidos. Amigos
muy préximosa él, recordaron a Posdata que el primer dia de noviembre lo
vieron amanecer con la misma sonrisa y seguridad de siempre. No tardé
mucho en trasmitir a su gente la nueva consigna, haciendo encender en
todos la pasion de una nueva causa por la que valia la pena luchar con alma
yvida. La historia es muy reciente como para contarla, pero ningun analisis
escompleto si no remarca la fuerza con la que el lider herrerista impulso el
votoa Badle, un enroque audazy dramético que bien pudo costarle lacarrera
politica. El Partido Nacional crujié, parecié posible un cisma letal y alla frie
l.acalle al interior del pais, transformando sus giras de la victoria en la gira
de laderrota capaz de transformarse en victoria. Asi paso. Pero en politica, ni
lagloria ni el ostracismo son permanentes. Al mismo tiempo que el Direc-

torio recogia la inesperada cosecha de la cohabitacion en el proximo gobier-
no, viejos rencoresy nuevos enconos sacudieron al partido por dentro. La
erosidn que no logro el traspié electoral la estd produciendo una serie de
pugnas intestinas, al punto tal que cuando llegé el receso veraniego ya pri-
maba una suerte de resignacidn. Todas las fuentes consultadas entienden
que el ex intendente de Paysandu y senador electo,Jorge Larrafiaga, no
cejara en su intento de reagrupar alos contingentes no lacallistas, aun cuan-
doyasufrié en carne propia un pequefio efecto cisma, debiéndose apartar de
Juan Andrés Ramirez, quien en las tltimas horas anuncio estar dispuesto a
reasumir la conduccion de Desafio Nacional para intentar colocar algin
intendente y volveraadquirir verdadera fuerza. El lider de Alianza Nacio-
nal, el ex intendente de Paysandu, ademas, ya debi6 apurar el mal trago de un
fracaso que puede no ser estrepitoso en votos pero de extrema significacion
politica, cuando se entrevisto con Alberto Volontéy le invit6 aandar juntos
lanuevaaventura. El orientador de Manos ala Obra, quien para muchosera
Voto cantado’ opt6 por negar el concurso de su sector, sefialando que prefe-
ria quedar en actitud independiente, a la expectativa y abierto a acuerdos
puntuales. Duro golpe para Larrafiaga. A priori, Volonté era todauna pro-:
mesa de sumarse a la nueva corriente, que parece reducirse por el momento
aencamar unasuerte de antagonismo a Lacalle. El ‘no’ de Volonté marcasinl
dudas la cancha. Una cosa es perder posiciones por mandato de las urnas,
otra muy distinta perderle el respeto a las instituciones partidarias, habria
sintetizado el hombre que tuvo duros enfrentamientos con Lacalle pero que
mas ha acatado su autoridad, emanada de la nueva realidad electoral. Asi
planteada la intema, los blancos se aprestan a aplicar sus estrategias en dos
frentes muy distintos, pero apuntando a lo mismo: lamayor cuota de poder
posible. Por un lado, terminar de echar las bases del gobierno de unidad
nacional, tarea en la que estd empefiadoy timoneara el propio Lacalle. Por
el otro, un esfuerzo a fondo para por lo menos mantener los gobiemosi
departamentales en las 11 comarcas que hoy ostentan, en cinco de las cualesi
cayeron ruidosamente en laprimera vuelta de octubre. Todo parece indicar
que le irh mejoren el primero. W1



NO ES EL FIN DEL MUNDDO,
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PERO CUESTA COMO HACER UNO NUEVO

A 48 horas del efecto 2000

Cerca de 350 millones de dbélares gastaron las empresas puUblicas y privadas uruguayas para enfrentar el ‘proble
na del 2000’, fendmeno conocido a nivel mundial por la sigla Y (year) 2 K (dos mil), correspondiendo un tercio al
sector publico de la economia. Las estimaciones indican que el YK2 afectard principalmente a medianas empre
>as, ya que las pequefas asi como las grandes compafiias no corren graves riesgos, estas Ultimas de alguna u otra
orma ingresaron en planes de contingencia. Mas alla de las previsiones, este fin de milenio, del cual restan tan
s6lo 48 horas, se recordara por la explosion de las redes electrénicas, la tecnologia digital y el multimedia, y por la
convivencia de este avance con una paradoja: el YK2 privilegia el atraso tecnoldgico -ya que los viejos equiparmen-
os no utilizan micrioprocesadores- y en muchos casos pone al futuro solamente en manos de la suerte.i

La publicidad a través de los medios,
0s ‘mailings’ o sistemas de correo que
miten las empresas, y hasta las confe-
rencias de prensa desde ambitos publi-
cos 0 privados, no han afirmado categ6-
icamente tener controlado el ‘problema
el afio 2000’. Nadie habla de segurida-
es de un 100% sino de un 99% de que
ada ocurra (basta ver la premura de la
[ASA para sacar del espacio a la tripula-
ion del Discovery), afiadiendo la imple-
jentacion de ‘planes de contingencia'
rontos a dispararse ante la deteccién de
n error.

“La seguridad 100% es imposible”,
destaca el director de la Asesoria Infor-
matica de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (opp) de la Presidencia de la
Republica, Juan Carlos iMussio, unidad
que fue encargada de la coordinaciéon a
nivel publico y privado.

Este especialista destaca en primer lu-
gar un hecho factico: no hay anteceden-
tes de este problema a nivel mundial, sélo
la preparacién y la simulaciéon en las di-
ferentes areas. “Hecho todo lo humana-
mente posible para solucionar el proble-
ma -dice-, puede haber quedado algo en

el tintero, algdn circuito de proteccién
0 algln pequefio programa que corre en
un PC que alimenta datos a un sistema
central y fue olvidado.”

En segundo lugar, mas alla del traba-
jo de testeo y recambio en los llamados
‘sistemas embebidos’, en los sistemas de
gestion comercial donde se compatibili-
zaron equipamientosy los planes de con-
tingencia implementados por si algo fa-
[la, Mussio prevé algunos inconvenientes
“tal vez a nivel de arafiazos; alguna pe-
quefia falla que moleste”.

Es cierto que Uruguay gastéo 120 mi-



Las precauciones uruguayas

HY2K afectara atodo el mundo, pero para
las empresas hay un punto que, junto con las
telecomunicaciones y el abastecimiento por parte
de los proveedores especificos de cada compa-
filg, es esencial: la energia eléctrica. Sin electrici-
dad es muy poco lo que una compafiia puede
producir hoy.Y para los usuarios finales la cosa
no es mas facil: sin luz, ascensores ni ventilado-
res, el Afio Nuevo puede resultar una tortura.

H caracter estratégico de la energia eléctri-
ca hace que para quienes han coordinado los
planes de contingencia, ote Sea un servicio a ser
monitoreado especialmente. H otro serd antel,
yaque, ademas de la importancia de cada ente,
uno depende del otro y viceversa. Segun indico
elAsesor Informatico de laOPP.Juan Carlos Mus-
sio, lo que se ha hecho es intercambiar infor-
macion con los diferentes organismos, hacer co-
ordinaciones a nivel horizontal.” LmEdepende de
lastelecomunicaciones para hacer todas las ope-
raciones de distribucion y antel de ute para que
las centrales funcionen”, explico el jerarca. Lo
mismo se hizo con ancap, Gaseba, ose, Salud
Publicay otros servicios bésicos.

En cuanto alos servicios aeroportuarios, las
precauciones indican que desde las 19 horas
del 31de diciembre préximo hasta el mediodia
del 10de enero se va aoperar en forma regio-
nal, o sea no sélo desde Montevideo, sino de
forma coordinada como si no se tuvieran siste-
mas de contralor. Se espaciaran los vuelos de
determinada forma, al menos 15 minutos entre
vueloy vuelo,y los aviones van avolar en deter-
minadas rutas que van a estar especialmente
vigiladas. S surgieran problemas en algin aero-
puerto, se prevé otro de laregién como alterna-
tiva.

Por otra parte, la venta de pasajes, segin
informo la Oficina de Marketing de Pluna, no ha
visto modificada su demanda en absoluto, afia-

llones de ddélares en el sector publico a
raiz de este problema, y que el sector pri-
vado hizo lo suyo en una cifra en el en-
torno de los 230 millones de dolares, pero
los organismos internacionales descon-
fian de los planes de nuestro pais porque
no se han solicitado préstamos interna-
cionales para abordar el problema. Cada
organismo en particular tuvo a su cargo
el gasto correspondiente y, segun expli-
c6 a Posdata el director de Informatica
de la OPP, dado que Uruguay tuvo un
alerta muy temprano en este tema, la

TELECOMUN

ICACIONES

“UTE depende de las telecomunicaciones para hacer todas las operaciones de distribu-
cion y ANTEL de UTE para que las centrales funcionen”, explico el asesor informético de

diendo que los vuelos también serdn normales.
Esta posiciéon no es unanime en cuanto a fascom-
pafilas de aviacion, al punto que ya hace tiempo
kim informo que no habra vuelos desde el 3 1has-
ta el 3 de enero en ninguna parte del mundo.

En cuanto al &mbito privado, el abordaje se
hizo desde dos lugares diferentes. Por un lado la
Céamara de Industrias en coordinacion con las
empresas.y por otros el Banco Central como or-
ganismo rector de la actividad financiera, o sea
bancos, empresas de seguros, tarjetas de crédito,
Bolsa deValores y empresas que cotizan en ésta.
Desde junio pasado, se ha decretado feriado ban-
cario el 31 de diciembre lo cual, seglin palabras
del presidente del Banco Central, Humberto Ca-
pote,"es para permitir un transito eficaz del afio

mayoria de los organismos tuvieron en
cuenta en sus presupuestos los gastos
necesarios para la compatibilizacidn.

La desconfianza de las consultoras
norteamericanas tienen su razdén si se
compara la situacién uruguaya con los
paises de la regién. Argentina solicité un
préstamo con este fin del orden de los 50
millones de d6lares que sumara a sus es-
fuerzos propios; a Brasil le salié realmente
caro, mas alld de que las cifras de présta-
mos aln no estimadas seran las mas im-
portantes del continente. Chile, entre lo

la OPP, Juan Carlos Mussio.

99 al 00". Las redes de cajeros automaticos,
no obstante, funcionaran en forma normal.

H Banco de Seguros del Estado (bse), por
ejemplo, gast6 dos millones de ddlares en re-
cambio de equipamientos y gastos de aseso-
ria pagados a ute, quien se encarg6 del tema
con el Departamento de Sistemas del bse.
En cuanto a los contratos de seguros y la
incidencia del YK2 en futuras reclamacio-
nes, el presidente del bse, Carlos Cassina,
indicé a Posdata que “ninguna empresa de
seguros del mundo cubre siniestros del pro-
blema del afio 2000, ejemplo de hurto o
incendios, si ello se debe afalta de precau-
ciones o por no hacer los cambios corres-
pondientes”.

que pidié mas lo que gastd, ronda lo
1500 millones de ddélares, en tanto
Colombia le costard cerca de 1 70
millones.

Las consultoras norteamericanas n 1
son optimistas en su vision de Américl
Latina, augurando que so6lo el 40% di
las empresas llegardan al lode enero dt]
2000 con planes de contingencia exitc
sos. Tampoco son optimistas en Améri
ca del Norte, donde mas alla de brinda
cifras auguran que de cada dos dolare
gastados por este problema, uno sera e



LAS POSIBLES

El virus en los electrodomésticos

Una de las paradojas del problema del afio 2000 pasa por su
efecto relativo en el &mbito doméstico. El ingeniero en computa-
cién Juan Grompone, director de Interfase y Tecnologia Informati-
ca, explicé que lo que sucedera es que algunas computadoras
personales tendran programas que funcionen mal,“ pero en gene-
ral, en el ambito doméstico curiosamente se suelen tener compu-
tadoras muy a dia, porque se usan para juegos por ejemplo, y
éstos usualmente necesitan de la Ultima tecnologia.Y si se tienen
computadoras viejas son para un uso netamente secundario, todo
lo cual indica que en los hogares no va a haber tanto problema
con las computadoras como en las empresas”.

La opinidon del director de laAsesoria Informéatica de la Ofici-
na de Planeamiento y Presupuesto (opp), Juan Carlos Mussio, con-
cuerda con esta postura, agregando que tal vez surjan problemas
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COMPLICACIONES

EN EL HOGAR

con algunas videocaseteras que no se puedan programar correcta-
mente en el aflo 2000, o tal vez aparezcan problemas con las alar-
mas de casas y edificios, o con algunos sistemas sofisticados de aire
acondicionado o aparatos de relojeria.

En cuanto a las computadoras personales, Mussio recordd que
“hay programas pequefios en Internet que se pueden bajar sin pro-
blemas, o solicitarlos al proveedor, que pueden servir para che-
quear la compatibilidad del equipo”.

De todas formas, Juan Grompone sefiala que los electrodomés-
ticos van a ser reemplazados a su ritmo normal, y ante la apariciéon
de los no compatibles “se aprendera a convivir con el problema del
afio 2000 hasta su recambio. De todos modos, ningln electrodo-
méstico dura demasiado, es dificil que duren mas de cuatro o cinco
anos”.

EL MERCOSUR DIVIDIO TAREAS

Cada cual atiende su juego

H ambito puablico fue donde los paises sudamericanos, es-
pecialmente la region del Mercosur, pusieron el énfasis de su
trabajo en vistas del efecto 2000.

A nivel de Sudamérica lo que se hizo fue orientarse en un
solo tema: asegurar el suministro de energia para la regién, co-
ordinando todas las interconexiones e interrelaciones de los
diferentes paises, de forma tal de ver todo el esquema de posi-
bles respaldos que hay de un lado y del otro. Estamos hablando
de energia eléctrica, gasoductos y oleoductos, entre otros.

A nivel del Mercosur, Chile y Bolivia, el trabajo fue mas am-
plio. De los cinco temas fundamentales se ocup6 cada uno de
los paises, menos Paraguay. Estamos hablando del transporte,
cuya coordinacién a nivel regional fue encargada a Chile, finan-
zas a Bolivia, energia a Brasil, telecomunicaciones aArgentina y
pasos fronterizos a Uruguay.

los tribunales.

Segun Juan Carlos Mussio, en la hip6tesis de que Uruguay
estuviera preparado 100% para enfrentar al YK2, tampoco es-
taria a salvo del problema.

Préstamos en U.R.

Moneda nacional

6.28%

Tasasmediasdeempresas no reajustable Délares USA
administradorasde crédito
Préstamos en efectivo 117.47% 16.50%
FInanclamlento de
compraventa de bienes 'y 107.09% 20.27%

servidos

“Este es un problema a nivel mundial, por lo que debemos
imaginarnos un pais que es proveedor o cliente de un tercer
pais, que a su vez es proveedor o cliente nuestro. Si ese primer
pais tiene un problema va a repercutir en nuestros proveedores
y nos va a dar problema a nosotros, o sea el tema es mundial,
cualquier inconveniente en la cadena de negocios nos afecta a
nosotros también. Y hoy Uruguay estd a una llamada de telé-
fono de Taiwdn o a un fax de Europa”. Por mas que Uruguay
esté 100% preparado, siempre tenemos el riesgo de que algo
pase en el resto del mundo y principalmente en algunas zonas
donde ya se estima que puede ocurrir algin problema. Entre
los méas destacados, aparecen los paises de Europa del Este, la
zona de sudoeste de Asia y Pakistan. RJ



¢DE QUE HABLAMOS CUANDO
HABLAMOS DEL PROBLEMA
DEL ANO 200072

Hasta principios de la década de los 90, la limitacion mas
grande que tenian las computadoras era la escasa capacidad
de memoria para acumular datos. Esta restriccion, ademas,
encarecia el costo de las plaquetas de la memoria, y por esa
razén se decidido dedicar sélo seis digitos para representar
las fechas. Dos para el dia, dos para el mes y dos para el afio.
Por ejemplo 26/12/99. Asi, cuando los relojes internos de
las maquinas lleguen al lo de enero del 2000, se leera 01/
01/00. Entonces los equipos creeran que estan en el 1900.
No sélo pueden realizar mal los calculos de interés, retrasar
pagos u otros errores administrativos, también pueden en-
trar en error o apagarse: las computadoras fabricadas en los
Gltimos dos afios ya vienen con ocho digitos, lo que resuelve
el problema, en tanto los equipos mas antiguos deben ser
reprogramados.

Con mayor o menor premura y conciencia, con mucho o
poco presupuesto, extremando o minimizando recursos, des-
de hace tiempo o a ultimo momento, en todas las areas,
como energia, telecomunicaciones, transporte y finanzas -
entre otras-, alguna accion, plan o proyecto fue puesto en
marcha.

En el mundo hay millones de computadoras (pc, mainfra-
mes, departamentales) en mayor o menor medida interco-
nectadas. No todas son de ultima generacién, igual que bue-
na parte del software que corren. El peligro esta en que la
falla de una olvidada maquina puede generar una reaccion
en cadena que colapse mas de un sistema.

También hay que recalcar que no sé6lo las computadoras son
sospechosas.También estan los llamados ‘chips embebidos’:.com -
ponentes digitales insertados en maquinas de funcidn especifica
(un tomografo, un robot industrial, un radar, un ascensor, la cerra-
dura de tiempo de la boveda de un banco o una central telefoni-
ca, por ejemplo) que tampoco pueden ser garantizados cien por
ciento, por lo que constituyen un factor de riesgo cierto.

En suma, aunque muchas cuestiones fueron soluciona-
das, hecho que abona la idea de que hay una gran probabi-
lidad de que no sucederd ninguna catastrofe mayudscula, es
inevitable que haya problemas. Es imposible y extremada-
mente aventurado hacer previsiones. Por tanto, sélo el gra-
do de preparacion en cada area se presenta como el Unico
registro concreto para enfrentarnos al 2000.

La mayoria de los equipos del pais fueron adaptados, pero
lo dificil es probar si el trabajo estd bien hecho, ya que ante
la imposibilidad de conocer el microprocesador de que dis-
ponen, se piden referencias al fabricante, y tal vez éste a su
proveedor, el cual en algunos casos ya no existe. Para eso se
han realizado simulaciones, pero ningln especialista se ani-
ma a dar un cien por ciento de seguridad sobre qué ocurri-
rd cuando los relojes marquen la hora cero del primer dia

del 2000.
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Disefios de Kenzo para las invitaciones a sus desfiles.

AAoda: Disefiadores: Kenzo.

Vigia: A™aflana/ en Sudafricay llega el afio 2000; G\ esccmen mas chico del mundo;
Fotografias del Flollywood dorado by Bruno Bernard; A”asako, la princesa japonesa
que quiere tener un bebe; £so0s extrafios experimentos entre el arte y la informatica;
Amsterdam tendra burdeles basta en el aeropuerto; Los problemas de la publicidad

sobre sitios de internet.
¢Sreacion: A listas chinos contemporaneos.
¢gastronomia: Tentempiés/ refrigerios,, bocadillos/ piscolabis/ aperitivos.
Vinos: ¢Zatamayor Scxuv\gy\oy\ Blanc 99/ de ;bastillo Viejo.



DISENADORES: KENZO

ue € .an as 0Ores

¢Qué es lo que sabemos de Kenzo? Que le
gustan las flores. Y los colores fuertes, vivaces,
[lamativos. Que esjaponés. Que tiene 60 afios.
Que tiene el pelo largo y raya al medio. Que
vive en Paris. Que le gustan los elefantes. Que
presento su ultimo desfile hace unos pocos
meses. Porque ya se retira. N0 es que esté
cansado. Sélo quiere sacarle méas jugo ala
vida. A los viajes. A los amigos. (Qué sabemos
entonces de Kenzo? Que le gustan los viajes.
(Ha recorrido Africa, Tailandia, Greda, Peru
y Brasil.) Sabemos también que cuando era
nifio hada mufecas. Miraba revistas a escon-
didas de su madre. Las hermanas mayores
eran complices y lo acompafiaban. El padre
ao queria que el hijo eligiera el disefio. (Y qué
mas sabemos de Kenzo? Que le gustan las
superposidones. El lino. El algodon. La lana.
Que sabe de elegandas. Y de riesgos. Que le

gustan las flores (bis).

Kenzo naci6 el 27 de febrero de 1939 en Himeji, Hyogo,

apon. Tiene seis hermanos. El es el quinto. Durante su adoles-

encia se quedaba largos ratos contemplando las paginas satina-

as de las revistas de moda Tournesol y Soled. En los otros
tios, disefiaba y construia mufiecas. A los padres no les gustaba

ue su muchachito se la pasara con tijeras, telas e hilos. Pero él

«aba seguro de algo. (Cuando alguien esta seguro de algo si-

jue su conviccion cueste lo que cueste.)

Kenzo en un salto. Traje principe de Gales, sweater escote en V. Foto
Denis Broussard para la revista Elle

Kenzo perseverdy en 1958 fue aceptado entre los primeros alum-
nos hombres del Bunka College de Tokio, una prestigiosa escuela
de moda. (Era un gran paso para esa escuela. Nunca antes se habian
atrevido a aceptar hombres.) Kenzo iba de noche a los cursos y de
dia vendia tofu en el mercado, entre otros trabajos. Pronto la ma-
dre se dio cuenta de que su hijo Kenzo era un hombre tenaz. En-
tonces lo apoy6 y lo ayudd a pagar los estudios.

El lode enero de 1965 fue un dia importante para Kenzo. Lue-



Primavera de
la moda. Los
vestidos
coloridos de
la
adolescencia.
1971. Fotos:
Gilies
Bensimon
para Elle.

Vestido plisado
con talle alto y
mangas ‘burbu-
ja’. Coleccion
primavera-verano
1971. Foto:
Gilies Bensimon
para la revista
Elle.

Las flores sobre
todo. Abrigo
amplio en
mohair y lana
sobre vestido
floreado. Coleccion
otofio-invierno
1984. Foto: D.R.

que,JungleJap, en la galeria Vivienne de Paris. Ese afio la revisi
F'lle cubrié su primer desfile. Un afio mas tarde, Kenzo present
un gran desfile en los Champs-Elysées. La misma coleccién fu
presentada enJapdn y en Nueva York. En otras partes empezaro
se adopta a una casa permanente. a decir: ‘fAtencién. Observen a este hombre. Els bugno". Lpg prl

meros disefios de Kenzo tomaban prestado un estilo tradiciéon'

Poco a poco frie haciendo los contactos necesarios para esta- ' :
blecer su propio nombre en la industria de la moda. Luego de Jjaponés. Mas tarde comenzo a jugar con colores audaces y 1
combinaciones mas exaticas.

trabajar como disefiador freelance, abrio en 19" 0 su primera bouti-

go de una travesia de un mes y medio en barco, Habia llegado a
Marsella, Francia. Hacia frio. Pronto se traslad6 a Paris y sufrid.
Paris era invernal y siniestro. Pero el sufrimiento no duré mucho:
en poco tiempo Kenzo se enamoréd de la ciudad y la adopté como



Colores. Abrigo
simil cachemire
en viscosa sobre
camisa floreada.
Coleccién otofio-
invierno 1986.
Foto: Hans
Feurer.

Abrigo reversible en
mohair y shantung
de seda, tlnica en

mohair y pantaldn
amplio en tweed de
lana. Coleccién
otofo-invierno
1999. Foto:
Francois Maillard.

Y entonces comenz6 la voragine.

Los desfiles -con colecciones para hombres y mujeres- todos
s afios: Bolsa de Comercio de Paris, Tokio, Studio 54 de Nueva
)rk, Osaka, Hotel Ritz de Paris, Bangkok, Taipei, Singapur, Bali
Jakarta, Shangai, Sedl.
f Y las distinciones: premio Fashion Editor Club de Japdn;
ncargo de realizacion de vestuario para la épera de Stockhausen
jacourse du temps, presentada en la sala Favart de Paris; nom-

Traje en algodoén
sobre fondo vegetal.
Coleccion primavera
verano 1998. Foto:
Jean-Baptiste
Mondino.

Gran chalina con
flores impresas.
Jardin japonés de
fondo. Coleccion
otofo-invierno
1998. Foto: Jean-
Marie Périer para la
revista Elle.

bramiento como Caballero de la Orden de Artesy de Letras de la
ciudad; publicacion de un libro dedicado a su obra; exposicion
realizada en Himeji, su ciudad natal, en homenaje a sus disefios.

Y las nuevas sucursales de su firma: Nueva York, Paris, Hong
Kong, Londres, Sidney.

Y los perfumes: Kenzo, Kenzo pour Homme, Parfum d’'été,
L'eau par Kenzo, Jungle éléphant, Le Monde est beau, Jungle
Tigre,Jungle pour Homme, Time for Peace.



‘La China de Mao’. Foto-
montaje realizado para la
revista Elle. Coleccion
primavera-verano 1975.
Foto: Jean-Bernard Naudin

Chaqueta y pantalén en
malla de algodén combina-
do. Coleccion primavera-
verano 1998. Foto: Jean-

Traje de lana con
chaqueta entallada,
pantaldn cigarette y
pollera portafolio
superpuesta. Colec-
cion otofio-invierno
1997. Foto: D. R

Y el cine: en 1980 Kenzo realizé la pelicula Réve aprés Réve.

Y el disefio de jardines: cre6 un jardin japonés a propdsito de
la manifestacion L'Art du jardin.

Y el redisefio de un auto: Kenzo le agrego llores de colores al
conocido Tvvingo de Renault, en una serie exclusiva y limitada.

Y los elefantes: cada vez que puede se fotografia montado en
uno. Por ejemplo, en 1980, luego de un desfile realizado en el
circo Knie de Zurich, Kenzo se presentd frente al publico mon-

Baptiste Mondino.

Traje completo:
pantalones
amplios, camisa
con cuello Mao,
chaleco bordado y
capa. Linoy
algodén. Coleccién
primavera-verano
1995. Foto:
Pascal Therme.

tando un elefante.
Este hombre lo ha hecho todo.
Y ahora quiere retirarse. Descansar. Pasarlo bien.

Fotos extraidas de 'Kenzo', de Gillette Sahideiichiit, Editort,
Assouline, Paris, Francia, 199
Gentileza de Libreria Graffiti, en Rio Negiv 1306, M ontevide



TECNOLOGIA

Que escaner tan chico tienes

WizCom es el nombre de la firma israeli que acaba de lanzar al mercado un escaner portatil de
tamafio de una pluma. Este escaner es capaz de almacenar hasta mil paginas de texto impreso, par:
luego transmitir la informacion a cualquier computadora.

El dispositivo se llama QuickLink Pen, mide 7.5 centimetros y pesa ocho gramos y medio. E
duefio puede transportarlo adonde quiera porque es muy chiquito (y muy rapido). Este invento e

\ muy beneficioso para, por ejemplo, investigadores o estudiantes que necesiten extraer fragmentos o<
informacion de libros y periédicos que consulten en bibliotecas.

La informacion almacenada en este aparato puede insertarse directamente en cualquier aplicacior

de computadora que reconozca texto Asen.

NFORMES

70do eso delano
(velyion sin numero)

Mafiana, viernes 31 de diciembre, es el Gltimo dia del
ifo. Pasado mafiana, sabado lode enero, es el primer dia
lei aflo. Eso es todo. Sin embargo,‘la gente’ (es decir un
irupo grande de personas en el cual no se distinguen
lemasiado las diferencias y las similitudes) parece afirmar
d contrario (es decir, que eso no es todo; que hay mas,y
inas importante, en este cambio de fecha). La publicidad
lte se ha montado en los Ultimos meses alrededor de
stas fechas también dice que hay algo mas. Mucho ruido

pocas nueces. Estos son dias de aspavientos. Pero no es
uestro proposito escribir un (seudo) analisis de lo que
tos cambios de fechas (nos) provocan. Nos limitaremos
tonces a contarles otra buena nueva relativa al afio que
ega.Y no aclararemos cuél es el numero que identifica al
ifo que llega, porque todavia sabemos lo que es la mesu-
la. (No hay que aburrir al lector.)

El caso es que las autoridades de Ciudad del Cabo van
instalar un reloj gigantesco y con laser para marcar la
uenta regresiva hasta llegar al segundo cero del afio
ntrante. (Esto no nos sorprende demasiado. Alguien tuvo
,saocurrencia en estas tierras mucho tiempo antes.) Este
>loj, sin embargo, es uno de los mas grandes del mundo
se podra ver acinco kil6metros, desde la isla Robben.

,n esa isla el ex presidente Nelson Mandela pas6é 18 de
ijs 27 afios de carcel que sufri6 por haber luchado en

contra de la

segregacion

racial. Segun

Saleem

Mowzer,

presidente

del comité

ejecutivo del

milenio en

Ciudad del

Cabo, este reloj

es algo necesario

para distinguir a

Ciudad del Cabo

del resto del mundo.

(ElI sefior Mowzer deberia

dar un paseo porTres Cruces. Nuestro gran reloj no se
ve desde cinco kilbmetros, pero es imposible evitar su
presencia.)

La ciudad y la aerolinea nacional, South African
Airways, gastaron 106 000 dolares en la construccion del
reloj. Mafana 31 de diciembre unas 300 000 personas se
reunirdn en las calles de Ciudad del Cabo para participar
de los festejos.'La gente’ podra verlos a través de sus
televisores.



AEOTOGRAFIA

| osainos dorados de Holywwood

wwwbernardofhollywood.com €S la direccién en Internet de un
nuevo sitio que ofrece la obra del fotégrafo Bruno Bernard,
quien desde 1946 y a lo largo de cuatro décadas se encarg6 de

retratar a las estrellas de la edad de oro de Hollywood. Elizabeth

Taylor, Rita Hayworth, Marilyn Monroe, John Wayne, Gregory
Peck y Clark Gable, son algunos de los actores que el sefior
Bernard fotografié en aquellos afios dorados.

El sitio fue ideado y organizado por la hija del fotégrafo, la
productora, actriz y publicista Susan Bernard (protagonista de
Faster Pussycat, Kill! Killl) y creado por el estudio £x (ubicado en
San José, California). El proyecto llevé mas de un afio de prepa-
raciéon. Los interesados pueden ver a la gran coleccion de estre-
llas -posando dentro o fuera del escenario- en fotos blanco y
inegro y atodo color. El sitio ofrece ademas espacios de conven
sacion, calendarios, libros y discos compactos; todo relacionado
con el Hollywood de aquel tiempo visto por Bernard.

(Cabe aclarar que ninguna de las fotos que acompafian estas
lineas fue tomada por Bruno Bernard. Para ver las versiones
originales de sus retratos los lectores pueden dirigirse a la
pagina mencionada al principio de esta nota.)

Elizabeth Taylor, protagonistajun-
to a Richard Burton de peliculas
COMO Cleopatra, Quién le teme
a Virginia Woolf Y La fierecilla
domada. Foto: Philippe Halsam
(1948).

Rita Hayworth (o Margarita C
men Cansino), protagonista
Sé6lo los angeles tienen alas, i
da, Sangrey arenay La dama
Shangai. Foto: Philippe Hals
(1949).

PERSONAJES

Marilyn Monroe, protagonista
de La comezon delséptimo ai
Los caballeros las prefieren ri
blas ¥ The Misfits, donde actui
junto a Clark Gable. Foto: Bx
Amold.

Masako, laprincesajaponesa que queria tener un bebe

“Masako muestra sefiales de embarazo”,
proclamé en primera plana el diario Asahi
Shhnbim. ;Quién es Masako? Masako es una
princesa japonesa. ;Por qué anunci6 el dia-
rio Asahi Shimbun que Masako mostraba
sefiales de embarazo? El diario AsahiShim-
bun anuncié que Masako mostraba sefiales
de embarazo porque enJapon estdn muy
ansiosos por recibir al nuevo bebé real.

Ya se ha especulado mucho respecto a
la fertilidad de Masako, quien durante seis
largos afios de matrimonio con el principe
heredero Naruhito no ha concebido nin-
gan nifio. Y no s6lo el diario se animo a
repartir esta Ultima especulacion (o noti-
cia). La televisién publica nhk también lo
hizo: dijo a todos que Masako, quien re-
cientemente cumplié 36 afios y es una di-
plomética egresada de la Universidad de

Harvard, EE UU, habia experimentado uno j
mareos matutinos y “otros indicios de em
barazo”. La cadena de television sefialé qu
la princesa iba a ser sometida a examene j
médicos en un hospital del palacio real,
agrego que si todo andaba sobre rieles (t1
decir, si efectivamente estaba embarazad;'
la princesa Masako estaria dando a luz el
de agosto del afio 2000.

Si el recién nacido fuera varon, seria i
segundo en la linea de sucesién al Tron
del Crisantemo. (Hace tiempo que no ha
varones en la familia imperial: el Gltimo fu |
el hermano menor de Naruhito, el princ |
pe Akishino, nacido en 1965.) Y si la recié
nacida fuera nifia, se dice que la nacidn ter
dria que modificar los estatutos que sol
permiten que el trono sea ocupado pe
varones.



DISENO

Agueda Simo6 es una espafiola que cred un laboratorio
de realidad virtual multidisciplinario en la Universidad
del Sur de California, Estados Unidos. En ese lugar los
studiantes de Artes y Ciencias desarrollan sus proyectos,
ero Agueda Simé no s6lo habita ese laboratorio. La

ujer fue la primera creadora espafiola que hizo una
bbra virtual, El suefio de Platén, realizada en 1992 con el
grupo berlinés ART+COM. Sim06 se define como “una
nvestigadora en el campo de la realidad virtual y las
nstalaciones interactivas” .

Pero ademas, le ha dedicado mucho tiempo a unos
leres acudticos que intervienen en un viaje interactivo y
nusical. ¢De qué estamos hablando? De Micromundos,
irenas y argonautas, una instalacién interactiva que permi-
;e al viajero explorar y descubrir nuevos espacios y seres
antasticos, mientras participa directamente en el desa-
rollo de la obra. Se trata de un recorrido submarino
lefio de colores y texturas, dirigido por sirenas que viajan
itravés de mundos que se transforman y evolucionan,
isual y musicalmente, mientras los usuarios intervienen.

"UBLICIDAD

Por masplata que se gaste, la

Como la gente es olvidadiza, se olvida de los anuncios que
ombran negocios de venta on line. Segln una encuesta realizada
or Active Research, una firma de investigaciones de Internet si-

tuada en San Francis-
co, Estados Unidos,
pocas personas (esta-
dounidenses) recuer-
dan los comerciales
que anuncian sitios de
la Red. Pero el caso es
gue muchos inversio-
nistas de Internet gas-
tan todos los dias mu-
cho, mucho, dinero
-se habla de mil millo-
nes de délares inverti-
dos en esta tempora-
da fiestera- para
recordarles a los tele-
videntes (y usuarios)
que el sitio que pro-
mocional! es el mejor.

—S0s extranos experimentos entre el artey ja informatica

Las sirenas le facilitan la navegacion y le atraen con sus
cantos y voces (sonidos cibernéticos, claro). Los usuarios
perdidos pueden entonces retomar su camino hacia
animaciones o puertas de acceso a otros universos, y
disefiar cada vez un viaje distinto.

Esta obra tuvo una buena acogida en la Ultima edicién
del festival estadounidense Siggrahph, uno de los méas
importantes en estos asuntos relativos al disefio ciberné-
tico. Los interesados pueden obtener mas informacién en

www.felix.usc.edu/simo

gente no se acuerda de nada

1734 personas respondieron a este sondeo realizado entre el
22 de noviembre y el 15 de diciembre, pico de la temporada de
compras navidefia. Un 25 % de los entrevistados no pudo recor-
dar un simple comercial. El mas mencionado fue el de
Amazon.com, la gran tienda virtual de discos y libros. Pero ni
siquiera Amazon esté a salvo: s6lo uno de cada diez compradores
recordo el nombre del sitio (y eso que es muy famoso). Yahoo Inc
y Etoys Inc alcanzaron a un 3 % de los memoriosos.

Muchos consumidores dijeron que estaban un poco abruma-
dos por tanta cantidad de comerciales, pero que los mensajes no
eran demasiado impresionantes. Y lo que importa es el impacto:
el sitio Cyberian Outpost se hizo famoso por mostrar como se
disparaba a unos hamsters desde un cafién y a unos lobos que
perseguian a los alumnos de una escuela secundaria. Al parecer,
mucha gente recordd a los ratones, pero no a Outpost. Segun
Kent Valandra, vicepresidente ejecutivo de Western Media para
New Media, los que recurren al humor no estdn mejor parados,
porque “invierten 25 segundos del anuncio para el chiste y cinco
segundos para decimos lo que hace realmente el sitio”.

Segun esta encuesta, los compradores llegan a los sitios no a
través de la television sino gracias al aliento de los servicios de
busqueda de Internet.


http://www.felix.usc.edu/simo

iOMPORTAMIENTO

aAmsterdam

i tendra

?iburdeles

' jhasta en el
aeropuerto

Una cadena holandesa de burdeles
i esta interesada en abrir el afio que vie-
ne unasucursal en el aeropuerto Schi-
hol de Amsterdam. Los pasajeros en
otransito, agotados por tanto viaje y su-
drimientos, podran hacer una escala es-
pecial mientras esperan la préxima sa-
lida del vuelo que los llevara a su hogar.
“Recibiran una lujosa bienvenida
«con champafia y caviar, y podréan ele-
mir un relajante masaje”, dijo reciente-
mente a Reuters el vocero de la em-
presa Yab Yum, el sefior Theo Heuft.
Uinque se espera que las autoridades
=locales estén de acuerdo con la inicia-
tiva, Yab Yum y sus clientes al paso ten-
Kklrdn que esperar unos meses hasta que
terminen las obras de remodelacién del
iaeropuerto.
La prostitucion es legal en Holan-
, . da. La industria del sexo genera ingre-

sos anuales de 920 millones de délares. Los burdeles fueron lega-

lizados por el Senado en octubre de este afio que termina.

Avisamos a los lectores

que la direccion electronica
de Voyeur ha cambiado. Por

tanto, y a partir de este
momento, por cualquier
sugerencia, critica o
consulta sobre la seccién
Voyeur -que incluye las
subsecciones de moda,
arquitectura, disefio,
fotografia, gastronomia,
vigia, etcétera- los lectores
pueden dirigirse a

voyeur@posdata.com.uy

Reflexiones a ras de tierra, que surgieron
en la carretera que une a la ciudad de
Montevideo con Punta del Este

Por lo general en esas largas horas de vuelo que de tanto en tanto
forman parte de mi vida, entre laTierra y la nada o el Universo, como
més les guste, mi cerebro no hace mas que fabricar jdeas que, como
piezas de un rompecabezas, se unen, a veces para formar un ‘pattern’
coherente.

Estavez, sobre tierra firme, me pregunté -después de que dos camio-
netas cuatro por cuatro y unos autos comunes me pasaron violando las
indicaciones de la raya amarilla- dénde nace la violencia que hace que
hombres y mujeres se insulten de auto a auto, hagan gestos obscenos
con los dedos, miren con miradas furibundas a los otros conductores
(més aun si son mujeres), entre otras dulces actitudes.

Diez kilbmetros mas adelante, aparecié otra pieza del rompecabezas.
¢Qué es lo que hace que un conductor pase a otro ‘haciendo finitos’ que
provocan gritos de terror en los transelntes que corren hacia los muros
de los edificios con lailusion de encontrar proteccion frente alos bélidos
asesinos, socios de esa faceta oscura de la sociedad actual?

Entonces irrumpié una contestacién a mi pregunta que me parecio
I6gica.

Estamos viviendo una nueva revolucion mundial que nos sobresatu-
ra de informacién, sobre todo visual, que nos fascina y nos descoloca,
nos da miles de datos, nos muestra rincones del mundo con huracanes
o0 con sombrillas, playas atractivas y mares con yates y veleros. Ese alu-
vion de imagenes o crénicas que nos describe lo que sucede minuto a
minuto por alld y por aqui, nos irrita. Y esa irritacion no racional, no
intelectualizada, inexplicable, nos lanza a actitudes enojosas, enojadas
con nosotros mismaos y, por supuesto, con los otros, por lasencilla razén
de que ya no sabemos adonde estamos parados hoy,y mucho menos,
mafiana.

Un lunes nos hablan de clonacién: una oveja con el ridiculo nombre
de Dolly.Al dia siguiente, esa clonacion ya fue, y vimos un huracan que
destroza un area del planeta, y se lleva a miles de seres humanos y un
sefior que dice:"jTotal,hay tantos!" H miércoles es el dia de los grandes
casamientos tipo Sissi, y €l jueves o viernes no? cuentan la noticia que
hace temblar a muchos filésofos, pensadores y cientificos: la ciencia bus-
ca la Fe.

Esverdad que la espiritualidad marca su presencia, cada dia con mas
fuerza, en ese sube y baja diario en el que nos hacen jugar toda la
semana, todas las semanas, todos los meses, por lo menos de este par-
tiente 99. Es verdad que las librerias tienen sus estanterias cargadas de
libros de autoayuda, de c6mo suavizar las heridas de nuestros nifios
interiores, que, asombrados de lo que lestocd en suerte vivir dentro de
nuestros caparazones, se irritan, nos molestan, nos hacen violentos. En-
tonces subimos a nuestros vehiculos y nos sacamos la‘bronca’,término
tanguero no muy fino pero aclaratorio o descriptivo de eso ‘que no
sabemos bien qué es. Sinos damos cuenta de que estamos viviendo en
plena revolucién, comprenderemos que las revoluciones tienen un pre-
cio alto, aun si a la larga terminan bien.

Pero en contraposicion atodo esto, el lode enero entramos en el
milenio que sera azul, creativo e hiperespiritual. Por tanto, el 2 de enere
tendriamos que poner un pegotin en nuestros vehiculos que dijera:*'So-
cio del milenio azul. No corro, no choco, no robo, no mato. ¢Sabe por
gqué? Porque soy moderno".

Feliz salto a la nueva cifra.


mailto:voyeur@posdata.com.uy

ARTISTAS CHINOS CONTEMPORANEOS

Debajo del azul grisaceo
1

SuilJian Guo

Nacio en 1956. Vive y trabaja en Pekin. Probablemente el méas importante escultor en China,
SuilJian Guo fue invitado este afio a participar en la exposicién parisina Champs de la sculpture, que
resefiamos hace dos semanas en estas mismas paginas de Voyeur. La foto que acompafia estas lineas

muestra la serie Habiten beritage, referida iconograf
han usado durante gran parte de este dltimo siglo.

icamente a la vestimenta que millones de chinos

Habit en beritage. Fibra de vidrio y plomo. 240cm.

Uno piensa que China es un lugar muy lejano,
itande y superpoblado: casi nadie olvida nunca
ue hay mil millones de chinos, y que eso es una
xta parte de la poblacion mundial, y que eso es
lucha, mucha gente. Pero uno tiene una idea
asiante desdibujada de China: piensa en Mao y
a las bicicletas y en el hijo Gnico, y en gente de
;jos estirados vestida de azul grisaceo. Por eso uno
t sorprende cuando ve algunas fotografias, escul-

turas o pinturas chinas que llaman poderosamen-
te la atencion, a veces por buenas y a veces por
modernas; uno no imaginaba que en China ha-
bria algo asi. Y por eso existe esta nota, que mues-
tra las creaciones de diez artistas chinos contem-
poraneos; son obras que fueron reunidas para el
Salén Art Paris, y que desde alli llegan hasta aca.

Produccién: Lucia Wainberg
Textos: C. C.



Fung Mingchip

Nacié en 1951. Vive y trabaja en Nueva Yorky Taiwan. Forma-
laen Nueva York e influenciada por el expresionismo abstracto,
su trabajo se ha centrado en transformar disciplinas tradiciona-
les chinas en formas de expresion autbnomas y contempora-
neas. Forme-esprit es un buen ejemplo de ese intento.

Fontie-espiit. Caligrafia original. 60 x 30cm.

Chen Wenbo

Naci6 en 1969. Actualmente vive en Pekin. La técnica y los
temas de Chen remiten a una estética pop tomada en sentido
amplio, con influencias que incluyen la cibernética, el cdmic, 1
drogas de disefio, la moda, la musica electronica, la moda;
todos elementos que han influenciado también a China como
pais.

Vitamine Z. Oleo sobre tela. 200 x 150cm.









Qiu Zhilie

Nacié en 1969. Vive y trabaja en Pekin. Es poeta y ensayista,
fotégrafo y videasta. Entre sus obras figuran los cortos Pingpong
y Pop-com. La foto que acompafia estas lineas es un autorretra-
to; el cardcter en rojo que lo atraviesa y cubre su boca significa:

“No, tu no puedes”.

Tatoo 1l. Fotografia original. 50 x 40cm.

Zhou Tie Hai

Guo Wei

Nacié en 1960. Vive y trabaja en Chengdu, Sichuan. Su obra
tiene como centro la adolescencia y los temas relativos a ella: la
pérdida de la inocencia, la transformacion del cuerpo, el conflic-
to con la sociedad. Técnicamente remite a la fotografia y al
cine, en la composicién y en el estudio de los personajes.

Intérieur avec moiistigiies et mites. Oleo sobre tela. 200 x 180cm.

Naci6é en 1966. Vive y trabaja en Shangai. Considerado uno de los artistas conceptuales
mas interesantes de China, fue invitado a participar de la 48° bienal de Venecia. Su
trabajo ha sido calificado como ‘metacrioco’, porque implica un examen atento, percep-
tivo e irénico sobre las criticas que los extranjeros y los chinos se hacen mutuamente. En
todo caso, sus obras son lo suficientemente ambiguas como para admitir varias lecturas.
Es el caso de esta falsa portada de la revista Newsweek, parte de una serie que incluyé
también versiones apdcrifas de las cubiertas de der Spiegel o Artin America.

Too mateiHalistic, too spiritualised. Edicién original sobre papel. 50 x 40cm.



Xie Nanxing

Nacié en 1970. Vive y trabaja en Chengdu,
Sichuan. Su valioso trabajo lo ha hecho merece-
dor del premio CCAA y de la invitacion a partici-
par en la bienal de Venecia. Tiene una técnica
impecable, que alude a la fotografia en la defor-
macién del plano -en este caso como si fuera un
gran angular-. Trabaja directamente sobre la tela
y avanza lentamente: no produce mas de seis
cuadros por afio.

Autoportraitavecappareilphoto.
Oleo sobre tela. 150 x 150cm.

Zhou Chunya

Nacio en 1963. Vive y trabaja en
Chengdu, estado de Sichuan, donde es
profesor de la Academia de Bellas Artes.

Tiene una formacién clasica pero ha
transitado por varios estilos: si en 1995,
cuando expuso en el museo nacional de

Bonn, tendia a la abstraccion, sus

Gltimas obras encaran lo figurativo, y

tienen como protagonista a un pe-
rro -inspirado en su propio perro- que
aparece en sus cuadros desde 1996.

Lejardin des délices.
Oleo sobre tela. 250 x 180cm.

Yang Shaobin

Nacié en 1963. Vive y trabaja en Pekin. Sus pintu-
ras fueron expuestas en la Gltima bienal de Venecia,
donde cosechd criticas favorables. Se lo ha compa-
rado con el cineastaJohn Woo, realizador de Face
Off, pero su tratamiento de la violencia moderna
parece tener bastantes més influencias y colegas:
desde las peliculas de Kung-Fu en general hasta los
cortos de MTV.

Biggang (The Battling CrorwdsN. 2). Oleo sobre tela.
180 x 260cm.

Zhao Bandi

Nacié en 1963. Vive y trabaja en Pekin.
Fue también invitado a la bienal de
Venecia. Sus posters-fotomontajes
mezclan lo irénico y lo kitsch con
elementos chinos -el 0so panda, las
campafas de propaganda oficial-. Su
actividad ha adquirido cierta populari-
dad en las ciudades chinas, incluyendo
una campafia de sus afiches que se realiz6
en las calles y el metro de Pekin.

No smoking. Edicién original sobre
papel. 50 x 40cm.



TENTEMPIES

Donde, cuando

Ycomo sea

Un tentempié -ademas de una palabra muy linda
jue merece ser usada masamenudo- esun piscola-
)is, refrigerio, refeccién, bocadillo o aperitivo. Es de-
ir, algo que uno puede comer a cualquier hora del
lia, sin motivo aparente, en su casa, en una casaajena
)al aire libre. Algo paracomer porque si,donde, cuan-
loy cOmo sea. Y éstaesunabuenaépoca paralostentempiés; ahora que todo terminé (las fiestas, las
,orridas, el alboroto), o todo empezo (el nuevo afio, lasvacaciones),y haytiempo para darse este tipo

jlecaprichos.

Paté de higado

Tiempo de preparacion: 15 minutos

Ingredientes (para 6 personas):

500 g de higados de pollo (o 250 g de
ligado de patoy 250 g de higado de pollo)

250 g de manteca

1 cebolla grande, picada

2 dientes de ajo, majados

3 cucharadas de hierbas frescas picadas
erejil, cebollino, salvia y mejorana, por

mplo)

90 g de manteca clarificada, derretida (op-
cional)

Preparacion:

Limpie los higados de grasa y manchas
negras. En una sartén de fondo grueso, derri-
ta 60g de mantecay rehogue la cebolla a fue-
go lento hasta que se ablande. Agregue el ajo,
déle unas vueltas, retire todo con la espuma-
dera y péngalo en un cuenco.

En la misma sartén, saltee los higados,
brevemente y en pequefias tandas, hasta que
queden ligeramente rosados por dentro. Pon-
galos en la batidora con la cebolla y el ajo, y

2 cucharadas de Grand Mamier, oporto o bata hasta conseguir una pasta fina. Agregue

-andy
* un par de hojas de laurel fresco

Restaurante

lamanteca restantey lashierbasy bata de nuevo
hasta que quede una pasta homogénea. Afia-

e MUsica en vivo

da el Grand Mamier.

Vierta esta pasta en una tarrina o en una
fuente de servir. Déjela cuajar ligeramente.
Ponga un par de hojas de laurel porencimay
vierta la manteca clarificada derretida. Ponga
el paté en la heladera para que tome cuerpo.
Sirva con rebanadas de pan crujiente o con
tostadas Melba (ver receta aparte).

Un consejo: Para clarificar la mante-
ca, derritala lentamente en una olla. Lue-
go viértala sobre el paté poco a poco para
que no caiga el suero. Asi se obtiene un
sellado del paté que permite guardarlo
hasta cinco dias en la heladera. Como
contra, esto de agregarle manteca aumen-
tard las calorias.

« Especialidad en pastas caseras
* Cocina tradicional

« Ambiente elegante y climatizado
» Estacionamiento libre vigilado

* Menu ejecutivo

* Acuerdos con empresas u organismos

San Salvador 1644, esg. Minas
Reservas por el 400 80 46

De martes adomingo de 12 a 15.
De lunes a sabado de 20y 30 a 1



Tostadas Melba

Saque la corteza a unas rebanadas de pan
de molde. Péseles el palo de amasar para aplas-
tarlasy cortelas diagonalmente en cuatro par-
tes. Péngalas en una asaderay hornee a 200°c
durante unos 10 minutos, hasta que se doren
y los bordes se abarquillen.

Rollo de scone salado

Tiempo de preparacion: media hora.

Ingredientes (para 6 personas):

Para la masa:

3 tazas (375 g) de harina con laudante

una pizca de pimienta de Cayena

60 g de manteca

1taza de leche

1 huevo batido, para glasear

Para el relleno:

2 tajadas gruesas de panceta, en dadosy
salteada

125 g de queso rallado (preferentemente
cheddar)

Las virtudes de la estandarizacion

B vino nace en lavifia. Cuando estamos frente
aun buen vino, debemos tomar en cuenta que
el trabajo comienza con el nacimiento de la planta,
y termina cuando el vino se embotella y sale a
mercado. Solamente si tenemos buena materia
prima, la uva, podemos obtener un buen pro-
ducto. Por otra parte, uno de los factores que se
deben tomar en cuenta para exportar es la cali-
dad, y el mantener siempre esa misma calidad. S
elegimos un producto por primera vez, quere-
mos, cuando lo elijamos nuevamente, encontrar
lo mismo o similar. Eso es lo que nos pide €l
mercado extranjero.

Aplicado a los vinos, esto es algo complica-

RecHlar e aoaam esc

1 cucharada de romero fresco picado, o
una cucharadita del seco

lcucharada de mostaza francesa, en grano
(se puede sustituir por tomate concentrado)

M cucharadita de pimentén

Preparacion:

Para hacer la masa, tamice la harinacon la
pimienta de Cayenaen uncuenco grande; agre-
gue la manteca y frotela con la harina hasta
que lamezclatenga un aspecto migoso. Haga
un hueco en el centro y vierta poco a poco la
leche, mezclando con un cuchillo hasta ob-
tener una masa blanda; pasela a una superficie
ligeramente enharinaday trabéjela.

Estirela en un rectangulo de 25 x 30cm.
Mezcle los ingredientes del rellenoy repérta-
lo sobre la masa, dejando un reborde de 2 0
3cm todo alrededor. Comenzando por el lado
maés largo, enrolle la masa; péngalo con la
juntura hacia abajo en una bandeja de homo
engrasada. Pintelo ligeramente con el huevo
batido. Hornee a 200°c unos 20 minutos, 0
hasta que haya subido bien y esté dorado.
Sirva caliente.

Un consejo: Esta recera admite variacio-
nes. en el relleno se pueden agregar o elimi-

do. No olvidemos que un vino nunca va a ser
idéntico al que fue elaborado la cosecha anterior.
Se trata de un ser vivo, y por eso es que unvinoy
otro de otra cosecha son como hermanos geme-
los: decimos que son idénticos, pero en realidad
no lo son; hay diferencias a veces minimas que
nos permiten distinguirlos.

Hay bodegas uruguayas que, asombrosa-
mente, mantienen un estandar en sus vinos, o
en algunos de ellos. Es el caso del Catamayor
Sauvignon Blanc 1999 de Castillo Viejo. Mere-
cedor de una medalla de oro en esta Ultima
Cata Nacional, el Sauvignon Blanc presenta un
color amarillo con tonos pajizos, brillante y trans-

nar ingredientesa gusto: porejemplo, se pued
usarmorrdn rojo en vez de la pancera, o agre
gar aceitunas y albahaca. I

G C

El vino de
la semana

porNancy Pérez Delgado (*)

parente. Su aroma es muy intenso, con nota:
de ruda, guayaba y frutas citricas. Gracias ;
que posee una acidez marcada, en boca e:
muy vivo con un final largo. Es excelente pan
acompafiar mariscos y carnes blancas a |;
parrilla. Beber a 8-10°c.

Catamayor Sauvignon Blanc 1999. Bodeg;
CastilloViejo.

(*) Endloga. Integrante del jurado en lavil Cata;
Concurso Nacional de Vinos. Profesora o
degustacién y de enologia. Periodista especializad
en ampelografia y degustaciér
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timer aniversario del Bienvenida de la Oficina de w
legeney Suites Turismo espanola

Con motivo de la celebracion del primer aniversario del hotel

En el Meson del Club Espafiol, la Oficina de Turismo espa-
legeney Suites, se realizd una recepcion.

fiolay los operadores uruguayo-espafioles se reunieron a celebrar
la llegada del nuevo milenio.

Director de Aviacion Civil, Cnel Félix
Tomoni; gerente de United Airlines,

firectivos del hotel: José Luis Hernandez; presidente de

loberto Spagnuolo, Marina Pla, AUDAC, Sigmundo Borowski; Ménica Delgado (Petrobras); Ashraf .

. i i - iden- ? ' Presidente AUDAVI,

;ra Gabriela Margonier, Cnel Av. Juan Pedro Maset; pres!den Yamani (Lameco); Carlos Trelles Gomnbartiella: Salvatlor Mazal
,rg. Rodolfo Margonier, te del club de laFuerza Aérea, (SAS); Julio Pino (Iberia); Rosario ) .
uis Alonso. Gral Carlos Pache. ’ ’

Bianco (Planet); Consejero Luis
Martinez Garnica (Oficina Turismo
espafola); Sergio Puglia.

Coctel del Cuerpo
consular Honorario Reunidon de la Asociacion

El Cuerpo Consular Honorario acreditado en nuestro pais ) |p|0 m ética d e Ayu d a
irecio un céctel en el Holiday Inn para festejar el tercer aniversa-

o de su fundacidn. L . " ., .,
La Asociacion Diplomatica de Ayuda realizé su reunidn de
fin de afio, en la cual se entregaron donaciones a diferentes insti-

tuciones de nuestro medio. En la oportunidad, se presenté el
coro De Profimdis con una seleccién de villancicos.

Dr Carlos Garramén (Malasia);

iderrte del C Consul embajador de los Paises Bajos,
gZ%r%S;n(ra;éeHaereaﬂe(ergbor?)?i%S/ Johannes C. Zandvliet; Kjorge Srur
Drnelly de Ashby; presidente del Mohadeb (Paquistan).

jerpo Consular, Ronald Cooper
len (Finlandia); embajador de
atados Unidos, Christhoper Ashby.

Integrantes de la Comision del Hogar
Leodn Xll: Maria Lucero de Chilbao,

Laura Bartocco y Beatriz Moliné. Irene Murray, Jeane Norton,

Ineke Wagermaker.

Embajador de Cuba, Miguel
Martinez Ramel; Fajri Niffourl

(Siria).

L Elizabeth Mallo de
vano Cavallieri, Guillo Brugnini. Pamela de
dorella, Nelson Agesta, Jorge Lea Plaza, Lorena
nguinetti Martin. Horne de Ortiz y

Amy Donnelly de

Ashby hacen entrega

. de un donativo al

Jerome Chalencon (Francia); director del Cottolen-
Patricia Rios (Chile).

go de Hombres.



HIExposicion de

mHp

Emilio Alonso

El restaurante BetiJai fue el marco ele-
gido para la primera exposicién individual
del artista plastico Emilio Alonso, titulada
Ytodo se ha vuelto un cuento.

Emilio Alonso,
Zulemay
Alberto
Bension.

Carolina Gonzalez, Mila Pena, Sylvia
'Klemensewicz, Perla Nufiez, Raquel Gutiérrez de
Mendoza, Mirtha Gutiérrez de Marques Seré.

Zoé de
Rienzo,
Mariela
Soca,
Ambar
Labruna.

Fiesta de
Cava Privada

En Haras del Lago se realizd h\ fiesta de
Cava Privada, donde veintidos bodegas parti-
ciparon con vinos de cosechas especiales.

Ing. Isabel
Mazzuccheli
(Cava Privada);
Malva Bene-
detto de
Alegressa;
enodlogo Juan
Carlos Bauza.

Martin Guerra
(Cava Privada);
Alfredo Etche-

garay; Miguel
Hoffnung (Cava
Privada).
Quimica
Paimira Soca
de Loedel junto
a Enrique
Gonzalez y
sefora.
Secretario

Ejecutivo de
INAVI, endlogo
Francisco
Zunino;
presidente de
INAVI, Gerardo
Alegressa; Ing.
Estela de
Frutos.

Graciela Abé
Fotos: Daniel Ariaspide, Raben
Orozy Erwin Ojeda

Ceremonia de
graduacion de
la Escuela
Superiorde
Hoteleria

En el Radisson Victoria Plaza tu\
lugar la ceremonia de graduacion de
quinta generacién de Técnicos en Ga
tronomia de la Escuela Superior c
Hoteleria del Uruguay.

Chef Phillip Berzins; Silvia Damboriarena; Lai
Silvera; Chiemi Suzuki; directora ESHU, Mai
Shaw; subsecretario de Turismo, Dr Ernesto
Rodriguez Altez; Leonardo Bassignana,;
directora de Turismo de la Intendencia de
Montevideo, Sara Lopez; Martin Gastaldi;
director ESHU, Hugo Garcia Robles.

Quinta
genera-
cion de
gradua-

dos.
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Cangrejos de sexo dudoso

Enterrados en el barro, varias especies de cangrejos del Uruguay presentan caracteres sexuales externos de
mbos sexos. Sin embargo, internamente, las gonadas (testiculos y ovario) son de un solo sexo: son machos o son
embras. El rompecabezas recién comienza a armarse. Parece que estos crustaceos son capaces de cambiar de

omo forma de adaptacion al frecuente aislamiento al que los somete la desecacién de charcos y lagunas

onde viven.

Cangrejos de agua dulce

Uruguay es un pais con abundantes
Ocursos hidricos continentales: esta pro-
sto de una red fluvial uniforme y corn-
eja, que casi no deja claros en el mapa,
n estas aguas habitan cinco especies de
ngrejos, camarones o langostas de agua
flce, o como se los quiera llamar, per-
necientes a la familia Parastacidae. Tie-
m el abdomen largo, rematado en una
nplia ‘cola’ que usan para propulsarse,
sultando muy distintos a los cangrejos
ie usualmente vemos en la desemboca-
ira de arroyos o entre las rocas, con su
»domen replegado. Dentro de los crus-
ceos decdpodos, esta familia tiene gran
teres debido a su importancia para pro-
amas de cria (carcinicultura), ya que
ucbas de sus especies son explotadas

comercialmente. En América del Sur, la
familia esta representada por los géneros
Parastacusy Samastacus, cuya distribucion
se restringe al area Sur del continente:
Chile, Brasil, Argentina y Uruguay. En
nuestro pais solo se encuentra el género
Parastacus que, como ya dijimos, presen-
ta cinco especies (vayase aprontando para
los nombres en latin): Parastacus safford,
P. defossus, P varicosus, P pilimanus vy
P. brasiliensis, las que se distribuyen am-
pliamente en todo nuestro territorio.
Todos estos cangrejos tienen habitos ex-
cavadores, encontrdndose en terrenos que
permanecen cierta parte del afio inunda-
dos.

Los crustaceos son considerados uno
de los grupos zooldgicos con mayor éxi-
to bioldgico, debido a su diversidad, los

ad S

Parastacus varicosus Yy Su cueva

por Ana Verdi (*)

variados hébitats colonizados y la conse-
cuente heterogeneidad de tipos de ciclos
vitales y estrategias reproductivas. Sin
embargo, por regla general, son gonoco-
ricos (individuos con sexos separados:
machos y hembras), con reproduccion
sexual, mientras que la partenogénesis
(descendencia a partir de 6vulos no fe-
cundados) y el hermafroditismo (ambos
sexos en el mismo individuo) son muy
poco usuales.

¢Hermafroditas?

Desde el punto de vista de sus carac-
teres morfolégicos, el género Parastacus
presenta una peculiaridad: los individuos
tienen orificios genitales (gonoporos) de
machos y de hembras en un mismo indi-
viduo, lo que hace imposible diferenciar



externamente uno u otro sexo. A pesar
Je conocerse la presencia de gonoporos
numerosos desde las primeras descripcio-
nes morfolégicas de estas especies, sola-
mente Lémberg y luego Hay (jhace ya
un siglo!) postularon un probable her-
mafroditismo en el grupo. Pero es recién
1partir de la década del 90 (de este siglo,
claro), gracias a los trabajos llevados a
cabo por Erich Rudolph, de la Universi-
dad de Los Lagos (Osorno) con especies
chilenas del género, que el tema de la
sexualidad de los parastasidos vuelve al
tapete. Surge entonces una pregunta fun-
damental para orientar las investigacio-
nes: ;qué valor adaptativo tendria una
genitalia de este tipo, con gonoporos de
machos y hembras en el mismo bicho?
,j. 1 En otras palabras: ;por qué y para qué le
esirve al cangrejo tener este tipo de sexua-
lidad?
Aparentemente, la familia Parastacidae
seoriginaria a partir de un ancestro comun,
ecON gonoporos unicos, es decir, con ma-
Iditay hembras (tipo gonocdrico). Sus des-
cendientes tomaron dos caminos diferen-
tes. Uno daria origen a excavadores
moderados, que habitan aguas permanen-
' tesy que seguirian siendo gonocaoricos (con
i machosy hembras tipicos). El otro habria
eoriginado fuertes excavadores, habitantes de
aguas temporarias, y que se encuentran evo-
lutivamente ‘en camino’ hacia algin tipo
1dehermafroditismo (de Mermes + Afrodi-
ta). EIl mencionado Rudolph, estudiando
I dos de sus especies chilenas, llega a la con-
; dusion que Parastacus nicoleti habria evolu-
cionado -desde la condicion gonocoérica
ancestral- hacia un hermafrodistismo par-
cial. La otra especie, P.pugnax, se encon-
traria en una etapa mas temprana de evo-
lucion hacia algun tipo de
hermafroditismo.

I Un cangrejo excavador
A esta altura se preguntardn qué ocurre
ion nuestros parastacidos charrtas. Lamen-
tablemente, hasta el momento es muy poco

lo que se conoce sobre ellos. Solamente
por el afio 1983 dos investigadores urugua-
yos, Fernando Amestoy y Ana Thompson,
realizaron estudios sobre Parastaciisdefossiis,
P.varicosusy P pilivianus, dando a conocer
algunos aspectos de su conducta excava-
dora, de su ciclo bioldgico y de su biolo-
gia reproductiva en condiciones de labora-
torio.

Basandonos en estos datos empezamos
nuestra investigacion sobre qué es lo que
realmente estd pasando con la sexualidad
de nuestras especies. Para ello comenza-
mos a muestrear la especie Parastaciis va-
ricosus, en el Departamento de Rocha.
Estos son animales excavadores, que cons-
truyen galerias en espiral en la tierra, poco
profundas (hasta 50cm), que terminan en
una camara habitacional donde general-
mente se encuentran dos individuos. Tal
vez no parezca ‘poco’ profunda una cue-
va de medio metro, pero Parastacus defos-
sus, por ejemplo, jlas construye de mas
de metro y medio! (Amestoy, 1983). Las
cuevas de P varicosus permanecen inun-
dadas durante todo el afio, a excepcion
de una pequefia parte del verano; en este
momento el cangrejo cubre la boca de la
cueva con barro, para evitar la desecacion.

Machos y/0 hembras

Todos los especimenes capturados pre-
sentaron, simultaneamente, gonoporos
masculinosy femeninos. Al analizar los ca-
racteres sexuales externos encontramos al-
gunos escasos ejemplares de tipo intersexo,
de los que pudimos diferenciar dos tipos:
‘intersexos 1’ e ‘intersexos 2’. Los inter-
sexos 1se caracterizan por presentar, en la
base del tercer par de patas, s6lo esbozos
de gonoporos femeninos (de forma semie-
lipsoidal, calcificados, sin pilosidad circun-
dante ni rastro de abertura), mientras que
en la base del quinto par de patas tienen
una pequefia elevacion calcificada, en cuyo
extremo se abre el gonoporo masculino.
Los intersexo 2, en cambio, son ejempla-
res con gonoporos femeninos bien desa-

refaccione su vivienda
Con el crédito mas barato de plaza.

kcAtinako a familias con ingresos be hasta $ 11.600.

préstamo maximo be $ 31.000,

A Ve
NTO hasta en 2.4 cuotas be $ ;8 por caba $ 1.000 be préstamo solicitado.

GHl
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Figura 2. Los dificiles caracteres sexuale:
externos. Vista ventral de un intersexo :
(A) y de un intersexo 2 (B). La region de
esterndn se asocia con los segmento
corporales Xl al XIV. Se destaca el gonopor
femenino (GF) del intersexo 2, en compara
cion con el gonoporo femenino incomplet
(GFI) del intersexo 1. Mientras tanto, €
gonoporo masculino (GM) casi ho cambie

rrollados (de forma elipsoidal, rodeados po
abundantey larga pilosidad y cubiertos po
una membrana no calcificada semitranspa
rente y algo convexa o bien parcialment
calcificada y no transparente). Presentar
ademas, gonoporos masculinos similares
los descriptos en los intersexos 1. Por de
bajo de 35,7mm de largo de cefalotéra:
todos los ejemplares fueron del tipo inter
sexo 1; por encima de este tamafio, la m

MINISTERIO DE VIVIENDA. ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y MEDIO AMBIENTE



cad de los ejemplares fueron de tipo intersexo 1y la otra mitad
ntersexo2. Los primeros, intersexos ‘predominantemente ma-
:hos’, crecerian entonces y se transformarian en intersexos ‘pre-
Jominentemente hembras’. Todo parece indicar, pues, que los
Tiismos individuos son primero machos y luego hembras.

A pesar de ello, las diseccionesy cortes histolégicos demostra-
*on que todos los ejemplares, incluidos los ‘intersexos’, tienen
ana gonada Unica -masculina o femenina, segun el caso, pero
lunca las dos simultdneamente- de la cual se originan los con-
ductos gonadales (gonoductos) de ambos sexos, que se comuni-
6n con los gonoporos externos. El 61% de los ejemplares eran
lembrasy el 39% restante machos, lo que equivale a una propor-
:ion sexual de 1a 0,64 en favor de las hembras. Este valor difiere
iignificativamente de la proporcion sexual esperada: 1a 1. Al ana-
izar la proporcién de sexos en distintos grupos del mismo tama-
io, se observa que en todas ellos existe un mayor nimero de
lembras.

Podemos considerar, entonces, que Parastacusvaricosas podria
-al igual que su congénere chileno P Pugnax- estar evolucionan-
lo poco a poco hacia un tipo particular de hermafroditismo, el
iermafroditismo secuencial: primero son machosy luego se trans-
6rman en hembras (protandria). Los intersexos encontrados se-
ijan aquellos sorprendidos in fraganti cambiando de sexo. Los
ambios en las gonadas (de testiculos a ovario) serian muy rapidos
r por ello no pudimos capturar ningdn ejemplar en esta etapa.

Por Gltimo, estos cangrejos vivirian mas tiempo en ‘estado hem-
bra’ que en ‘estado macho’, lo que explicaria el mayor nimero dt
hembras.

¢Por que? ;Para qué?

Volvamos ahora a la pregunta que motivé todo esto: ;cua
seria la ventaja adaptativa de una genitalia de este tipo? Recorde-
mos que la forma de vida de estas especies es permanecer la mayoi
parte del tiempo enterradas, debajo de charcos temporarios aisla-
dos entre si. Esto, sumado a su reducida capacidad natatoria, le?
dificulta la posibilidad de dispersarse a largas distancias, lo qut
provoca una reduccion del flujo de genes entre las distintas po-
blaciones. Cada poblacion de este Parastaciis queda relativamente
aislada de las otras y, consecuentemente, se reduce también Is
variabilidad genética. La via hacia el hermafroditismo, en esta*
especies, probablemente seria una primera respuesta a estas difi-
cultades, a través de la adaptacion (cambio) del sexo y del aumen-
to relativo de las hembras reproductivas en la poblacion. Dentrc
de algunos miles de afiitos tal vez encontremos mas hembras adn...
0 no.

¢Quién estara alli para comprobarlo?

(*) Ana Veriliesdocente de Entomologia de la Facultad de

Ciencias, M ontevideo.
M
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Frente al Océano Atlantico yjunto ala Fortaleza de Santa Teresa, el Hotel Parque
Océanico, que posee un entorno natural privilegiado, ha inaugurado su piscina
termal marina que invita a vivir plenamente. Ademas, sus confortables
instalaciones y su cocina internacional brindan todas las comodidades propias

de un hotel del mas alto nivel.

Hotel Restaurante

Parqgue Oceanico
Piscina Termal Marina

Ruto 9 Km 31 0 -Telefax: 0476 2883
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Realmente el mundo bu cambiado.

La multiplicidad de tareas nos quitan tiempo.
Les presentamos una manera de recuperarlo,
ganando calidad de vida.
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fagor aumenta su
confort al introducir al
mercado una nueva gama
de lavavajillas con:
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Comportamiento

£1 pecho: un texto, varias fotos,
luna historia, dos libros, muchas citas

H ace Ca | or Foto: Bert Stern. 1962.

El calor despierta algunas cosas en la gente. Sed. Sofocacidén. Sudor

Silencio. (Estamos hablando de gente que tiene un especial afecto po
el invierno, las lluvias, la neblina y el humo que sale de la boca cuando s
respira.) El calor despierta otras cosas en otra gente. Alegria. Jolgorio. Vitalidad. Reiri
gerios. Ocio. Algarabia. (Hablamos en este caso de gente que gusta de la arena, la playa, el m

y las sombrillas; gente que gusta de tomar helados.)



Loren y Jayne Mansfield. Restaurante Romanoff, Hollywood,
Fotégrafo desconocido. S/f.

Tus dos pechos son dos mellizos de gacela
que triscan entre azucenas.

Esbelto es tu talle como la palmera,
y SON tus senos sus racimos.

¢ My a subir a la palmera
y a tomar sus racimos?

En el Cantar de los cantares; atribuido al Rey Salomén.

Hace calory es verano.

El verano despierta cosas en la gente. Destape. Descubri-
fiento. Piel desnuda. Ropa ligera y escasa. Es ahi cuando
luchas veces recordamos al cuerpo. El cuerpo se revela al res-

y también a uno. (Es cierto: no deberia ser asi. Deberiamos
ner mas contacto con el cuerpo. Deberiamos reconocer sus
neas y texturas mas a menudo. Deberiamos hacer méas depor-
.) Pero lo cierto es que muchas veces uno se sorprende cuan-

, frente a los calores cotidianos, desabrigarse es conveniente.

Hace calor, es verano y uno se desabriga.

Aparecen los brazos. Las rodillas. La espalda. EI escote. Y
10 se conmueve (esto no quiere decir que uno se alegre o se

Muestra tus pechos, Julia mia, y deja
que contemple su mortal pureza circular:
entre sus magnificencias posaré mis labios
cautivado por esa espléndida Via Léactea.

De Robert Herrick (1591-1674), poetay clérigo

Nueva York. Foto: Helen Levitt. 1942.

entristezca: sélo sucede que se abandona cierta displicencia o
indiferencia con las zonas méas ocultas, y se miden y sopesan
las consecuencias de la irremediable exhibicion que suponen
estas condiciones climaticas favorables al calor.)

Hace calor, es verano, ufio se desabriga y el cuerpo se ve.

El calor y el verano despiertan tacticas infinitas en la gente:
se disimula, se expone, se elige lo ventajoso y se tapa lo que
(nos) delata o averglienza, se reacciona con pudor o con orgu-
llo. “Los tiempos cambian." Es cierto. Lo bello o ‘adecuado’
exigido en los contornos femeninos también. Las cun as se han
abandonado. So6lo valen aquellas que muestren la evidencia de
un gimnasio y de tiempos prolongados de tonificacion. Las

ib
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I 'sufutura nuera, Alaria Antonieta, estaba bien dotada.

f

mMujer Playtex subiendo la escalera. Harper's Bazaar.

Foto: Ralph Bartholomew. 1948.

Procuraremos que nuestros hijos be-
ban una leche incorruptible, para lo
cual la purificaremos con el espiritu
natural y conveniente de la libertad.

Las ciudadanas de Clermont-Ferrand a la
Asamblea Nacional, en plena Revolucién
Francesa.

El escote no era una cuestion baludi para Luis Xi; quien
censurd a uno de sus ministros porque no habia advertido si

“(.’Y

1Sus pechos? Eso es lo primero que hay que mirar en una

mujer \'se rumorea que dijo el monarca.

En Historia del pecho, de Marilyn Yalom.

Sin lenceria, la moda no existiria.

Christian Dior.

rectas predominan y las mujeres se parecen a las sombras largas
y delgadas que nos siguen cuando caminamos por las veredasy
atardece.
“Lo que es moda no incomoda.” No es cierto. No es cierto
1Que sea mejor o mas saludable la tortura o el anhelo obsesivo
ele obtener un cuerpo que no es el nuestro. Eso no es deporte.
Hay mujeres que contagian una belleza especial y sin embargo
no se podria enumerar en una lista ningldn aspecto, ‘dote’ o
‘punto fuerte’ que las convierta en ‘bellezas’. Se trata de algo
que tiene que ver con el misterio. Y el misterio no se exhibe.
Eso implicaria una contradiccién.
Pero seria demasiado sencillo atacar ese nuevo modelo que

exalta un cierto aspecto enfermizo en las mujeres. No elabora |
remos aqui un ya conocido y repetido intento de debate. “La
cosas son como son." Es cierto. Asi que abandonemos estt
escollo para adentrarnos en otros menesteres. Es mejor par |
todos.

Hace calor, es verano, uno se desabriga, el cuerpo se ve
aparece el escote.

Los escotes despiertan cosas en la gente. Los traseros, tam
bién. Ni qué hablar de las ‘largas piernas bien torneadas’ qu
recuerdan a Marlene Dietrich oaTina Turner. ;Y la cara? Bue
no, la cara es el invierno. Yala abordaremos en una nota acoi
de a esa (querida) estacion. Pero deciamos que los escotes des!



pecho: EStapalabra se refiere al 6rgano anatomico
en Si0ala idea (objeto-representacion) que de él
existe en la mente del individuo. El pecho €s el objeto
de 10S DESEOS OREALESy IMPULSOS y FANTASIAS Y ANSIEDA-
DESy €S Sindnimo de ni madre [...] La division del
pecho' hace referencia al proceso psicolégico mediante
el cual el nifio divide en dos la imagen completa del
pecho, con lo mal una pane se conviene en ‘el pecho
BUENO\ concebido para que sea perfecto, adorabley
totalmente satisfactorio, y la otra se concibe para que
sea odiosoy repudiable (‘el pecho maro).

Definicion en A Critical Dictionary o fPsychoanalysis;
Charles Rycroft, 1972.

Desnudo 5040-1-12.
Foto: Jack Mitchel. 1991.

Freiid siempre penso del pecho que ei@ la
primera ‘zona de estimulacion sexual para el
nino, y que desde ese estadio oral inicial del
pecho, un nifio normal pasaba inexorablemen-
te a los estadios analy genital. Se creia que la
sensacion agradablemente erdtica de la succion
del pecho persistia en muchasfamas incons-
cientes durante el resto de la vida del indivi-
duo. [...] Para Freud, el amor adulto era el
“reencuentro” con el pecho materno.

de trajes de bafio mojados. Spring Break. Florida. En Historia del p6Ch0, de Marilyn Yalom.

Mary Ellen Mark. 1991.

sertaban cosas en la gente. Es cierto. colores. En una mano cargan con una pala y en la otra hay un
Una mujer se asoma, se agacha o se estira en medio de una  balde. A unos pasos ha quedado un pozo hondo. Al lado, una

y un hombre mira de reojo, en un desliz, cémo se abre de  montafa de arena humedecida.
ese escote para mostrar, por un segundo, por menos Las nifias grandes, las preadolescentes, cargan cuadernos, .
un segundo, la curva de un seno. Luego la mujer se yergue, miran la tele, suben el asiento de una bicicleta o espolvorean
o cierra distraidamente un botén o acomoda en un  azucar sobre tostadas untadas con manteca. Un dia descubren
al escote recientemente generoso. Y peligroso. El hom-  un botén movil escondido bajo cada una de las tetillas. Unas

disfrutado. Es cierto. suspiran y sonrien. “Este es el desarrollo”, piensan, contem-
Hace calor, es verano, uno se desabriga, el cuerpo se ve, plando su medio perfil en el espejo. Otras se espantan y deci-

el escote y hay una mujer. den ignorar la intromisién por un tiempo. Se enojan, claro.
Las nifias se acercan a la orilla del rio o del mar y se sostie- La mujer camina bamboleante. Erguida. Distraida. Obser-

el gorro para que no se vuele. Llevan una bombachita de  vando. La mujer cifie la camisa, evita el soutien, saca pecho. O



En tomo a 1816, se pliso de moda que los
oechos estuvieran muy distanciados uno del otro.
El 'Corsé divorcio’, que inventoy patento el cor-
seterofrancés Leroy, separaba lospechos mediante
un tridangulo metalico forrado, que se cosia en el
centrofrontal del corsé, con la punta hacia arri-
ba. Tanto en Francia como en Inglaterra este
modelo hizofuror, aunque los inglesespronto vol-
vieron al busto unificado, estilo repisa.

En Historia delpecho, de Marilyn Yalom.

Lachende trau mit tasse. Foto: Stephen D. Colhoun. 1955.

Las dos hermanas. Foto: Imogen Cunningham. 1928

La revolucion sexual de finales de los sesenta y co-
mienzos de los setenta rechazo el sujetador como sifuera
un yugo opresivo. Lasfeministas anisaron >alos disefa-
dores de lenceria de vestir los pechos de acuerdo con la\
exigencias de los hombres, en lugar de hacerlo segin la:
de las mujeres. Y les preguntaban por qué las mujere:
estaban obligadas a intervenir en las fantasias de lo.
hombres con rigidas copas tipo torpedo, en lugar de cor
sujetadores adecuados a una persona de carne y hueso
Como respuesta al nuevo ideal del unisex, los fabricante.
ovaron sujetadores lo mas ligerosy comodos posibles. E
sostén invisible que la Warner saco en 1969 se acercabt
al deseo social de no llevar ninguna clase de sujetador.

En Historia del pecho, de Marilyn Yalom

la mujer camina encorvada, oculta bajo una camisola, una su-
perposicion de chalecos y chaquetas, o un gran rompevientos
de cuello volcado. O la mujer no calcula exhibiciones ni timi-
decesy caminay se ve en el reflejo de una vidriera y se pregunta
ri por eso es vanidosa. “Cada uno es idéntico a si mismo.” Es
cierto. La discusion esta terminada entonces: hablar de la mu-
.jer que camina hasta detenerse frente a una vidriera demasiado
lustrosa como para seguir de largo es hablar de esa mujer que
caminay de ninguna mas. “No hay que generalizar.” “Las apa-
riencias engafian.” Es casi cierto.
Hace calor, es verano, uno se desabriga, el cuerpo se ve,
aparece el escote, hay una mujer y enfrente un espejo.

La mujer se mira. Confirma lo que suponia. Ignora lo qu
quiere. Se pavonea. Gira. Se mira. Tuerce la cabeza. Entrecie
rra los ojos. Se ve velada. Los abre del todo. El cuerpo brilla
Hace calor.

InésBortagara
Seleccion de encastres:Julio Varel

Fotosde La vie des seins, de Prose, Finleyy Si/nit
M arval, Paris, 1991

Gentileza de Libreria Graffiti, en Rio Negro 130(
M ontevidei



Situacion: Estas en filmacion, de cara a un grup ~
de mujeres de aproximadamente tu edad. Tegrita> X
. “Si estas de nuestra pane, sonrie™ entonces se le
vantan las blusasy ensefian los pechos. ;Como t
enfrentarias a este hecho?

Solucion: Concéntrate en el motivo por el que esta
alli. Afin de cuentasya has visto otros pechos coi
anterioridad. Las chicas solo tratan de embroman
para ver si cometes un errory asipoder dejane ei
ridiculo. M antéate atentoy alena!

Fragmento de un panfleto de la escuela de la Policia Milita
del Ejército de Estados Unidos, cuyo titulo es ‘CoOmo man
tener la calma en los disturbios civiles’

Se pone demasiado énfasis en los pechos como
simbolo supremo de lafemineidad [...]y es lamen-
table, porque hay muchisimas mujeres de pecho pia-
lo que piensan que ni siquiera son mujeres [...]
[us pezones tiesos se consideran definitivamente lo
nas excitante. Es lo que losfotografos creen que
-nejor da en las fotos. De modo que lo Unico que
mhago para que se me pongan tiesos esfrotarmelos
won hielo o con algo que los enfrie jlo cual es muy
astidioso! jO los pezones se me ponen realmente
i£nsibles, 0se me congelan 0se me entumecen! ;. Apa-
garia lasfantasias masculinas acerca de la excita-
fon de la mujer saber que estos pezones estan sim-
demente helados?

Gail, modelo profesional.

Compre las manzanas. Fotdgrafo desconocido. Fines del siglo XIX.



pechugona, mujer casada, con mucho busto, 30, busca
hombre maduroy generoso, cualquier edad o posicion social,
parajuegos adultosy divenidos. Esposo lo aprueba.

rubia, CON mucho pecho, atractiva, 100D-65-90, zona
sur de Londres, busca hombre para pasarlo bien.

sefiora madura, proxima a los 50, busto 120D, llenita,
busca hombre 30-60, para divertimosjuntos. Tal vez hayas
probado las demas, jprueba ahora con la que mas! Escoda.

Avisos de ‘Busco pareja’ en el Sunday Sports de Londres.

Si las mujeres no ocultaran avergonzadas sus pechos, ni
los viertan como algo obscenoy malvado ¢cémo podrian los
publicistas, los porndgrafos, los directores de ciney de TV
sequir aprovechandose de su exhibicion ? [...] Decimos no:
a que se dépor sentado que nuestros cuerpos pertenecen a los
anunciantes, a los concursos de belleza, a lospornografos, a
los bares de topless, a los espectaculos para mirones [...] has-
ta la saturacion. Reclamamos nuestro derecho innato a con-

Sam. Foto: Eugene Richards. 1988.
trolar nuestro propio cuerpo.

Ann Simonton, feminista, en la manifestacién de 1984 en
Cruz, California, donde desfilaron hombresy mujeres con el
desnudo en protesta contra la

Una vez liberada de la ti-
midez, ?ne sentiperfectamen-
te. Era como sipensara: -/ Eh,
muchachos! ;Les gusta sen-
tarse aquiy pagar para vér-
melos? jEstupendo!jPorque lo
queyo necesito es dinero!”

Susan, bailarina de topless.

The Ladybirds. Foto: Fred W. McDarrah. 1967.
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Audi

Audi TT.
Driven by instinct.

Motor 1.8 Turbo. 20 vélvulas.
225 CVy 180 CV.

Caja de 6 velocidades

y marcha atras. 243 km/h.
Aceleracion 0-100 km/h: 6,4 s.
Traccion integral Quattro

con sistema EDS.

Sistema de frenos ABS y EBV.
Frenos de disco autoventilados.
Llantas de aluminio

de 17 pulgadas.

Cubiertas 225/45 7R 17.
Airbags frontales y laterales.
Tapizado en cuero.

Volante deportivo de cuero.
Asientos deportivos

con calefaccién.

Ordenador de abordo.
Alzacristales eléctricos.

Cierre centralizado.

Detalles interiores en aluminio.
Sistema inmovilizador
antiarranque infalsificabie.

Desde USS 66.000
IVA incluido.

VLADIMIR

Av. ltalia 5127 - Tel.: 613 40 41* www.vladimir-uy.com

Mafalda se aproxima a un grupo de obreros que cavan en
la calle. “¢Buscando las raices de la identidad nacional?”, les
pregunta. “No. nenita, estamos haciendo una zanja”, contestan
con malhumor. “Como siempre, lo inmediato no deja tiempo
para lo trascendente”, reflexiona, alejandose, la inefable criatu-
ra de Quino.

La época actual es propicia para esta clase de confusiones,
después de que se derramaran rios de tinta (ademas de otros
humores) acerca de cuestiones ‘trascendentes’, sobre todo en
la segunda parte del siglo. Sin embargo, muchos coincidiran en
lo poco que se ha escrito sobre la invencidon de las tijeras o de
los pantalones, en relacion a, por ejemplo, los s6lidos mamotre-
tos sobre el estructuralismo o la liberalizacién de los aranceles.
Uno de esos temas poco frecuentados y profundamente huma-
nos, es el de los sentidos y su evolucién. Otro es el relacionado
con las partes del cuerpo humano, su percepcion y su significa-
do a través de las épocas y las culturas.

Marilyn Yalom, investigadora de la Universidad de Stanford,
aborda en este volumen, en perspectiva, la historia de los pe-
chos femeninos, tal cual la escribiera la evolucién de usos y
costumbres en la cultura occidental, fundamentalmente. Desde
los origenes de la cultura occidental, la mitologia greco-roma-
nay las prohibiciones hebreas, pasando por la Biblia, las santas
medievales y las madonnas renacentistas, hasta el psicoanalisis,
laferoz comercializacién de los sostenes, la liberacion feminista
y la amarga incidencia del cancer de mama en las mujeres de
hoy dia.

Se puede objetar que, por las caracteristicas de su tema,
Yalom acumula testimonios, visiones, imposiciones y opiniones,
muchas veces sin el necesario sostén (con perdén) analitico, lo
gue lleva a conclusiones algo apresuradas y a veces hasta ab-
surdas.

Sin embargo el volumen, dividido en nueve mdédulos (el pe-
cho sagrado, el erético, el doméstico, el politico, el psicolégico,
el comercializado, el medicinal, el liberado y "en crisis”, como
posludio), es comprehensivo, abarcador y seduce por la pano-
ramica vision histérica y la perspectiva que proporciona. La
informaciéon se complementa con un exhaustivo glosario de
notas y una profusa bibliografia. Las ilustraciones son excelen-
tes, proporcionando tanto curiosidades histdricas y testimo-
niales, como imagineria de variada extracciéon cultural. La auto-
ra no disimula su enfoque feminista, pero éste se vuelve positivo
en el contexto del libro, ya que era necesario un trabajo de
este tipo para proporcionar un acercamiento mas veraz y jus-
to, sobre todo si se piensa en la suma de visiones alienantes y
alienadas de las que rebosa testimonialmente su texto.

No faltard quien diga que un buen par no necesita tanto
analisis, pero el objeto de Historia del pecho no es el pecho en si
mismo, sino nosotros mismos.Y en este sentido, bienvenido
sea.

Julio Varela

HISTORIA DEL PECHO - MARILYN YALOM -TUS-
QUETS EDITORES -COLECCION LOS CINCO SENTIDOS
- 385 PAGINAS.


http://www.vladimir-uy.com
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Cada vez son mas los que comparten la misma direccion.

A ellos y a todos los que estan por venir, feliz navidad y muy feliz milenio.









SILCA SA AUTOMOVILES
EL PROXIMO ANO

SILCA 2000

En la década del 60, Silca apost6 a una
zona con un movimiento comercial practi-
camente inexistente y se instalé en la es-
quina de Bulevar Artigas y General Pago-
la, hoy convertida en un verdadero punto
de referencia y una gran vidriera que ven a
diario cientos de personas. En el 2000 Silca
apunta sus baterias al barrio de Sayago, una
zona que haexperimentado un notorio cre-
cimiento y tiene gran potencial a nivel co-
mercial. El nuevo local estard ubicado so-
bre la avenida Garzon, a pocos pasos de
Camino Ariel, y serd acondicionado de

i acuerdo con los exigentes lincamientos que
i Chevroletimpone asus distribuidores, pero
respetando el particular entorno de la zona
en el que predominan los grandes retirosy
mucho césped, segn lo adelanté a Posda-
ta, Néstor Rocca, director de Silca Auto-
, maéviles. Contara con un amplio salén de
ventas y talleres de chapa, pinturay meca-
(nica, distribuidos en una superficie de 3 500
| metros. “Hoy, fundamentalmente en lo que
lrespecta a mecéanica, se ha avanzado mu-
cho en la parte tecnoldgica. Ya no se usa ni
destornillador, ni pinza, ni martillo para
reparar un auto, sino que hay un requeri-
miento de aparatos sofisticados -como
computadoras- para la preparacién del co-
lory eso requiere ademas de un espacio im-
j,portante, un entrenamiento especial del
personal”, sefial6 Rocca. Para ello, el per-
enal de Silca viaja periodicamente a Brasil
Tara asistir a cursos de entrenamiento dic-
1 ados por Chevrolet. Por otra parte, direc-
avos de la marca realizan auditorias fre-
.uentes para controlar que el servicio
brindado esté de acuerdo con sus estanda-
*esde calidad. “La severidad que tiene Che-
vrolet hoy para defender su producto es tre-

. nenda. Esta totalmente en consonancia con
* eslogan actual de la marca: ‘Chevrolet
Tara toda la vida”, enfatizé Rocca. Agregd
jue incluso la compafiia hace un seguimien-
0 de los clientes para conocer sus niveles

i le satisfaccién tanto con el producto como
j on el servicio que brindan cada uno de sus

S d S

INAUGURARA UN LOCAL EN SAYAGO

La esquina ‘Chevrolet' de Bulevar Artigas y Pagola

distribuidores, Silca en este caso. “Esta es
una empresa netamente familiar, en la que
se han sucedido varias generaciones, lo que
se refleja en un trato muy cercano con cada
uno de nuestros clientes. Los conocemosy
nos conocen desde hace afios y eso es algo

Néstor Rocca. director de Silca Automoéviles. 1

que ChevTolet valora muchisimo”, apunté
Rocca. “Aqui en Silca, eso de la atencidn per-
sonalizada no es un simple eslogan, sino una
realidad comprobable. Es una tradicion de la
empresa que en el 2000 la extenderemos a
nuestro nuevo local de Sayago”, agreg6. W



A CADENA DE SUPERMERCADOS INAUGURO SU REMOZADO LOCAL N° |

devoto de Malvin

Supermercados Devoto inaugurd la ampliaciéon y re-
iodelacion del local de Malvin, todo un simbolo para la
mpresa ya que se trata del local N° 1 de la cadena. La
bra, que se enmarca dentro de un plan de expansion vy
xtensién encarado por Devoto en el afio de su 50 aniver-
ario, implic6 una inversién de méas de dos millones de
Olares. EI remozado local cuenta ahora con un total de
. 250 metros cuadrados, un salén de 1000 metros cua-
Strados y un amplio estacionamiento. Ademas fue equipa-
do con instalaciones de Gltima generacion y con tecnolo-
;fa utilizada por las cadenas méas importantes del mundo.
También dentro del local funcionan una serie de servicios
adicionales, como casa de revelado fotografico, un quios-
coy una sucursal del banco abn amro. W

1TECSYS IMPLEMENTA UN NUEVO TARJETA WEBCARD DE BANKBOSTON
CONCEPTO EN SERVICIO

Comercio electréonico
Mundo multimedia sin sobresaltos

La empresa de informéatica Tecsys inaugurd en su Megastore
Portones un nuevo concepto en productos y servicios: un mundo
multimedia. Ahora los clientes podran encontrar las dltimas no-
vedades en informatica, comunicacion, telefonia, audio, muasica
y video. “Este concepto multimedia es aplicado con éxito en
Estados Unidos e incluso en Argentina, y ahora nosotros lo trae-
mos a Uruguay. Creemos que este nuevo emprendimiento es re-
flejo del crecimiento de Tecsys y de nuestra capacidad para ge-
nerar nuevas propuestas ante las exigencias de un mercado en
constante cambio”, sefial6 a Posdata, Mario Coya, director de
la empresa.

Para solucionar el problema de aquellos navegantes de Inter-
net que no se animaban a comprar en la Red temiendo que su
namero de tarjeta de crédito fuera utilizado en forma indebida
por desconocidos, BankBoston lanzé al mercado uruguayo Web-
Card, la primera tarjeta de crédito pensada para el comercio en
la Red de redes. Entre otras ventajas, la tarjeta cuenta con devo-
lucion de cobros indebidos en 48 horas y acceso preferencial a
una casilla Netbox para recibir las compras de forma confiable y
rapida.



PROMOCION DE COCA COLA PARA LAS FIESTAS

Cena a la luz de las velas

Para estas fiestas tradicionales Coca Cola
lanzé una promociéon denominada ‘ilumina tu
mesa’, que ofrece velas perfumadas con distin-
tos motivos para decorar tanto la mesa de Na-
vidad como la de Fin de Afio. Para acceder a
una de estas velas hay que juntar 100 puntos,
con los distintos valores que aparecen impre-
sos debajo de las tapitas plasticas de las bote-
Ilas de Coca Cola, y sumarle 15 pesos. Las ve-
las vienen en cajitas de metal coleccionables
que reproducen ilustraciones creadas por el
artista Haddon Sundblom, quien desarroll6 la
imagen moderna de Papd Noel. Entre 1931 y
1964, Coca Cola encargd a Sundblom una se-
rie de 6leos con motivos navidefios y el artista
cre6 a un anciano de aspecto bonachén, vesti-
do de rojoy con una larga barba blanca, a quien
hoy conocemos como Papa Noel. Rd
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ANTA ROSA AUTOMOTORES PRESENTO LOS NUEVOS
ANGOOY MEGANE 2

Comodidad y seguridad sobre ruedas

Santa Rosa Automotores, representante en Uruguay de Renault, presenté dias
isados los nuevos modelos de la marca: Kangoo y Megéane 2.
El modelo Kangoo es un automavil préactico y funcional con un disefio audaz que
e presenta en dos versiones: vehiculo particular (vp) o utilitario (vu). Cuenta con
u puerta lateral corrediza, que facilita la carga y descarga, puertas traseras asimé-
icas, motorizaciones de 1598 y 1870 cc, 90 cv de potencia méaxima, en nafta y
j iesel respectivamente. EIl nuevo Megane también viene en dos versiones: cuatro y
neo puertas. El cuatro puertas cuenta con un moderno disefio de faros traseros que
incluyen una moldura cromada, y un estilizado y redisefiado capot. EIl cinco puertas,
jmtanto, cuenta con un amplio habitaculo ofreciendo la comodidad de un auto gran-
me sin perder su condicidon de vehiculo mediano. El Megane 2 también dispone de los
étimos avances en materia de seguridad, como es el disefio
esus trenes delantero y trasero con amortiguadores y barras
n-tinadas hacia atras, lo que incrementa su estabilidad y con-
vidones de frenado, tanto en rectas como en curvas. Ademas
-Ocluye air bags para conductor y pasajero, limitadores de es-
lerzo integrados a los cinturones de seguridad, carroceria
ilonocasco que transmite las deformaciones a puntos estraté-
icos disminuyendo los efectos de impactos y desaceleracio-
es, asi como un conjunto de dispositivos que impiden que -
ursonas no autorizadas puedan manejar o tengan acceso al
Kangoo.

*'ehiculo. m

Megéane 2.

Cénit

SERVICIOS TIRE B 5 S

MANTENIMIENTO _
PREVENTIVO* Microsoft RIMER

Y CORRECTIVO

AINSTALACION SUPERMERCADO

DE'REDES _ -

CONEXIONESA! NTERNET 3.
VENTA* DEIEQUIPOS ! EBE
ARMADOTOTEQImiOS COMPAQ. PLAN RECAMBIO
Y ACTUALIZACIONES
CONSUMI BLES»ACCESORIOS w LA MAS NOVEDOSA FORMA DE COMPRAR.
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Iiny YA NO USA
(COCHECITO, CORRAL, CUNITA, BANO,
EPSON Y EN EL MOMENTO SE LO TASAMOS Y
Lexmark TOMAMOS COMO PAGO.

A CAMBIO PUEDE LLEVAR CUALQUIER

CO m p OSySte m ARTICULO QUE A SU BEBE LE HAGA

FALTA.iii CUALQUIER ARTICULO!!
SOLUCIONES INTEGRALES EN INFORMATICA
Av. Uruguay 1767 = Tel/Fax: 401 5242 « 401 0822 8 de Octubre 3608 Tel.-507 7208

e-majl:composystem(g>netgate.com.uy



Telefonia certificada

Recientemente, Movicom BellSouth
certifico bajo las normas de calidad is0O
9002 a sus departamentos de Servicio
Técnico y Producto y larenovd en el area
de Servicios al cliente."Esta certificacién
otorgada por el 1atu y unit reafirma el
compromiso asumido por la empresa de
brindar cada dia un mejor servicio a nues-
tros clientes”, sefialaron directivos de
Movicom BellSouth. En la foto: personal
de laempresa que recibié la certificacion.

Pymes con ADN

La agencia de publicidad adn realizara
la comunicacion institucional del Progra-
ma de Fortalecimiento del Comercio Mi-
norista desarrollado por el bid y Camba-
du. Mediante este convenio, se
implementaran acciones que permitan
tanto a las micro, pequefias y medianas
empresas asociadas a Cambadu, como a
las de todo el sector, enfrentar las actua-
les exigencias del mercado. En la nota gra-
fica: Susana Ramela, directora del Progra-
ma bid; Felipe Gagliano, secretario de
Cambadu, Mario Menéndez, presidente de

Cambadu; Carina Silva, directora de adn
Publicidad; Rubén Pérez,tesorero de Cam-
badu.

e« Finaliz6 Certamen del Cocktail

Finaliz6 recientemente el denominado
Certamen del Cocktail que se desarrollo
en la Casona de Campbell, con el auspicio
de Licores Cazanove.

El ganador de este certamen, que inclu-
y6 a profesionales y amateurs, fue Victor
Cardozo (foto) en el rubro‘Tragos’ con Ja-
maica Blood, un
coOctel batido, j
decorado con
frutas que inclu-
ye ron dorado,
amaretto.coco-
nut.jugo de ana-
na y granadina.

En el rubro
‘Flair’ el primer
premio lo obtu-
vo Marcelo L6-
pez de la Uni-
versidad del
Cocktail del

Uruguay.

e Cambios en Lowe Brasil

Frank Lowe, presidente y director ge-
neral ejecutivo del Grupo Lowe, anuncié
gue José Cazarin, actual presidente de Lowe
& Partners para Latinoamérica, fue nom-
brado presidente de Lowe Lintas & Part-
ners en Brasil. Gunther Saupe, actual pre-
sidente de Ammirati Puris Lintas para
Latinoamérica, reemplazara a Cazarin en la
presidencia de la red para Latinoameérica.
Lowe Lintas & Partners es la rama de pu-
blicidad del Grupo Lowe,fundado en 1981
en Londres, que en la actualidad ocupa el
quinto lugar en el ranking de las mejores
agencias.

- Compafia saludable

Con el fin de estar presente no sdlo en
las situaciones de emergencia sino también
en los momentos en que el socio necesita
de cuidados especiales, ucm cre6é ucm Ser-

U

P

vicio de Acompanfantes. El plantel de pr<
fesionales que integra este nuevo servic
fue estrictamente seleccionado y especi:
lizado, contando con el apoyo médico

profesional de ucm.

e ICT inaugurd nueva casa

La Escuela deTurismo, Hoteleria y Ga
tronomia (ict) inaugurd una nueva casa qt
consta de siete plantas en las que se distr
buyen doce aulas, salas, laboratorio de ir
formética y espacios especialmente acor
dicionados para la enseflanza d
gastronomia, cocteleria y servicio de sal:
Por otra parte, la escuela ha incorporad
maodulos de nuevos cursos que responde
a las necesidades del mercado y acompe 1
flan los adelantos internacionales en mate
ria de servicio turistico, tales como: Mai
keting de servicios, Introduccién a |
programacion neurolinglistica, Servicio d
sala, Mesero, y cursos cortos de gastronc
mia, entre otros. Esta escuela es, hasta €
momento, la Unica institucion privada qu
tiene reconocimiento del codicen para la
carreras de Hoteleria, Gastronomia, Gui
y Agente de Viajes.

« Ascenso y homenaje

La agencia de publicidad Young &
Rubicam homenaje6 al director de Marke-
ting de Colgate-Palmolive en Uruguay,
Lefteris Vitalis, con motivo de su reciente
designacion como gerente general de la
empresa en El Salvador.Vitalis ocupé la di-
reccion de marketing de Colgate en nues-
tro pais por un periodo de tres afios y aho-
ra ocupara el cargo para el que fue designa-
do en el pais centroamericano. " Esto signi-
fica un paso adelante en el desarrollo de la
carrera profesional de Vitalis dentro de
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'digate-
lalmolive,
demas de ser
i na nueva y
aliosa expe-
iencia para
|",destacaron
>n la oportu-
> jdad directi-
i os de la em-
:.resa. En la
ena de des-

dedida, el ho-
nenajeado recibi6 como obsequio un cuadro de un artista

enacional y una camiseta de la seleccién uruguaya de futbol.

i Afo nuevo seguro

El Banco de Seguros del
. istado (bse) realizé una serie
iJe almuerzos con las distin-
i as asociaciones de corredo-
*e$, como reconocimiento a
ea "fundamental incidencia”
.que tuvo la fuerza de ventas
i lo largo de 1999. En los al-
muerzos mantenidos con
aprobase, cuaprose Y Circulo
de Corredores y Agentes, las
autoridades del bse pusieron
de manifiesto la necesidad de
redoblar esfuerzos en el nue-
vo milenio para “potenciar los
logros alcanzados”.

Publicistas a bordo

Dias pasados, la agencia de publicidad bbdo Uruguay des-
pidi6 el afio junto aclientes y amigos con una original fiesta a

bordo del Buque
Escuela Capitan
Miranda. En la
oportunidad, au-
toridades nacio-
nales, clientes y
amigos de la firma
ademas de despe-
dir el afio y darle
la bienvenida al
nuevo milenio,
brindaron por los logros obtenidos por bbdo a lo largo de
1999.
En la foto: el ministro de Ganaderia, Luis Brezzo, junto a

directivos de bbdo en un momento de la fiesta.
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SI cruzas,

Conduci con prudencia.
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Una pelicula:

Asterixy Obelix, con
Gerard Depardieu.

Un recital:

Celia Cruz

en el Teatro de Verano.
Un festival:

Festival de Jazz de
Lapataia en Tambo

El Sosiego.

Una obra de teatro:
The Hot Comic Show
en El Muro.

Una exposicion:
Labatalla del Rio de la
Plata en Fundacion
Buquebus.

Un especial:

Album de fotos 1999:
nacionales e internacionales.
Una despedida

de fin de afo:

Club Calypso y Supersa-
po en el Circo Il

20 afios, 20 poemas, 20 artistas

H productor, docente e investigador de
radio y television Emilio Cartoy Diaz fue
quien gesto este homenaje alas Madres de
Raza de Mayo y a los veinte afios que lle-
van luchando por conocer el destino final
de sus hijos. La jdea de Cartoy Diaz era la
de reunir a veinte artistas destacados de
Latinoamérica para que recitaran veinte
poemas, pero el proyecto interesé atanta
gente que terminaron convirtiéndose en
muchisimos més. CinematecaVideo estre-
na laversion reducida, que se extiende por
una hora y media, que recoge algunas de
las participaciones méas importantes. Entre
los poemas leidos en 20 afios, 20 poemas,
20 artistas se encuentran trabajos de Juan
Gelman, Pablo Nerudajosé SaramagoAllen
Ginsberg, Gabriela Mistral y CésarVallejo,
entre otros, y entre quienes ponen suvozy
su rostro estanAlfredo Alcén, HéctorAlte-
rio, Cecilia Roth, Silvio Rodriguez, Sting,
Eduardo Galeano, China Zorrillay muchos
otros.

Video Centro. Hasta el 14 de
enero.

AGTE

Fin del Circo
Quedan dos noches para disfrutar
del circo de variedades (mdusica, tea-
tro, malabaristas, poesia, etcétera) ins-
talado en Plaza Mateo, a pocos metros
del mitico Gusano Loco del Parque
Rod6. Quedan dos noches también
para decidirse si lo que pasara el 31
es fin de siglo, fin de milenio o el inicio
de algun que otro problema generado
por el Y2K, pero lo seguro es que el
Circo se despide con LaVela Puerca,
hoy a la medianoche, y con una fiesta
muy especial con
performances a
cargo del grupo
Calypso y musi-
ca del deejay Su-
persapo.
Plaza Ma-
teo. Jueves 30y
Viernes 31, 24
hs.

M_BCA

Jazz en el Tambo

No por haberse convertido en una tradicion de los inicios d
la temporada puntaestefia nos cansaremos de recomendar el fe;
tival de jazz de Lapataia.Ya en su quinta edicién, la maratén jazzer
ha crecido tanto en cantidad como en calidad de los artistas inv
tados. En este afio 2000 estaran en el anfiteatro del Tambo 1
Sosiego el quinteto de PhilWoods (reconocido como el suceso
de Charly Parker), el cuarteto de Michael Brec-
ker, John Patitucci, Terence Blanchard, Buster
Williams, Carl Allen, Billy Childs y Benny Gol-
son, en un evento que se desarrollara desde el
miércoles 5 hasta el sdbado 8 de enero. En la
noche de la inauguracion del 5o Festival, el di-
rector artistico y anfitrion Paquito D'Rivera ho-
menajeara con su grupo laobra de Duke Elling-
ton. Por informes llamar al 42 220 000.

Tambo El Sosiego. Del 5 al 8 de ene-
ro, 19 hs.

-

M_BCA

Unareina cubana

Mividaes cantar se titula el altimo lanzamien
to discografico de Celia Cruz, disco en el qu«
recorre ritmos caribefios pero que también in
duye un poco de sabor brasilefio en ‘La vida e
un Carnaval' y un tributo a una de las figura-
mas queridas de Espafia en ‘Canto a Lola fiores'
Considerada ‘la auténtica reina de la musica lati
na, Cruz se unid en los afios 50 a la legendari;

Celia Cruz. Sonora Matancera con la que consiguid sus pri
meros éxitos antes de colaborar con Johnny Pacheco,Willie Colon
Tito Puente y la FaniaAll Stars. Este fin de semana dara dos recitales er
nuestro pais,uno en elTeatro deVeranoy otro en el Centro del Espec-
taculo, confirmando sutalento como intérprete que le ha hecho mere-
cer decenas de premios entre los que se destaca el codiciado ace a
mejor espectaculo musical en latemporada pasada en NuevaYork.
Teatro deVerano. Jueves 6,21.30 hs.

Asterix & Obelix

Primer estreno del 2000. La serie de comics
més famosa (aunque algunos puedan reclamar ese
titulo para Tintin) que se haya realizado en Francia
llega nuevamente a la pantalla grande, interpretada
por primera vez por actores de carne y hueso.
Con una produccidn de caracteristicas similares a
las de Hollywood y orientada para competir con
los productos de esta procedencia, Astéerix & Obe-
lix nos trae alos dos legendarios y simpaticos galos, ™
gue se enfrentan nuevamente a trompada limpia
con las legiones del César, ayudados por su pocién mégica. Dirigida
por Claude Zidi (Los repodridos), la pelicula combina tres de las méas
conocidas historias creadas por Goscinny y Uderzo, recayendo los
principales papeles en dos de los principales actores y comediantes de
Francia: Christian Clavier (Asterix) y Gerard Depardieu (Obelix). Como
contrincante tienen al exitoso e inevitable Roberto Benigni, quien in-
terpreta a Detritus, un maquiavélicoy delirante romano. Como siesto
fuera poco, también participa la bellisima Laetitia Casta.

Cines Plaza, Portones, Montevideo y Punta Carretas.

feriXl *'obetiT

s



CINE

rampasde mujeres

Vera Chytilov4, unade lasdirecto-
smas prominentes del cine checoen
-épocade la Primaverade Praga, diri-
eesta comedia con toques surreales
jellevalaguerra de los sexos hasta sus
timas consecuencias. A través de la
istoria de una médica veterinaria que
Jicetomar justicia por mano propia
jntra dosplayboys que se dedican a le-
intar mujeres en su auto deportivo,
chytilova realiza una curiosa reflexion
t la que critica simultaneamente la
iinad6n masculinay laviolencia de
Sireacciones contra lamisma. (Direc-
I6n: Vera Chytilova - Elenco: Misos-
ivDonutil, Zuzana Stivinova, Tomas
lilanék.)

Cinema Paradiso (17.25, 19.30
' 21.35hs).

tsterix & Obelix
la» famosos personajes de Cioscin-
vy Uderzose vuelven de carney hueso
. nestasuperproduccion francesasobre
illegendaria aldea de irreductiblesgalos
pie, ayudados por una pocién magica,
existen contra las legiones romanas.
Direccion: Claude Zini - Elenco:
" hristian Clavier, Gerard Depardieu,
T<ilierto Benigni, Laetitia Casta.)
Plaza, Punta Carretas, Portones
Montevideo (salas y horarios a
sonfirmar).

20afios, 20 poemas, 20
=artistas
Idomefiaje a las Madres de Plaza de
Mayo, conmemorando los veinte afios
Ic su valiente lucha, en el que varios
mistas leen poemas de los principales
*>>(asde este sigloy los anteriores, con-
tinuando un sobrio y sentido recono-
cimientoa una tragediaaln no resuelta.
Direccién: Emilio Cartoy Diaz.)
Video Centro (18.50 y 20.20).

H mundo no basta

El incansable James Bond vuelve
nuevamente a las pantallas, interpréta-
lo una vez mas jx>r el elegante Pierce
Brosnan, en una aventura que lo lleva
ilesde el Museo Guggenheim de Bil-
0ao hasta lascostas de' Turquia.

Trocadero (17.40, 20 y 22.20).
Punta Carretas 3 (15, 17.30, 20 y
22.30). Punta Carretas 7 (17.10,
1945y 22.20). Portones 6 (14.30,
17.10, 19.50 y 22.35). Montevideo
7 (19.50 y 22.35). Montevideo 8
49.50 y 22.35). Montevideo 9
(14.30, 17.10, 19.50 y 22.35). Ejido
I (15.10, 17.30, 20, 22.20).

Pokémon
Versién cinematografica de la po-
pular serie televisiva de dibujos anima-

dos sobre irnos jiequefios e inquietos
monstruos y sus entrenadores. Dirige
Kunihiko Yuvama.

Ejido 2 (15, 16.50, 18.40, 20.30
y 22.20). Montevideo 6 (15.20,
17.30, 19.50 y 22). Montevideo 7
(15.20y 17.30). Portones 2 (15.10y
17.20). Portones 3 (15.10, 17.20 y
19.40). Plaza Centr.il (15.15,17.05,
18.55,20.45 y 22.35). Punta Carre-
tas 4 (14.30, 16.30, 18.30, 20.30 y
22.30). Punta Carretas 8 (16.40,
18.30, 20.20 y 22.10).

Anay el Rey

Un acercamiento fastuoso a esta
historia clasica que, gracias a sus exéticos
paisajesy a la formidable pareja prota-
gonica, se ha convertido en seria aspi-
rante a los préximas Oscar. ConJodie
Fostery Chow Yun Fat.

Metro 1 (16.30, 19.15 y 22).
Montevideo 5(16.05,19.05y 22.10).
Portones 2(19.30y 22.35). Opera 1
(15, 17.30, 20 y 22.20). Plaza Aro-
cena 2 (19.20 y 22.10). Punta Ca-
rretas 6 (16.30, 19.20y 22.10).

El dia final

Ubicada en algin lugar entre El
pivtector y Lanvfccia, este thriller so-
brenatural devuelve a Schwarzenegger
a la pantalla para enfrentarse nada mis
y nada menos que con el mismisimo
Satanis. Con Amold Schwarzenegger.

Montevideo 1 (16.50, 19.30 y
22.20) . Portones 7 (16.50, 19.30 y
22.20) . Punta Carretas 1 (15.20,
17.40, 20y 22.15).

La celebracion *****
Soberbia muestra de furia filmica
para laprimera de laspeliculas filmadas
bajo los preceptostécnicosde Dogma 95.
Un gran ejemplo de cine del director
danés Tilomas Vinterberg.
Plaza Libertad (16 y 18.20).

Toy Story 2 ****
Entre las peliculas de accion
orientadas hacia los adultos actual-

mente en las carteleras no hay nada
tan divertido como esta pelicula para
nifios pero que se puede ver sin
complejo de culpa después de afei-
tarse. Creatividad, ritmo frenético
y buenos sentimientos sin ponerse
demasiado melosos, ¢qué mas pue-
de pedirse?

Ejido 3 (14.30, 16.30 y
18.30). Montevideo 3 (15.10 y
17.20). Montevideo 4 (15.55,
18.05, 20.15 y 22.25). Portones
4 (15.55, 18.05, 20.15 y 22.25).
Opera2(15, 16.50y 18.30). Pla-
za Arocena 3 (16.30 y 18.20).
Punta Carretas 2 (15.30, 17.30,
19.30y 21.30). Punta Carretas 5
(14.30, 16.30 y 18.30).

El sexto sentido ***

A pesar de algunos excesos me-
lodramaticos, esta pelicula consigue
combinar algunos de los momentos
mas auténticamente aterradores del
cine de horror actual con una es-
tructura sorprendente e inteligen-
te. Con Bruce Willis.

Ejido 3 (20.30 y 22.30).
Montevideo 10 (15.25, 17.40,
19.55 y 22.45). Portones 5
(15.25, 17.40, 19.55y 22.45). Pla-
za Arocena 3(20.10y 22.25). Pla-
zaLibertad (22.10). Punta Carre-
tas 5 (20.20 y 22.30).

Todo sobre mi madre ***

Combinando sus aristas mas me-
lodraméticasy provocadoras, esta pe-
licula nos devuelve a un Almodévar
saludable y enérgico. Con Cecilia
Roth y Marisa Paredes.

Plaza Arocena 1 (20 y 22.10).
Opera 2 (20.30 y 22.30). Monte-
video 8 (15.10 y 17.25).

Destinos cruzados **

Después de un comienzo alenta-
dor, este drama roméntico acerca de
un policiay unacongresista cae rapi-
damente en un desinterés y aburri-
miento del que no lo salva el natural
carisma de sus protagonistas Harri-
son Ford y Kristin Scott Thomas.

Metro 2 (17.15, 19.45 y
22.15). Montevideo 2 (16.55,
19.35 y 22.25). Portones 1
(16.55, 19.35 y 22.25). Plaza
Arocena 4 (19.35y 22.10). Pun-
ta Carretas 9 (17.30, 20.05 y
22.40).

De ladrén a policia *

Histérica comedia protagonizada
por Martin Lawrence que demues-
traqueen llollywood se pueden ha-
cer chistes tan malosy groseros como
en la peor produccion argentina.

Montevideo 3 (19.45y 22.15).
Portones 3 (22.15).

RESTAS

Circo IV

Cierre de la cuartaedicion del Cir-
co con una ‘fiesta de fin de siglo’ am-
bientada con la musica de Supersapo y
performances del grupoargentino Club
Gilypso.

Plaza Mateo. Rambla y Sar-
miento. Viernes 31,24 hs.

Milenio

La discoteca de la Ciudad Vieja
propone el primer ‘after-hour’ hasta
las 12 hsdel primer dia del tercer mile-
nio. Seleccién musical de lo mejor de las
Gltimas cinco décadas y proyeccion de
imagenes del siglo.

Milenio. 25 de Mayo y Ciuda-
dela. Viernes 31, 24 hs.

MUSICA

Jamoén con Rusa

Despedida del afio en el teatro al
aire libre de Malvan con las bandas
Jamon con Rusa, Kaos Polonio y el
performance solista Antolin.

Teatro Alfredo Moreno. Acon-
cagua y Amazonas. Jueves 30,
21.30 hs.

LaVelaPuerca
Ultimo recital del afio de La Velay
cierre de las espectaculos del Circo iv.
Antes del agite Deskarado actuara en
vivo El Principe con Rana raraca.
Plaza Mateo. Rambla y Sar-
miento.Jueves 30,23 hs.

Trotsky Vengaran

Punk rock uruguayo con las bandas
CoflfCz>ff, Nueva Sangre y La Trotsky
presentando las canciones de su nuevo
Cd. Ademas, presentacion de loscomics
delgrupo Tinta Lija.

Arteatro. Canelonesy Paraguay.
Jueves 30,23 hs.

Sorcbhomo

Recital de Sordromo, Credoy otras
bandasen la fiesta de fin de afio de Per-
didos.

Perdidos. Yaguarény Durazno.
Jueves 30,24 hs.

The Supersénicos
Comienzo de la actividad 2000



de los SAnicos en el Este con su ha-
bitual repertorio surf-rock. Banda in-
vitada, los Hombres Mosca.

Tijuana. Atlantida. Domingo 2,
22 hs.

Paquito D’Rivera Quintet

Concierto apertura del festival de
jazz de Lapataia con un especial home-
naje a Duke Ellington al cumplirse 100
afios de su nacimiento, acargo del quin-
teto del anfitrion Paquito D'Rivera.

Tambo EI Sosiego. Punta del
Este. Miércoles 5,19 hs.

Jazz del Tambo
Presentacion del cuarteto urugua-

yodejazz integrado por Osvaldo Fatto-
ruso (bateria), Diego Urcola (trompe-
ta), Dario Eskenazi (piano) y Federico
Righi (bajo) en el festival de Lapataia.

' Tambo El Sosiego. Punta del
Este.Jueves 5,19 hs.

Woods- Brecker

Losdos primeros grandes nombres
del programa jazzero de Lapataia: el
quinteto de Phil Woods y el cuarteto
liderado por Michael Brecker en una
noche de excepcion.

Tambo EI Sosiego. Punta del
Este.Jueves 5,20 hs.

CeliaCruz

Lareina de lamusicaafrocubana se
presenta por Unica vez en Montevideo
en un showen el que recorrera las can-
ciones de Mi vida es cantar, su dltimo
lanzamiento discogréfico.

Teatro de Verano. Parque Rodd.
Jueves 6,21.30 hs.

TEATRO

Gasalla 2000
El clasico humor del argentino An-
tonio Gasalla con libretos de Femando
Schmidty lacompafiia de Norma Pons,
Alejandra Pradony Amelita Vargas.
Hotel Conrad. Punta del Este.
Jueves 30,22 hs.

Moria & Carlos

Estatemporada Carlos Perciava-
Ile prefirié la compafiia de Moria
Casan para sus clasicos espectaculos
en su casa de Laguna del Sauce. Re-

servas al 5792 00.
Teatro Laguna. Punta del Este.
Martes adomingo, 18 hs.

Club Catypso

Shows con nimeros de latigo, ma-
labares con antorchasy humor bizarro
de esta compafiia de circoy variedades
argentina.

Plaza Mateo. Rambla y Sar-
miento.Jueves 30,21 hs.

Escena Pasajera

Pequefias obras a bordo de 6mni-
bus en movimiento interpretadas por
integrantes del grupo Polizén.

Plaza Mateo. Rambla y Sar-
miento.Jueves 30,22.30 hs..

The Hot Comic Show

El més elogiado espectaculo teatral
del underensu tltima presentacion del
afio antes que el grupo Teatrotrash lan-
ce sutemporada veraniega en La Palo-
ma. Humor bizarro y el agregado de
una especialjamsession.

El Muro. Millan 3240. Jueves
30, 24 hs.

PLASTICA

Lara-Peralta
Dos destacados pintores uruguayos,

uno riverense y el otro saltefio,
retinen fiara presentar sus Gltimas obn
en una muestra titulada Dela Recolctu
laBarra. Hasta el 10 de enero.

Trench Gallery. Ruta 10 kj
161, La Barra.

Jorge Paez Vilaro

Inicio del milenio en el MAAM cc
una exposicion de pinturas de su fund
doryunamuestrade esculturasen broi
cealacera perdidade laartista uruguaj
Elsa Scavuzzo. I lasta el 14de febrerc

MAAM. Treinta y Tres 82!
Maldonado.

José Collell
Exposicion de pinturas del destac
do maestro ceramista Collell, abriend
latemporada de Punta del Este.
Museo Mazzoni. Ituzaing6 78*
Maldonado.

La Batalla del Rio de la
Plata

Histdrica exposicion de pintura-
fotografias, videos y objetos que resu
men el trabajo del investigador argén
tino Diego Lascano. Hasta el 15 d
enero.

Fundacion Buquebls. Rambl
Portuaria y Vacaré. Lunes a sabadt
de 9a 19 hs.
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ALBUM DE FOTOS 1999

Algunas imagenes involvidables

Un pequefio album de fotos de 1999: este relevamiento pretende armar una pequefia historia de lo que fue el ultimo afio d
siglo en el mundo del espectaculo. Cada fotografia tiene su épica, su historia personal, como esa en la que Charly Garcia abr
un libro de pinturas de Dali para que Federico Rubio captara el momento después de la entrevista. Pero en la presente
caprichosa seleccidn hay lugar también para instantes que quedaron en la retina de millones de personas, para de esta manei
refrescar por ejemplo la alegria del actor italiano Roberto Benigni o las lagrimas de la actriz norteamericana Gwyneth Paltro
en la noche de los Oscar.

MEDEROS EN BLANCO & NEGRO
El bandoneonista argentino Rodolfo Mederos estuvo acompa-
flado de su Quinteto en el Ballroom del Victoria Plaza. Brindo
una audicion casi ‘de camara' que permitié al publico disfru-
tar de la obra de uno de los grandes instrumentistas del
tango, integrante de la generacién posterior a Piazzolla. Un
‘fueye’ arrabalero ideal para abrir esta seleccion de instanta-
ineas del ultimo afio del siglo.
1Foto: Federico Rubio



fotos

GARCIA

Charly recibié a
Posdata en su piso
de Coronel Diaz en
oleno Buenos Aires.
Hablé, habld y
pabld, y dijo que las
=rotos para después.
La entrevista: un
adrenalinico viaje a
say no more, su
'territorio, muy poco
antes de su toque
en el Velédromo y
de la publicacion
del disco Demasia-
do ego. La foto:
apenas cinco
minutos de su
tiempo siempre

1 hablando, gesticu-
lando y moviéndose
para todos lados.
Un segundo se
iquedd quieto. Cool.
La frase: “Ser
estrella de rock es
lo maximo que hay,
y el que se queje es
un pelotudo. Te
pagan por romper
todo, es asi”.

Foto: Federico Rubio
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MALENA MUYALA

Malena canta el tango como
ninguna, y asi lo demostré en
las canciones de su disco
debut. Las ventas de Temas
pendientes alcanzaron el Oro
y la cantante celebrd un gran
afio en el Macci6 de San
José. Una definicion: “Cantar
el tango a fines del siglo xx
es seguir reivindicandolo”.
Foto: Daniel Arraspide

FRANKLIN
RODRIGUEZ

El autor mas exitoso de
comedias teatrales en
Uruguay, el joven actory
escritor Franklin Rodri-
guez, fue el responsable
del guion de la telenove-
la A cara o cruz. Un
desafio: "Los persona-
jes son populares pero
a la vez son raros”.
Foto: Martin Ribeiro

ADRIAN CAETANO

Nadie es profeta en su
tierra, palabras que se
cumplen con este joven
cineasta que pateara el
tablero del cine argentino-
con la notable Pizza, birra,
faso. Caetano es uruguayo
y suefia con filmar algun dia
en este lado del rio. Una
sentencia: “Mi intencion es
la de vivir aca, trabajar acé
y morirme acd”.

Foto: Federico Rubio

SEBASTIAN TEYSERA
Cantante y compositor de casi
todas las canciones de La
Vela Puerca, Teysera se
convirtié en la revelacion de la
movida rockera montevideana.
Este afio se lanz6 internacio-
nalmente, remasterizado en
Los Angeles, el disco debut
del grupo. Una idea: "El rock
latino es una cabeza, un
sentimiento, una forma de
conciencia latinoamericana".
Foto: Daniel Arraspide

RICARDO PASCALI

Recién llegado de la Bienal de Venecia, donde representod c
arte uruguayo con sus esculturas en madera, Ricardo Pascal«
accedié a una entrevista en su taller de la calle Millan. “E
agradablemente insoélito que un pais con la poblacion q
tiene Uruguay haya generado tanta cantidad de artistas.
Foto: Federico Rubi«

PABLO STOLL - JUAN REBELLA

Finalistas del concurso para nuevos directores del Sundan-

ce Institute, estos dos jovenes cineastas uruguayos siguen
pisando fuerte para concretar su proyecto 25 Watts. “El guion
trata sobre 24 horas en la vida de tres pibes de barrio y esta
muy emparentado con Labios de churrasco de Raul Perrone",
dijo Stoll a Posdata.

Foto: Daniel Arraspide



SIMPLEMENTE NATALIA

Su personaje en la tira diaria Mufieca brava le bastd para ser la mujer més exitosa del Rio de
la Plata en 1999. Al igual que Charly Garcia fue tapa de Posdata, a propdsito de una entrevista
que eludio los clisés de los clasicos reportajes de las revistas del corazén. Natalia no habl6 de
Pablo Echarri ni de Ivan Noble, pero si de su posicién politica y de las dificultades de ser una
estrella mediatica. La Unica ‘molestia’ fue que la produccién nego6 la posibilidad de fotografiar-
la, por lo que en su momento publicamos fotos publicitarias... pero revisando nuestro archivo
encontramos ésta tomada hace un par de afios.

Foto: Pablo Bielli

SHOW BUSSINES

Los festivales de cine de
Punta del Este dedicados a
la Gltima produccién euro-
pea y del Mercosur trajeron
algunos visitantes de la
farandula. Entre otros
estuvieron la actriz brasilefia
Fernanda Montenegro, el
director argentino Alejandro
Agresti, la actriz espafiola
Angela Molina, el director
francés Patrice Chérau y la
actriz uruguaya Natalia
Oreiro, todos ellos asedia-
dos por los paparazzi
locales.

Fotos: Martin Ribeiro



UN FLORENCIO

Aunque compartido con la
notable puesta de Los
asesinos en el rubro mejor
espectaculo, la versién
dirigida por Alfredo Golds-
tein de Greek se llevo el
premio del publico en la
entrega de los Florencio.
Segunda obra de Steven
Berkoff que se estrend en
Uruguay, esta vez con un
elenco encabezado por
Tabaré Rivero y Elena
Zuasti.

Foto: Daniel Arraspide

Plastilina Mosh. El diio mexicano PM, El Otro Yo. Esta banda argentina, lamas X FM. Lafiesta de la fmrockera fue el evento
revelacion latina con el hip-hop deforme preciada del under portefio, estuvo una del afio, reuniendo a mas de 7 000 jovenes
y electronico de Acquamosh, toc6 en La noche en Montevideo actuando en la dis- en Punta Carretas. Hubo de todo, incluida una
Factoria. Fueron los mas freaks. coteca Tao. ‘procesion’ del grupo Moreno & Morena.

Foto: Martin Ribeiro

Foto: Federico Rubio Foto: Gentileza de X fn
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UNA ESCENA
El director Stanley Kubrick dejé como legado la pelicula mas polemica de fin de siglo.

Eyes Wide Shut, traducida como Ojos bien cerrados, fue también uno de los fenéme-
nos mediaticos del afio junto a La amenaza fantasma de Lucas, y su trailer de promo-
cion con la famosa escena en el espejo dio varias vueltas al mundo a través de
Internet. Estas son algunas de las tomas de esos cuarenta segundos en que Tom
Cruise y Nicole Kidman actian sobre una hermosa cancién de Chris Isaak.

Foto: Gentileza de Warner



UN ITALIANO FELIZ

El dltimo capitulo de la
sobreexposicién publicitaria
del actor y director Roberto
Benigni fue durante la
noche de los Oscar. El
italiano hizo decenas de
morisquetas ante cAmaras
y no paré de gesticular en
ningln momento. La vida
es bella es una buena
pelicula aunque no la
maravilla de la que se
habl6 en la previa, pero la
exagerada simpatia que
generO este personaje se
volvié en su contra des-
pués de ganar como mejor
pelicula extranjera y mejor
actor. Mejor suerte merecia
la delegacion brasilefia de
Estacion Central, Fernanda
Montenegro incluida.

Foto: Gary Hershorn (Reuters)

UNA CHICA MELODRAMATIC
La edicion 1999 de los Oscar repartid injus
cias a diestra y siniestra. La mas grande resull
EL ABRAZO el premio a mejor pelicula para la insipio
comedia Shakespeare apasionado, que tuvo < -
anico mérito de dejar en el camino a Spielber -
con Rescatando al soldado Ryan, la otr
favorita, que en el terreno bélico fue notorii
mente inferior a La delgada linea roja de Malici
Basta de habladurias, lo cierto es que Gwynet
Paltrow se encontro con un Oscar sorpresiv
que la hizo emocionar hasta las lagrimas
muchas mas que cuando rompié su pareja coi
Brad Pitt

La mayor polémica de la
noche del cine estadouniden-
se estuvo en la entrega del
premio especial de la
Academia al director Elia
Kazan. Acusado por sus
colegas de colaborar con la
‘caza de brujas’ en el
Hollywood de los 50, fue
recibido friamente por la
glamorosa concurrencia. El
encargado de darle el
premio, el director Martin
Scorsese, no vacilé en
abrazarlo apenas subi6 al
estrado.

Foto: Gary Hershorn (Reuters)

EL OLVIDADO

Premiado en los Spirit (alternativos a los Oscar), el actor
lan McKellen fue nominado por su protagonico en
Dioses y monstruos de Bill Condon, pero no tuvo
demasiada suerte. Mas sobrio que personajes ‘histéri-
cos’ como Benigni, Carrey y Hanks, se dej6 fotografiar
junto a la singular pareja Anne Heche y Ellen Degeneres
a la entrada de la fiesta de los Oscar en Los Angeles.
Foto: Fred Prouser (Reuters)



PEDRITO EN CANNES

El primer premio internacional que obtuvo

el espafiol Pedro Almoddvar con su Ultima

pelicula Todo sobre mi madre fue el de me-

jor director en el festival de Cannes. Ahora,

mientras se prepara para continuar en los
préximos Oscar el
camino abierto
por Benigni, que-
da en la memoria
esta imagen junto
a sus chicas Ma-
risa Paredes, Can-
dela Pena, Cecilia
Roth, Antonio San
Juan y Penélope
Cruz, y también la
de su apasionado
beso al pergami-
no que certifica
su merecida Pal-

ma de Oro.
Foto: Jacques Munch (Reuters)

UNA PAREJA EXPLOSIVA
Otros que opacaron la
habitual fiesta de directores
de Cannes fueron Catherine
Zeta-Jones y Sean Connery.
Elogiaron mutuamente sus
capacidades a la hora de
besarse en la pantalla en
toda entrevista que les
hicieron. Lo que si quedd
claro es que la pelicula que
presentaron, La emboscada,
fue una de las peores del
afno.

Foto: John Schults (Reuters)

EL JURADO

La clasica foto del presidente
del jurado. Este afio le tocd al
director canadiense David
Cronenberg (La mosca,
Crash), quien tuvo que

A DIVA sobreponerse a mas de una

i actriz Salma Hayek fue por lejos la més fotografiada en dura controversia de acuerdo
pasado festival de Cannes. Pase6 su figura por todo el a sus gustos cinéfilos extra-
alneario y apenas se mostré acompafiada a la hora del vagantes. El afio proximo esta
eestreno de Dogma, la polémica pelicula de Kevin Smi- distincion le tocara al francés

Luc Besson.

ien la que comparte cartel con Ben Affleck. _ _
Foto: Eric Gaillard (Reuters)

>to. Eric Gaillard (Reuters)



GARCIA - HEBE

El regreso de Charly Garcia
fue a lo grande, con un
concierto gratuito para

100 000 personas en Puerto
Madero. En los dias previos al
show se instal6 una dura
discusion en cuanto a su
intencion de hacer una
performance en torno al tema
de los desaparecidos, pero
todo se esfum6 a la hora del
show, que incluy6é un abrazo
con Hebe de Bonafini mientras
la banda tocaba ‘Kill my
mother’. El recital fue publica-
do en disco con el titulo
Demasiado ego.

Foto: Enrique Marcarian (Reuters)

EL BAJISTA DESNUDO

Los Red Hot Chili Peppers
volvieron con el excelente disco
Californication y no anduvieron
con chiquitas a la hora del show
en Woodstock 1999. La imagen
del bajista Flea vestido apenas
con un par de zapatillas deporti-
vas recorrié el mundo, una
opcién inteligente después del
sofocon que les provocara el
audaz traje de amianto que
utilizaran en Woodstock 1994.
Foto: Joe Traver (Reuters)

DOCTOR BOWIE

El britAnico David Bowie fue condecorado en La Meca del
jazz y la musica instrumental, el célebre Berklee College of
Music, con un diploma de honor. El hecho ocurrié el pasado
8 de mayo, varios meses antes del lanzamiento de su nuevo
disco Hours, trabajo con el que se reencuentra con el colory
la densidad de sus canciones de los primeros afios setenta.
Foto: Jim Bourg (Reuters)



EN EL CULO

DEL MUNDO

El Pelado Cordera,
lider y cantante de la
banda argentina
Bersuit Vergarabat,
desafio el frio inver-
nal del Teatro de
Verano en el festival
que el grupo compar-
tiera junto a los
locales Buitres y La
Tabaré. La inesperada
performance sucedié
cuando la Bersuit
tocaba ‘CSM (Coman-
do Culo Mandril)’, una
de las tantas cancio-
nes satiricas que
integraron el contes-
tatario repertorio
coronado por la
censurada

‘Sr Cobranza’.

Foto: Martin Ribeiro

EMBLO LA BOMBONERA

os grandes de la cancidn popular se presen-
ron en vivo, por primera vez juntos, en el
itadio de Boca Juniors de Buenos Aires. Una
an fiesta en la que ambos interpretaron sus
obituales repertorios, hasta que se juntaron
i el escenario para entonar a duo el tema
.'aruso’ en la version de Lucio Dalla, y la po-
Jlar napolitana ‘Cuore ingrato’,

oto: Rickey Rogers (Reuters)
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PAPA POP

Ademas de publicar este mismo
afio un disco compacto titulado
Abba Patter, Juan Pablo 1 recibi6
en el Vaticano a los musicos
britAnicos Bono y Bob Geldof,
promotores del mayor espectaculo
benéfico de 1999, el NetAid
Festival. El evento, con la bendi-
cién papal, se realizé en tres
ciudades en forma simultanea -
Londres, Ginebra y Nueva York-y
tuvo como grandes figuras a
Eurythmics, Sting, Brian Ferry,
George Michael y Wyclef Jean. "jEs
el primer Pontifice funky!”, dijo
emocionado Bono después de
conocer al Papa.

Foto: Gentileza del Vaticano (Reuters)

mento S

NET AID

Sheryl Crow y Michael Stipe (cantante de REM)
acompafan en el escenario de Nueva York al
rapero Wyclef Jean. Uno de los momentos mas
emocionantes del NetAid Festival.

Foto: Jeff Christensen (Reuters)

PAUL EN LA CAVERNA

Apenas 160 personas lo vieron en directo en la presentaciéon del
disco Run Devil Run el pasado 14 de diciembre. Paul Me Cartney
rubricé asi un disco rockero y cargado de nostalgia que grabara de
la misma manera en que lo hacia en los primeros tiempos de los
Beatles. El show, transmitido en directo por Internet, tuvo como

escenario el legendario pub The Cavern.
Foto: Denis O'Regan (Reuters)

30 de diciembre de 1999. W ; 107



EL BESO INESPERADO

Sucedi6 en la entrega de los Oscar y las protago-

nistas fueron las actrices Drew Barrymore y Liv Tyler.
Ni la pareja Heche-Degeneres se atrevidé atanto en

publico, y seguro que el chiste no le gusté dema-

siado a Steve Tyler, padre de Liv y cantante de los
existosos Aerosmith.
Foto: Fred Prouser (Reuters)

EL ALCALDE ENOJADO
Todo comenzd cuando el
alcalde de Nueva York,
Rudolph Giuliani, recibié el
catalogo de la muestra
Sensation (una colectiva
de jovenes artistas
britanicos), en la que se
incluia la reproduccion de
un cuadro de la Virgen
Maria decorado con
recortes pornogréaficos, un
cerdo cortado longitudinal-
mente de la nariz a la cola

y un busto humano
esculpido en sangre
congelada. Giuliani definio
tales obras como “mate-
rial enfermo” y se propuso
acabar con la exposicion
en el Museo de Brooklyn.
El resultado: la polémica
maés fuerte del afio en
Estados Unidos.

Foto: Peter Morgan (Reuters)

DOS PROVOCADORES

El actor Ben Affleck y el director Kevin Smith
tuvieron problemas con grupos catolicos en
Estados Unidos luego del estreno de Dogma,
una sétira religiosa que todavia no fue vista en
Montevideo. En plan comedia, Smith se burla
de los angeles y el paraiso en pleno. Una de
las singularidades de Dogma es el debut
cinematografico de la cantante Alanis
Morissette en el papel de Dios.

Foto: Fred Prouser (Reuters)

KEITEL EN VENECH
Aunque todos los
fotografos del Festiva
de Venecia seguian a
todas partes a Kidma
y Cruise, un despistac
sacoO una buena foto:
notable actor Harvey
Keitel junto a la directi
ra Jane Campion y la
actriz Kate Winslet. Lo
tres presentaron Holy
Smoke, una pelicula
que estamos ansiosos
por disfrutar en la
préxima temporada.

Foto: Claudio Papi
(Reuters)



| & Dylan.
0: Fred Prouser (Reuters)

Bill & Benigni.
Foto: Larry Downing (Reuters)

EL SHOW DE CLINTON

Después de haber sido considerado, con un leve tono irénico,

‘hombre del afio’ en 1998 por la revista Time, el presidente

estadounidense Bill Clinton reforzé su imagen publica fotogra-

fiandose con famosos del cine y la cancion. Clinton lleg6 a

visitar en los peores momentos del affaire Lewinsky a los

cineastas liberales Steven Spielberg y George Lucas, y entre

otros aparecio en las revistas junto a Bob Dylan, Roberto

Bill & Bocelli. Benigni, Andrea Bocelli, Stevie Wonder, Alee Baldwin, BB King
Foto: Paul Hanna (Reuters) y Lucille, la famosisima guitarra del propio BB King.

Foto: Mark Wilson (Reuters)



RYDER & DAMON

Una de las parejas de famosos que escapa-
ron constantemente de los fotdgrafos,
Wynona Ryder y Matt Damon, no pudo evitar
los flashes en el preestreno de The Talented
Mr Ripley, el regreso de Damon después de
Salvando al soldado Ryan. Damon, en
especial, le escapé a la prensa todo este
afio: "Primero construyen a alguien y luego
se cansan de verlo y lo derriban”, dijo el
actor en una entrevista.

Foto: Fred Prouser (Reuters)

KIDMAN & CRUISE

La pareja protagonica de Ojos
bien cerrados de Kubrick
reaparecié publicamente en los
primeros dias de setiembre en
el Festival de Venecia. Tom
hablé muy bien de Nicole,
Nicole hablé muy bien de Tomy
los dos reverenciaron al
maestro Stanley. Ambos
coincidieron también en que el
maratonico rodaje fue una dura
prueba para la convivencia en la
vida real. Después de Venecia
se fueron por un tiempo a
Australia, donde Nicole esta
rodando una pelicula dirigida
por Jane Campion.

Foto: John Shults (Reuters)

VICTORIA & BECKHAM

Mama spicegirl, papa futbolista. Eso
es lo que quedd en claro de una
encuesta realizada entre mas de mil
nifios y adolescentes britanicos,
guienes votaron como sus padres
favoritos a la cantante pop Victoria
Adams y a la estrella del Manchester
United David Beckham. Lo cierto es
que la spicegirl y el mediocampista se
casaron en julio convirtiéndose en la
pareja mas admirada de Inglaterra.
Foto: Russell Boyce (Reutefs

BURTON & MARIE

El preestreno en Los Angeles d m

la nueva y muy esperada obra c

Tim Burton, basada en un relat \
de Washington Irving titulado T
Legend of Sleepy Hollow, result

también la presentacion en
sociedad del noviazgo entre el
talentoso director y una de las

actrices de la pelicula, la exube |
rante actriz Lisa Marie. Uno ma

en la larga lista de romances
nacidos en pleno rodaje.
Foto: Fred Prouser (Reuters)
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HALL & JAGGER

La guerra de los Roses versién rock.
Una prueba de a«n confirmd que Mick
Jagger es el padre de la hija que la
modelo brasilefia Luciana Morad
diera a luz hace algunos meses. La
noticia hizo explotar el matrimonio de
Jagger con Jerry Hall, convirtiéndose
en uno de los episodios més
desagradables del afio por lo fuerte
de las declaraciones cruzadas de
ambos. Aprobado el divorcio y la
separacion de bienes, Jagger y Hall
siguen compartiendo la misma casa

en Londres.

Foto: Dylan Martinez (Reuters)

PITT &
H noviazgo entre Brad Pitt y la estrella
'i laserie Friends, Jennifer Aniston, fue
juno de los que dio mas que hablar en
1999, desde el viaje a Portugal a
escondidas de la prensa hasta la
particular ceremonia de compromiso
sucedida en diciembre en Nueva York.
iZn pleno concierto de Sting, el masico
britanico invité a la pareja a subir al
‘.escenario y alli mismo Pitt le obsequi6
un anillo de diamantes a su novia.
Dicen que se casaran en Las Vegas,
pero que el masico favorito de ambos
no es Sting sino el grupo Radiohead.
Foto: Fred Prouser (Reuters)

KELLEY-PFEIFFER

Michelle Pfeiffer y su marido David

E. Kelley forman una pareja sélida en
la vida real y poderosa en el mundo de
Hollywood: ambos han participado en
seis peliculas este afio, ademas de
los cuatro programas de television
que tiene Kelley actualmente en
produccion. Como guionista y produc-
tor, Kelley obtuvo dos Premios Emmy
por las series Ally McBealy The
Practice, logrando opacar la fama de
la actriz.

Foto: Jeff Christensen (Reuters)

KENSIT & GALLAGHER

La actriz Patsy Kensit logr6 sacar a su esposo de los
estudios de grabacion para que la acompafara al
festival de cine de Edimburgo. Un afio dificil para la
pareja, sobre todo por las tormentas que vivieron los
hermanos Gallagher al mando de la superbanda pop
Oasis. La rabrica final fue en los primeros dias de
diciembre, cuando Liam desaparecid por un fin de
semana, ante la desesperacion de Kensit. Lo
encontraron en un bar después de una parranda que
duré dos dias enteros, hecho que significé el regocijo
de la prensa britanica.

Foto: Jeff Mitchell (Reuters)

BANDERAS & GRIFFITH

Por lejos los méas insoportables. Volvieron a
ser la pareja més fotografiada del afio,
aungue debieron pelear duro con los
acarameladisimos Michael Douglas y
Catherine Zeta-Jones. Los acostumbrados
mimos publicos que se regalan Antonio y
Melanie no faltaron en Venecia, festival
donde el espafiol present6 Crazy in Alaba-
ma, su debut como director.

Foto: Claudio Papi (Reuters)



McCartney y madonna presentan a...
Fue una de las gratas sorpresas del afio. Invitados a entregar el

premio a mejor video del afio en los n«v Awards, Paul McCart-
ney y Madonna compartieron el estrado. El ex beatle no compi-

ti6 en ninguno de los rubros, mientras que la reina del pop

debi6é conformarse con un solo premio, en mejor video de ban-
da sonora, por el mega-hit ‘Beatiful Stranger’ de la pelicula Aus-

tin Powers 2. Y ella dijo: “And the winner is..."
Foto: Jeff Christensen (Reuters)

...LAURYN HILL

ArrasO en los premios wev Y
también en los Grammy. Con
su excelente disco debut The
Miseducation ofLauryn HUI, la
ex cantante de los Fugees se
convirtié en bastante mas que
la altima revelacion del siglo.
Foto: Jeff Christensen (Reuters)

Seguramente no todos sepan la diferencia

entre auspiciar, patrocinar, apoyar,

colaborar o promocional*.

Nosotros, si

0] Circulo I ruguavo de lu Publicidad

EMINEM
El rapper Eminem se llevg’-

premio a mejor nuevo artis > t

en los nt«v Awards gracias Se

bre todo a la polémica ¢
generd con el video de la Ce
cion ‘My name is’. Entre otr
cosas, el cantante fue déme
dado por un millon de dolar-
por su propia madre, cita«
varias veces en el tema con
una alcohdlica y depresiva.
Foto: Jeff Christensen (Reuter;
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BRUCE SPRINGSTEEN

El Jefe celebré a lo grande, con la
reunion de la E-Street Band, su
entrada al Rock and Roll of Fame. En
una ceremonia muy emotiva en un
hotel neoyorquino, Springsteen
compartio escenario con Keith Ri-
chards, Elton John y Eric Clapton.

Foto: Mike Segar (Reuters)

ALANIS MORISSETTE

La cantante canadiense fue una de las va-
rias mujeres premiadas en la ultima entre-
ga de los Grammy. Ademas de ser la mejor
noche de Lauryn Hill, Shania Twain y Sheryl
Crow, Morissette se llevd una estatuilla
como mejor cantante rock.

Foto: Mike Hutchings (Reuters)

GARBAGE

Ya sobre el final del afio, Shirley
Manson y los Garbage se llevaron el
oremio a mejor video futurista en la
" entrega anual de la revista Vogue.
Es la primera distincion que recibe
la cancién bond ‘The World is not
enough’.

Foto: Jeff Christensen (Reuters)

CHER

La inagotable Cher obtuvo a comien-
zos del afio el World Music Award
1999, demanos de Pamela Anderson,
en una fiesta celebrada en Monaco.
El mega-hit ‘Believe’ resultdé el mas
vendido de la historia del pop en In-
glaterra.

Foto: Eric Gaillard (Reuters)

AEROSMITH

.a noche de los Billboard tuvo como gran
.anadora a Britney Spears y Mariah Carey,
ero una de las sorpresas de la noche en
Las Vegas fue el premio especial que se
le entreg6 a Steve Tyler, cantante y lider

de los rockeros Aerosmith.

Foto: Steve Marcus (Reuters)
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| Britney Spears.
ff Foto: Ethan Miller (Reuters)

LOLITAS POP

¢Britney o Christina? Usted elige. Las dos
tienen 18 afios recién cumplidos y de ser
unas desconocidas en enero de 1999 se
convirtieron en estrellas del pop mundial.
Britney Spears pegd primero, manejada
artisticamente por el productor de los
Backstreet, con el single 'One more time’
y un clip en el que salio vestida de colegiala.
Su éxito parece imparable y arras6 en los
Billboard. Christina Aguilera, mientras
tanto, mantiene dignamente su papel de
lolita segundona, con un hit muy sensual
titulado ‘Genie in a bottle’.

LA VIDA LOCA

El puertorriquefio Ricky Marti
conquistd el mundo con

sola cancion. ‘Livin la vida lori t
se convirti6 en un inespera
himno de fin de siglo que balli
récords de venta y que recito5L
la bendicion de Madonnay t
mismisimo Beck en la noe»
de los Grammy. Martin tuvo (4
afo a mil. diciendo presente itf:
casi todas las premiacionpi:
musicales, aunque tuvo ful
tes competidores en su rubi j
El auge del pop adolescen J
demostré que ese publico jr
uno de los més fuertes enfi
mercado discografico, profu t
dizdndose en este afio 199 I
la fiebre que iniciaran las bfc
tanicas Spice Girls y los esl k
dounidenses Backstreet Boy 3
Mas alld de los nimeros, de =
pegadiza cancion y del histé fi
co video, la imagen latina d i
ex Menudo es decididamenj fnj
patética si pensamos en lare -
lidad musical de nuestro con p
nente.

Foto: Colin Braley (Reuters)

Christina Aguilera.
Foto: Fred Prouser (Reuters)
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5° FESTIVAL'JAZZ EN ELTAMBO’ DEL 5AL 8 DE ENERO EN LAPATAI

mejor forma de comenzar el siglo

Para los gustadores de la
buena musica y en especial
del jazz, no puede haber
una manera mas auspicio-
sa de estrenar el siglo XXI
que asistiendo al festival
de jazz mas importante de
Sudameérica, que por obray
gracia de un argentino se
realiza desde hace cinco
afos en Uruguay. Esta vez,
los cuatro dias de musica
concentraran tal cantidad y
calidad de figuras de
primera linea del jazz
mundial, que el Festival de
Lapataia ya no tiene nada
que envidiarle al de Mon-
treaux en Suiza o al de
Perugia en Italia.

Aungue desde estas paginas afio tras afio
hemos dejado constancia de la trascenden-
cia cultural de un evento como el Festival
Internacional deJazz de Finita del Este (Jazz
en el Tambo ‘El Sosiego’ de Lapataia), in-
sistimos una vez mas porque entendemos
que vale la pena. Todo empezé cuando en
el verano de 1996, Francisco Yobino, pro-
pietario del establecimiento rural Lapataia
(conocido entonces sélo por el excelente
dulce de leche que producia), logré hacer
realidad un suefio: organizar un festival de
jazz en su propiedad de Punta Ballena.

Con muy poco interés por parte de ins-
tituciones estatales y/o municipales, este
empresario argentino radicado en nuestro
pais logré montar en aquel enero del 96 un
escenario en el patio de lo que seria ‘el cas-
co de laestancia’ del establecimiento. Qui-
z&s el veterano saxofonista James Moody
hayasido la figura mas importante de aquel
timido comienzo. Sin olvidar al cubano
Paquito D’Rivera, que desde entonces se
entusiasmo tanto con la idea de mantener
ese festival y hacerlo crecer, que paso a ser
su director artistico y el elemento clave para,
desde su casa neoyorquina y en condicion
de su prestigio como musico, contactar a
los mas importantesjazzmen de la escena
mundial.

Lo cierto es que afo tras afio el festival
fue mejorando ostensiblemente en cuanto
a la calidad y cantidad de los musicos que
participaban. Y lo mismo sucedi6 en mate-
ria de organizacién e infraestructura. Hoy
podemos afirmar que resulta dificil encon-
trar un festival de jazz que concentre en
pocos dias tal cantidad de nombres de pri-
mera linea: por lo general en estos eventos
se presentan grandes figuras conocidas, que
alternan con otras no tanto.

Por otra parte, quien sélo baya ido a
cualquiera de las dos primeras ediciones y
vuelva ahora, vera que desde el punto de
vista fisico ya nada es lo que era, con ex-
cepcion, por supuesto, del privilegiado
marco natural en donde siempre estuvo
Lapataia. El casco de estancia reciclado
donde antes se desarrollaban los concier-
tos, boy es una antesala prescindible, aun-
que quien vaya temprano podra disfrutar
de una buena merienda campestre. Desde
1998, la musica se escucha desde un anfi-
teatro con capacidad para 800 personas sen-
tadas ubicado ‘en medio del campo’, a mas
de un kilémetro tierra adentro. Hasta alli
los espectadores que no quieran ir camina-
do, son trasladados en una ‘bailadera’ tira-
da por un tractor, desde la cual se puede ir
observando el paisaje, por cierto interveni-

ififa
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do con cuidado y buen gusto por la mai
del hombre. Luego de cruzar por un pue
te techado al estilo de los tradicionales
Nueva Inglaterra (recordar el filme L
puentes de Madison), el corto viaje termir
y si tenemos tiempo podemos tomar o ¢
mer algo en los quinchos que sirven de e
paramiento. Aunque no faltan algunos fi-
gos gratuitos en los accesos a la plat»
escalonada con vista a los cerros de Pun
Ballena. El escenario, techado y de grai
des proporciones, esta ‘separado’ de la pl.
tea por una cafiada que en parte corre pe
debajo del mismo.

Cuando uno repasa el lugar en que s
desarrolla Jazz en el Tambo, entiende pe
qué los musicos se sienten tan entusiasma
dos: es que en realidad, y mas atn visto de?
de Nueva York, Nueva Orleans o Chicago
resulta increible estar tocando jazz entr
vacas, en un pais tan poco conocido de
extremo sur del planeta. Hasta ahora -es<
lo contaba Paquito D'Rivera- todos lo
musicos han manifestado su fuerte desei
de regresar cuanto antes.

Este afio la programacion supera todc
tipo de previsiones en cuanto a la calidad
el quinteto de Paquito D'Rivera; el de Phi]
Woods; el cuarteto de Michel Brecker;Johr
Patitucci con Regina Carter, Renee Ros-



r. 'y Terri L\me Carrington; el sexteto de
ence Blanchard; un trio conformado por
ter Williams, Cari Alien y Billy Childs;
)r ultimo, el legendario saxo tenor Ben-
Golson que tocara con un seleccionado
estrellas de las otras bandas.

H WE

quito D’'Rivera Quintet
La primera noche serd un prélogo de
, *)alos tradicionales tres dias de festival
| i que contaron las anteriores cuatro edi-
nes. El pretexto no es menor: el clarine-
ay saxo alto Paquito D'Rivera decidio
* .idirun concierto-homenaje al gran Duke
eington (1899-19~4), con motivo del cen-
jario de su nacimiento, que en realidad
eorodujo el 29 de abril de 1999. Como se
ioe, junto a Louis Armstrong, Duke
ington es, si consideramos tanto sus do-
.de compositor como su amplia popula-
ré, la figuramas importante que ha dado
j Uazz en su poco mas de un siglo de vida.
i Bl primero de los conciertos del festi-
, entonces, estara conformado por un
jiplio repertorio de temas del famoso
nbositor, arreglador, pianista y director
I orquesta norteamericano, en versiones
.una formacion de jovenes musicos que
cej tiempo vienen tocando juntos bajo el
erazgo de Paquito D’Rivera. En bateria
olard el norteamericano Mark YValker, el
ruano Oscar Stagnaro en bajo, Diego
‘cola en trompeta y Dario Eskenazi en
mino (los dos ultimos son argentinos resi-
ntes en Estados Unidos). Todos ellos ya
n estado al menos una vez enlJazz en el
mbo, demostrando un elevado nivel téc-
<>e interpretativo.

YWO

lil YVoods Quintet
Phil YVoods (Massachusetts, 1931) es
nsiderado por casi toda la critica espe-
ilizada como el mejor saxo alto en la his-
ria del jazz después de Charlie Parker, a
Ten por otra parte siempre admiro (tan-
que se caso con la ultima compafiera del
alogrado genio).
, También es un excelente ejecutante de
«rifiete, lo que le valié en 1964 el primer
»esto como ‘mejor clarinetista’ en la tra-
i,rional encuesta anual de criticos realiza-
por la revista Dorwn Beat. Luego de ha-
rtocado junto a verdaderos maestros del
zz, formo6 en 1983 su propio quinteto:
*vo, hateria, contrabajo, piano y trompe-
Este esquema instrumental lo ha mau-
llido hasta ahora, e incluso dos de los
iembros que llegardn con el quinteto has-

ta Punta Ballena (el contrabajista Steve
Gilmour y el baterista Bill Goodwvin) se
mantienen estables desde hace 16 afios. Este
largo recorrido en conjunto es lo que le da
al Phil YVoods Quintet un ensamble per-
fecto que sorprendera a muchos: no en vano
Pat Aletheny lo considera el mejor combo
de jazz acustico de las dltimas décadas.

Michel Brecker Quartet

Sin duda Michel Brecker (Philadelphia,
1949) es otra de las estrellas del jazz con-
temporaneo. Aunque conocido como saxo-
fonista tenor y alto, Michel es un virtuoso
multiinstrumentista, que ademas de varios
instrumentos de viento domina la bateriay
el piano. Crecié en una familia pudiente
cuyo padre permitié a sus hijos desarrollarse
en la musica: su hermana es una destacada
pianista clasicay el trompetista Randy Brec-
ker es bien conocido por el publico desde
la época del jazz-rock. Ambos hermanos
fueron propietarios de un famoso local de
jazz en Nueva York, donde nacieron los
Brecker Brothers. Seria imposible enume-
rar los cientos de discos en los que ha par-
ticipado Michel, quien a finales de los 70
funda el grupo Steps, que mas tarde se con-
vertira en el célebre Steps Ahead, ya con la
presencia de Mike Mainieri. Brecker tiene
una trayectoria brillante, logrando grandes
resultados en diversos contextos musicales:
funciona tanto como un jazzista de bebop
que como un musico pop de primer nivel.
Varios memoriosos recordaran un solo de
sintetizador de viento (w1 que dejé sin
aliento atoda la Tribuna Olimpica del Cen-
tenario, cuando vino a fines de 1991 con la
banda de Paul Simon.

Michel Brecker se presentara en Lapa-
taia después de Phil YVoods, en formato
cuarteto, junto ajames Genus en bajo,Jo-
seph Calderazzo en piano y Jeffrey YVatts
en bateria.

THREE

John Patitucci & Girls

La tercera noche sera abierta por un
concierto que seguramente estara lleno de
sorpresas. NO es para menos: por primera
vez tocard en Uruguay uno de los musicos
gque mas sensacion ha causado en la escena
del jazz de los ultimos afios: el contrabajis-
taJohn Patitucci (New York, 1959) que hace
unos dias acaba de cumplir 40 afios. Se tra-
ta de auténtico fendGmeno como instrumen-
tista, capaz de hacer hablar al contrabajo, a
la vez que excelente ejecutante de bajo eléc-
trico, el cual utiliza en forma permanente a
partir de su participacion en la Elektric
Band que formara Chick Corea en 1985.

A todos nuestros amigos:
Juntos hemos pasado otro afio.
Un afio este muy particular.
Intenso, complejo, dificil;
lleno de inquietudes y esperanzas,
alegrias y desazones,
éxitos y no tanto.

Por haber compartido con nosotros
muchos de esos momentos,...gracias.
Y para que el afio y el siglo que viene

sean como todos deseamos,

los invitamos a celebrar en nuestra casa
las noches del 24y del 31.

Con un menu especial para cada noche,

con nuestra masica
y baile flamenco en vivo, y -el 31-
con las tradicionales e infaltables doce uvas.
Lo esperamos.

Informes y reservas:

Juan Paullicr 1164
Tel.: 402 2740

RESTAURANTE



Una agrupacion demoledora, cuyo sonido
resultaba ‘humillante’ para tantos musicos
que en el mundo entero luchan adiario con
el afan de llegar alguna vez a dominar el
instrumento que tocan.

Este virtuoso de culto llegara rodeado
de bellas mujeres y no precisamente deco-
rativas como suele estilarse entre los can-
tantes meldédicos y en algunas bandas de
rock. En bateria estara Terri Lyne Carring-
ton (Massachusetts, 1965), una impecable
instrumentista que en 1997 ya se habia pre-
sentado enJazz en el Tambo. Seguramen-
te se le recuerde como la mujer baterista
mas importante en la historia del jazz del
siglo xx, que empezara su carrera tocando
nada menos que con Dizzy Gillespie. Otra
de ‘las mujeres de Patatuca’es la joven ins-
trumentista Renee Rosnes (Vancouver,
1962), una pianista canadiense con una lar-
ga trayectoria en el jazz. A los 23 afios ya
tocaba con excelentes masicos en el mitico
boliche Bine Note de Nueva York. Y por

ualtimo, la ‘invitada especial’ del trio sera la
increible violinista Regina Carter (Detroit),
de una fantéstica versatilidad y actualmen-
te una de las divas del jazz. Va a ser segura-
mente otra de las sorpresas del festival.

Terence Blanchard Sextet

El afio pasado, la presencia de Terence
Blanchard (Nueva Orleans, 1962) tuvo que
postergarse a ultimo momento, ya que la
fecha del concierto en Lapataia coincidia
con la ceremonia de entrega de los Pre-
mios Grammy, uno de los cuales fue preci-
samente otorgado a este gran trompetista
que estuvo en Montevideo con su banda
hace unos afos en la Sala Vaz Ferreira, en
un recital antologico. Aquella vez, tocé con
él Ed Simdn, un pianista venezolano que
sigue formando parte de este sexteto aluci-
nante. Blanchard es un musico de una for-
macion muy solida, que abarca desde his-
toria del jazz hasta piano y trompeta clasicas
en el plano académico. Amigo desde la in-

fancia de otro astro de la trompeta como
Wynton Marsalis, con 19 afios Blanchard
integro los mitoldgicosJazz Messengers del
baterista Art Blakey. Hoy, ademas de ser
uno de los artistas de jazz mas respetados
de las ultimas generaciones, cuenta con el
prestigio extra de ser el musico favorito del
cineasta negro Spike Lee, para quien ha
realizado las bandas sonoras de varios de
sus filmes mas importantes, entre los que
se cuenta Malcom X. Es de destacar que
todos los demas integrantes del sexteto son
nacidos en la década del 70, lo que en el
contexto de esta musica de gran compleji-
dad interpretativa revela una banda de in-
negable juventud.

FOUR

Williams/ZAllen/Childs

Seguramente para el publico general
(aclaremos: siempre dentro del ambito del
jazz) este trio es el que ‘suena’ méas deseo-

nocido a juzgar por la resonancia de los
nombres de sus componentes. Sin embar-
go, los tres musicos son ‘pesos pesados' con
innumerables peleas ganadas por knock out.
Ya lo anticipaba hace unas semanas en una
mesa de boliche uno de los fanaticos de jazz
mas recalcitrantes y calificados del medio,
el periodista Eduardo Alvariza: “iMés de
uno va a quedar dado vuelta después de es-
cuchar a ‘Buster’ Williams. Es un mons-
truo!” Es lo bueno de estos festivales: se
dan ‘descubrimientos’ y sorpresas de todo
tipo: el aflo pasado McCoy Tyner era por
lejos el musico que concitaba mas expecta-
tiva previa entre los tres o cuatro grandes
pianistas que tocarian; sin embargo fue
Kenny Barron quien deslumbrd con sus
sutilezas y su estilo profundamente puro.
Sin duda que en esta edicion 2000 po-
dria pasar algo similar. Williams (NewJer-
sey, 1942) toca la bateria y el contrabajo
desde su adolescencia y ya a los 20 afios
acompariaba a estrellas del jazz como Betty

Carter o Sarah Vaughan. Entre tantas;
ferencias posibles, es bueno recordar ¢
‘Buster’ fue, a fines de los 60, contrabaj
de la banda de Miles Davis, sustituyenc >
Ron Carter.

Benny Goldson

La actuacion de Benny Golson (Ph
delphia, 1929) en esta 5aedicion dejazi
el Tambo sera sin lugar a dudas el brochti o
oro del festival: la presencia de una ley
da viviente del jazz, que con sus 70 a
bien llevados aln conmueve los corazo .
arrancandole a su saxo tenor un sonido-:
una expresividad admirable. La trayecto
de Golson es inabarcable en pocas lint;
de todas maneras se hace necesario aco
que se trata de un fecundo compositor, cr
dor de standarsinmortales desde hace afi.
como ‘I Remember Clifford’, ‘Killer Jo<
‘Whisper Not’. Fue amigo del genial Je
Coltrane, a quien remplaz6 a confien
de los 50 en la banda de Johnny Hodg

Luego integrd el combo de Dizzy Gille
pie, fue director de los Messengers de
Blakey y también’casi al comienzo de 1
60 fundo con Art Farmer el historicoJaz
tet. Practicamente durante dos décadas j
dedicé a las grabaciones comerciales de e
tudio y a componer mdasica para ciney t
levision. Por suerte en los afios 80 volvi
de lleno al mundo del jazz.

La noche del 8 de enero tocara acon
pafiado por el virtuoso Paquito D’Rivei
en clarinete y saxo alto, Terri Lyne Carring
ton en bateria, Patitucci en contrabaji
Renee Rosanes en piano y Eddi Monteir
en acordeon.

Esevidente que quien asista mas de un
noche al Festival de Lapataia tendrd la
baterias musicales cargadas como para re
sistir un afio entero las basuras sonoras d
un medio ambiente cada vez mas polucio
nado por sonidos descartables.

Eduardo Rolan<
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HORIZONTALES

1.Tocarsuavemente. 6. Islagriega. 10. Ha-
blador. 12. Tierra sembrada con anis. 14.
Americio. 15. Cloruro de sodio. 16. Que
profesala fisica. 17. (Opus) Institucién de la
Iglesia Catélica. 19. Relajamiento muscu-
lar. 21. Adverbio latino: asi. 22. Disponer
laseras. 24. Cerveza inglesa. 25. .Amarrar.
26. Novenas. 28. Grito agudo. 30. Remo-
lino de aire muy intenso. 32. Toqué repe-
tidamente con la mano. 35. De Omaén.
39. Paraiso terrenal. 40. Siglas del partido
gobernante en México. 42. Superior de
un convento. 43. Religiosa. 44. Embuste-
ra. 46. Aqui. 47. Usas en exceso. 49. Pre-
fijo: tres. 51. Interjeccién para llamar la
atencién. 52. Disco plano. 53. Camarero.
55. Curar. 56. Atrevida.

ENTOS

SOR
STIR

VERTICALES

1. Planta aromaética. 2. Lengua provenzal. 3. Onomato
peyade un golpe. 4. Casualidad. 5. Raza, linaje. 6. N oniik
bre de mujer. 7. Onice. 8. Prefijo: separacion. 9. ConcufK
rri. 10. Hartad de bebida o de comida. 11. Zanja. 13. Ef
Ameérica, guiso con carne, choclos, zapallos, etcétera. 18
Nombre del escritor Fleming, creador deJames Bond
20. Habitante de unallanura. 23. Roedor pequefio, pardc
claro. 25. Perfume, olor agradable. 27. Sefial de auxilio.
29. Sufijo: estado o casualidad. 31. Volver a pisar. 32.
Arrancar el cabello o la barba con las manos. 33. Caldos
para sazonar. 34. (Pablo) Poeta chileno, premio Nobel en
1971.36. Manto de los beduinos. 37. Saldré del vientre
materno. 38. Estado de los EE.UU. 41. Lengua de tierra
que une una peninsula a un continente. 44. Trozo de
piedra lisay de poco grosor. 45. Dios griego de laguerra.
48. Apocope de santo. 50. Aire popular de las Canarias, i
54. (Mr) Caballo parlante de laTv.

SOLUCIONES DEL NUMEROANTERIOR

Horizontales: 1. Abusar. 7. Irma. 11. Erosivo. 12. Niega. 14. Cita. 15. Educador. 17. Odesa. 19. Ido. 20. Oto. 21. Sol. 22. Trnino. 25. A\i 26. Lues. 28. Nevera. 30
Enorme. 32. Examen. 33. Lindos. 34. Sire. 35. Ev. 36. Araineo. 38. ram.41. Vea.43.ira.44. Naipe. 46. .Algazara. 49. Star. 50. Nauta. 51. Cartago. 53. Raer. 54. Arrasai
Verticales: 1. Arido. 2. Botellén. 3. Usas. 4. Si. 5. Ave. 6. Rodin. 7. Inconexion. 8. Ria. 9.Medo. 10. Agitaré. 11. ecos. 13. .Aroman. 16. Udinese. 18. Atemorizar. 23
Asesara. 24. Ovar. 27. Urda. 29. Eméritas. 30. Elevan. 31. Nivelar. 37. Marca. 39. Apaga. 40. Mero. 42. Agua. 45. Asta. 47. Ate. 48. Aar. 52. rr.
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SERVILLETA
DE PAPEL

Fidel Sciavo

Piano solo



Antel festeja el 2000
con tarifas especiales

para que puedas llamar a todos los que estan lejos,
como si estuvieran cerca.

Desde las 21 NS. del 23/12 hastalas 9 11s. del 3/1:

DESDE SU TELEFONO A TODO EL

$84O IVA INC. (EL MINUTO)*

DESDE SU TELEFONO A TODO EL URUGUAY
~ Igual al precio de una llamada local.*

DESDE UN TELEFONO PUBLICO A TODO EL URUGUAY

$O67 IVA INC. (1 COMPUTO POR MINUTO TODO EL DIA)*

¢EXCEPTO CELULARES MOVILES

Mas cerca de todos & M

m



En algun momento, todos necesitamos sentirnos seguro

A veces es un abrazo, una palabra o un gesto.

Lo cierto es que desde siempre los seres humanos
hemos buscado distintas maneras de sabernos seguros.
Algo que parece tan primitivo para un hombre del 2000 vy

sin embargo, es eso mismo, lo que nos hace sentir mas humanos.

Desde el Banco de Seguros queremos llegar con ese gran abrazo,

a todos los uruguayos.

BANCO DE SEGUROS



